
 
 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Change Management
Strategy and Finance for Change 

Human Resource Management 
Laws and Regulations

Leadership, Values and 
Political Environment 

University Missions 
Project Action Plan – PAP 

University Visits 
Study Visit to Germany & the Netherlands 

ผูนําเพื่อการเปลี่ยนแปลง รุน 5 
หลักสูตร 

สถาบันคลังสมองของชาติ
Knowledge Network Institute of Thailand

DFC มีวิทยากรท่ีเปนผูสรางการเปลี่ยนแปลงในทุกโมดลูของหลักสตูร

DFC เนนโครงการปฏิบัติการ (Project Action Plan- PAP) ท่ีนําไปสูการสรางการเปลี่ยนแปลงในสถาบัน 

DFC มีกระบวนการท่ีเขมขนท้ังทฤษฎี กรณีศึกษา การปฏิบัติงานตาม PAP และการศึกษาดูงานท้ังในประเทศและตางประเทศ 

เปดรับสมัครตั้งแตบัดนี้-6 กุมภาพันธ 2558  

Bonn, Germany 



 

 

 
 
 
 

 

 

สวนที่ 1 :- Learn & Share, Case Study & PAP Forum
 แลกเปลี่ยนและเรียนรู้หลักการ รวมทั้งกรณีศึกษาในประเด็นต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการบริหารแนวใหม่ และการเปล่ียนแปลง
มหาวิทยาลัย/คณะ กับวิทยากรผู้มากประสบการณ์ และพัฒนาโครงการปฏิบัติการ (Project Action Plan – PAP) 

 PAP Forum  

 ศึกษาดูงานมหาวิทยาลัยภายในประเทศ ที่มีกรณีศึกษาด้านการเปล่ียนแปลง 

สวนที่ 2 :- Study Visit to Germany and the Netherlands 
          ศึกษาดูงานมหาวิทยาลัยในสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีและราชอาณาจักรเนเธอร์แลนด์

สวนที่ 3 :- Project Action Plan- PAP
 นําเสนอรายงานความก้าวหน้าของ PAP (PAP Presentation) ที่มุ่งสร้างการเปลี่ยนแปลงในสถาบันที่ตนรับผิดชอบ 

 นําเสนอกระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลงตาม PAP ของแต่ละบุคคล รวมทั้งรับฟังข้อเสนอแนะ สะท้อนความรู้เกี่ยวกับการ
เปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น และบทเรียนที่ได้รับ (PAP Final Conference) 

เปาหมายของหลักสูตร   

1. เพ่ือสร้างความตระหนักในบทบาทที่สําคัญของผู้บริหารในการสร้างการเปลี่ยนแปลงในมหาวิทยาลัย และสร้างความรู้ ความ

เข้าใจ ตลอดจนทักษะในประเด็นสําคัญต่างๆ ในการบริหารการเปล่ียนแปลงสถาบันให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งด้าน

การผลิตบัณฑิต การวิจัยและการบริการวิชาการ 

2. เพ่ือแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ แนวคิด หลักการ และวิธีปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการสถาบันกับผู้บริหารมหาวิทยาลัย

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

3. เพ่ือส่งเสริมการสร้างความร่วมมือระหว่างผู้บริหารของมหาวิทยาลัยในประเทศไทยกับผู้บริหารในสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี

และราชอาณาจักรเนเธอร์แลนด์เพ่ือเสริมสร้างความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัยของไทย 

สวนประกอบของหลักสตูร   

กิจกรรมหลักสตูร ตลอดระยะเวลา 4 เดือน
วัน เดือน ปี กิจกรรม สถานท่ี 

8 มีนาคม 2558 ปฐมนิเทศ โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส 

9 – 14 มีนาคม 2558 แลกเปลี่ยนเรยีนรู้  กรณีศึกษา และ PAP Forum โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส 

2 – 9 พฤษภาคม 2558 
ศึกษาดูงาน ณ ประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี
และราชอาณาจักรเนเธอร์แลนด์  

มหาวทิยาลัยในประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐ
เยอรมนีและราชอาณาจักรเนเธอร์แลนด์ 

28 – 29 พฤษภาคม 2558 PAP Presentation  โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส 

25 มิถุนายน 2558 PAP Final Conference โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส 

 



Learn & Share, Case Study & PAP Forum 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Study Visit to Germany & the Netherlands 
 
 

 
Project Action Plan (PAP) 
 
 
        หลักสูตร “ผู้นําเพ่ือการเปลี่ยนแปลง” เน้นการเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติ  โครงการปฏิบัติการ  
(Project Action Plan – PAP) จึงเป็นส่วนประกอบสําคัญของหลักสูตรนี้ เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมหลักสูตรได้ทดลองใช้หลักการที่
เรียนมากับสถานการณ์จริง โดยกระบวนการในการทํา PAP จะมีวิทยากรผู้มากประสบการณ์ให้คําแนะนําท้ังด้านเนื้อหา 
(content) และด้านกระบวนการ (process) จึงเป็นกระบวนการเรียนรู้เพ่ิมเติมสําหรับผู้เข้าร่วมหลักสูตรด้วย ดังนั้น PAP  จึง
เป็น “ภาคปฏิบัติ” ของหลักสูตร และเป็นส่วนท่ีจะทําให้ผู้เข้าร่วมหลักสูตรได้ประโยชน์จากหลักสูตร DFC จริง สร้างการ
เปลี่ยนแปลงได้จริงในมหาวิทยาลัย/คณะ 

การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในหลักสูตร “ผู้นําเพ่ือการเปลี่ยนแปลง” ในระยะเวลา 4 เดือน จะเน้น 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้และกรณีศึกษาในประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารแนวใหม่และการเปลี่ยนแปลงมหาวิทยาลัย
ประกอบด้วย 6 โมดูลหลัก ได้แก่ Change Management, Strategy and Finance for Change, Human Resource 
Management, Laws and Regulations, Leadership และ University Missions นอกจากนั้นยังมี PAP Forum 
เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ PAP ของแต่ละบุคคลกับ coach ผู้มากประสบการณ์อีกด้วย 

วิทยากร/coach ประจําโมดูลเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความเช่ียวชาญและประสบการณ์จริงในการบริหาร
มหาวิทยาลัย/คณะและสร้างการเปลี่ยนแปลงในมหาวิทยาลัย/คณะมาแล้วทั้งสิ้น เช่น ศ.ดร.สุรศักด์ิ ฐานีพานิชสกุล   
ศ.ดร.ประสิทธ์ิ วัฒนาภา  รศ.เกศินี วิฑูรชาติ  รศ.ดร.ศักรินทร์ ภูมิรัตน  ศ.ดร.สุรพล นิติไกรพจน์ และศ.ดร.ปิยะวัติ   
บุญ-หลง เป็นต้น นอกจากนั้น หลักสูตรนี้ยังได้รับเกียรติจาก Keynote Speaker ที่มีความรู้ความเข้าใจในบริบท
อุดมศึกษา มาบรรยายและร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้กับผู้ เข้าร่วมหลักสูตรในแต่ละรุ่น เช่น ศ .นพ.วิจารณ์ พานิช   
ศ.ดร.คุณหญิงสุชาดา กีระนันทน์ และ ศ.คลินิก ปิยะสกล สกลสัตยาทร เป็นต้น 
 หลักสูตรนี้ได้ออกแบบให้มีการศึกษาดูงานสถาบัน/มหาวิทยาลัยภายในประเทศ เพ่ือให้เห็นตัวอย่างของการสร้าง
การเปลี่ยนแปลงในการบริหารมหาวิทยาลัยที่เกิดข้ึนจริง และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้บริหารระดับมหาวิทยาลัย/คณะ เช่น 
ศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย วิทยาลัยดุริยางคศิลป์ มหาวิทยาลัยมหิดล  และมหาวิทยาลัยกรุงเทพ  เป็นต้น 

สวนที่ 1

       การศึกษาดูงานมหาวิทยาลัยในกรุงบอนน์และโคโลญจน์ ประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี  และในกรุง
อัมสเตอร์ดัม ราชอาณาจักรเนเธอร์แลนด์ เพ่ือพบปะแลกเปล่ียนประสบการณ์กับผู้บริหารมหาวิทยาลัยช้ันนําในสองประเทศ
ดังกล่าว  ในประเด็นนวัตกรรมการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย รวมถึงการศึกษาดูงานห้องปฏิบัติการวิจัยด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี และด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และสัมผัสกับกิจกรรมทางศิลปะและวัฒนธรรมท่ีมีช่ือเสียงระดับโลก 

 

 

สวนที่ 2 

สวนที่ 3



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ใบสมัคร (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 

  Curriculum Vitae (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 

   PAP (ภาษาไทย) 2 หัวข้อ 
o หัวข้อที่ 1 เกี่ยวกับการบริหารจัดการ เช่น ด้านบุคคล การเงิน ประกันคุณภาพ หรือ อี่นๆ 
o หัวข้อที่ 2 เกี่ยวกับพันธกิจมหาวิทยาลัย เช่น ด้านการเรียนการสอน การวิจัย  

หรือวิชาการเพ่ือสังคม (Engagement) เป็นต้น 

  หนังสือรับรองจากอธิการบดี  (Letter of recommendation) (ภาษาไทย)                     

ติดตอสอบถามรายละเอียด 
 
สถาบันคลังสมองของชาติ   539/2 อาคารมหานครยิบซ่ัม ชั้น 22  ถ.ศรีอยุธยา ราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
นายสมเกียรติ กิตติเมธาวีนันท์ โทรศัพท์  02 640 0461  ต่อ 123 อีเมล์ somkiat@knit.or.th  
นางสาวรัชนี บุญพา โทรศัพท์  02 640 0461  ต่อ 122  โทรสาร 02 640 0465 อีเมล์ ratchanee@knit.or.th                          

รายละเอียดการรับสมัคร  
ผูเขารวมหลักสูตร : รับจํานวนจํากัดเพียงรุนละ 20 ทาน โดยมีคุณสมบัติ ดังนี้

1. เป็นผู้บริหารมหาวิทยาลัยหรือเป็นคณบดีและรองคณบดี หรือผู้อํานวยการสํานักหรือรองผู้อํานวยการสํานัก ที่มีความมุ่งม่ัน มี

วิสัยทัศน์ ต้องการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ดีในมหาวิทยาลัย/คณะ หรือหน่วยงานที่ตนรับผิดชอบ   

2. เป็นผู้ที่มีความอดทนสูงและสามารถอุทิศเวลาในการเข้าร่วมกิจกรรมตลอดหลักสูตร ซ่ึงมีเน้ือหาท่ีเข้มข้นทั้งในและต่างประเทศ 

รวมท้ังต้องแลกเปล่ียนประสบการณ์ความรู้กับวิทยากรและผู้เข้าร่วมหลักสูตรท่านอื่นๆอย่างสมํ่าเสมอ นอกจากน้ี ผู้เข้าร่วม

หลักสูตรทุกท่าน ต้องมีทักษะในการใช้ภาษาอังกฤษในระดับดี เพ่ือให้สามารถติดต่อส่ือสารกับผู้เชี่ยวชาญและวิทยากรจาก

ประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีและราชอาณาจักรเนเธอร์แลนด์ได้ 

คาลงทะเบียน  265,000 บาท (ชําระภายในวันที่ 27 กุมภาพันธ 2558) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ท้ังนี้ ค่าลงทะเบียนนี้ ไม่รวม ค่าเดินทางจากมหาวิทยาลัยต้นสังกัดมากรุงเทพฯ และค่าใช้จ่ายต่างๆท่ีเกิดขึ้นนอกเวลาของการจัดประชุมใน
ข้อ 4 และ 5 เช่น ค่าท่ีพักและค่าอาหาร 

Checklist  เอกสารสาํคัญประกอบการสมัคร

สามารถดาวนโหลดไดท่ี
www.knit.or.th

DFC5 

ครอบคลุมคา ใชจายดังตอไปน้ี 
1. ค่าลงทะเบียนเข้าร่วมการปฐมนิเทศ 

2. ค่าลงทะเบียนเข้าร่วมการแลกเปล่ียนความรู้ในส่วนที่ 1 และค่าที่พัก 

3. ค่าเดินทางไปศึกษาดูงานที่ประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีและราชอาณาจักรเนเธอร์แลนด์ 

4. ค่าลงทะเบียนเข้าร่วมการประชุม  PAP Presentation 

5. ค่าลงทะเบียนเข้าร่วมการประชุม PAP Final Conference 


