
¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁËÅÑ¡ÊÙµÃ  
 
¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¨Ó¤³Ð 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤³Ð 

ÇÔ¸Õ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ 
• ¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹  
 á¹Ç¤Ô´¡ÒÃºÃÃÂÒÂ/ÍÀÔ»ÃÒÂ

• ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒ 
 ¢ŒÍ¤Ô´àËç¹

• ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµÑÇÍÂ‹Ò§¤ÇÒÁÊÓàÃç̈  
 (Best Practices)

¤‹ÒÅ§·ÐàºÕÂ¹ 

·‹Ò¹ÅÐ 28,500 ºÒ· 
(ÊÍ§àËÁ×è¹á»´¾Ñ¹ËŒÒÃŒÍÂºÒ·¶ŒÇ¹) 
(¤‹ÒÅ§·ÐàºÕÂ¹ ¤‹ÒÍÒËÒÃáÅÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 
´Ù§Ò¹)

µÔ´µ‹ÍÊÍº¶ÒÁ

â·ÃÈÑ¾·�: 02-640-0461 µ‹Í
   101 (¤Ø³©Ñ¹·ÅÑ¡É³�) 
   108 (¤Ø³¨ÃÔÂÒ)
   115 (¤Ø³ÇÔÊØ·¸Ô¹Õ)
E-mail: Chantala_k@hotmail.com/ 
   jariya@knit.or.th

ËÅÑ¡ÊÙµÃ
¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤³Ð 

“ÊÓËÃÑº ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤³Ð”

Faculty Governance
Programme,

FGP

»ÃÐâÂª¹�·Õè¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁËÅÑ¡ÊÙµÃ¨Ðä´ŒÃÑº

• ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ à¡ÕèÂÇ¡Ñºº·ºÒ·áÅÐË¹ŒÒ·Õè¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¨Ó¤³Ð 
 ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾  
 ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¹âÂºÒÂ »ÃÑªÞÒÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ áÅÐ¡ÃÍºá¼¹ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒÃÐÂÐÂÒÇÏ 
 µÅÍ´¨¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�áÇ´ÅŒÍÁ·Ñé§ÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡Ê¶ÒºÑ¹ÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ   

• ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹ºÃÔº·¢Í§ÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒã¹ÃÐ´ÑºªÒµÔáÅÐÊÒ¡Å ·Ò§´ŒÒ¹ 
 ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ Œ́Ò¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò áÅÐ Œ́Ò¹¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¡ÒÃÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ µÅÍ´¨¹  
 »ÃÐà´ç¹·Õè·ŒÒ·ÒÂ¢Í§ÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒã¹»˜¨¨ØºÑ¹áÅÐÍ¹Ò¤µ

• ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ ã¹¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´¹âÂºÒÂ¨Ò¡ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ  
 ÃÐ Ñ́ºÊÙ§ä»ÊÙ‹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ ¡ÒÃÇÒ§á¼¹§Ò¹ áÅÐÇÔ̧ Ṍ Óà¹Ô¹§Ò¹·ÕèªÑ́ à¨¹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
 ¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ ¡ÒÃá¡Œä¢»˜ÞËÒã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¾Ñ²¹Ò§Ò¹ 
 ·ÕèÍÂÙ‹ã¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¤³Ðä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾

• ÁÕâÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒ»ÃÐÊº¡ÒÃ³� áÅÐ¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ·Ó 
 Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤³Ð ÀÒÂãµŒËÅÑ¡¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅáÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ  
 ÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ·Õè´Õ

• ÁÕâÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧áÅÐà¤Ã×Í¢‹ÒÂ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íã¹ÃÐËÇ‹Ò§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
 ¤³Ð¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒµ‹Ò§æ ÍÑ¹¹Óä»ÊÙ‹¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹  
 ·Ñé§ÀÒÂã¹áÅÐÃÐËÇ‹Ò§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèÁÑè¹¤§áÅÐÂÑè§Â×¹ÍÑ¹¨Ðà»š¹»ÃÐâÂª¹�µ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò  
 ÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒä·Âµ‹Íä»ã¹Í¹Ò¤µ

“ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà»š¹Í§¤�¡Ã¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 
â´ÂÁÕÍ¸Ô¡ÒÃº´Õà»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃÊÙ§ÊØ´ ÁÕ¤³º´ÕÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ 
¤³Ð â´Â¼‹Ò¹¡Åä¡¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¨Ó¤³Ð ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¨Ó¤³Ð 
¨Ö§ÁÕº·ºÒ·ÊÓ¤ÑÞÂÔè§ã¹¡ÒÃ¹Ó¹âÂºÒÂ¨Ò¡ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊÙ‹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔä´ŒÍÂ‹Ò§
ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾”

“º·ºÒ·áÅÐÀÒÃ¡Ô¨ÊÓ¤ÑÞ»ÃÐ¡ÒÃË¹Ö è§¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¨Ó¤³Ð 
¡ç¤×Í¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐÂ¡ÃÐ´Ñº¤Ø³ÀÒ¾ÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒä·ÂãËŒÊÍ´ÃÑº¡Ñº»ÃÑªÞÒ  
ÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒä·Â áÅÐºÃÔº·âÅ¡ »ÃÐªÒ¤ÁÍÒà«ÕÂ¹ µÅÍ´¨¹¤ÇÒÁ·ŒÒ·ÒÂ¢Í§ 
ÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒä·Âã¹ÈµÇÃÃÉ·Õè 21”

“º·ºÒ·Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¨Ó¤³ÐµŒÍ§ÊÍ´¤ÅŒÍ§àª× èÍÁâÂ§¡Ñº 
¹âÂºÒÂáÅÐá¼¹¾Ñ²¹Òµ‹Ò§æ ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ â´ÂÂÖ´¶×ÍËÅÑ¡¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ 
áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ·Õè´ÕµÒÁ¡ÃÍºá¼¹ÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒÃÐÂÐÂÒÇ 15 »‚ 
©ºÑº·Õè 2 (¾.È. 2551-2565) «Öè§à»š¹á¼¹áÁ‹º·¡Ó¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ 
¢Í§ä·Â” 

“¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤³Ðã¹ÈµÇÃÃÉ·Õè 21 ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾/ 
»ÃÐÊÔ·¸Ô¼ÅáÅÐ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅãËŒÁÕ¸ÃÃÁÀÔºÒÅ 

µŒÍ§ÍÒÈÑÂ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ÍÂ‹Ò§äÃŒµÐà¢çºÃÐËÇ‹Ò§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤³Ð
áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¨Ó¤³Ð”

(È.´Ã.¹¾.»ÃÐÊÔ·¸Ôì ÇÑ²¹ÒÀÒ)

“Academic excellence always begins with faculty ability to 
introduce significant curriculum and pedagogical innovations.”  

(ÃÈ.´Ã.ºÇÃ »ÀÑÊÃÒ·Ã)   

“..ÂÒ¡ÁÒ¡·Õè§Ò¹ãËÞ‹¨ÐÊÓàÃç¨â´ÂÅÓ¾Ñ§..
áÅŒÇ¨ÐãËŒ¤¹à¡‹§ÁÒª‹ÇÂ¤³Ð¡Ñ¹ä´ŒÍÂ‹Ò§äÃ?”

(È.¹¾.ºÃÃ¨§ ÁäËÊÇÃÔÂÐ)    

Ê¶ÒºÑ¹¤ÅÑ§ÊÁÍ§¢Í§ªÒµÔ
KNOWLEDGE NETWORK INSTITUTE OF THAILAND
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ºÃÔº·áÅÐ¤ÇÒÁ·ŒÒ·ÒÂ¢Í§ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒä·Â 
ã¹ÈµÇÃÃÉ·Õè 21 : º·ºÒ·áÅÐ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ 
¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¨Ó¤³Ð

 ¤ÇÒÁ·ŒÒ·ÒÂáÅÐÍ¹Ò¤µ¢Í§ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ-        
ä·Â ¡ÒÃÂ¡ÃÐ´Ñº¤Ø³ÀÒ¾ÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒä·Â 
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¹ÔÊÔµ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ¢Í§»ÃÐà·ÈãËŒà»š¹
ºÑ³±Ôµ·ÕèÁÕ¤Ø³ÅÑ¡É³ÐÊÍ´¤ÅŒÍ§µÒÁ¤ÇÒÁ

µŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ÊÑ§¤Áã¹ÈµÇÃÃÉ·Õè 21 ¡ÒÃ¹Ó 
à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈÁÒ»ÃÐÂØ¡µ�ãªŒ¡ Ñº 

¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹  ¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í 
¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹ÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒÍ×è¹  Ë¹‹ÇÂ§Ò¹áÅÐ 

ÀÒ¤àÍ¡ª¹·Ñé§ã¹áÅÐµ‹Ò§»ÃÐà·È à¾×èÍ¡ÒÃ 
Â¡ÃÐ Ñ́ºÊÙ‹¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈã¹Í¹Ò¤µ  ¡ÒÃà»š¹ 
¤³Ð·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºµ‹ÍÊÑ§¤Á  µÅÍ´¨¹ 
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤³Ðã¹ 
¡ÒÃ¹Ó¹âÂºÒÂ¨Ò¡ÊÀÒÁËÒÇ Ô·ÂÒÅ ÑÂ 

¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§ä»ÊÙ‹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔã¹ Œ́Ò¹µ‹Ò§æ 
·Ñé§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙµÃ ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ 

¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã áÅÐ¹ÔÊÔµ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ

ºÃÔº·áÅÐ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¢Í§¡®ËÁÒÂ ÊÓËÃÑº 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¨Ó¤³Ð 

 ¡®ËÁÒÂ ÃÐàºÕÂº¢ŒÍºÑ§¤Ñºµ‹Ò§æ áÅÐ¤ÓÊÑè§ 
·Ò§»¡¤ÃÍ§ ·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤³Ð¤ÇÃ·ÃÒº 
ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹  ÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·ÕèµÒÁ¡¯ËÁÒÂ 
¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¨Ó¤³Ð ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
¨Ñ´¡ÒÃ¤³Ð ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ 
»¯ÔºÑµÔË¹ŒÒ·Õè  ä´Œá¡‹ ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´·Ò§»¡¤ÃÍ§ 
á¾‹§ áÅÐÍÒÞÒ µÑÇÍÂ‹Ò§¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒ¤Ó¾Ô¾Ò¡ÉÒ 
ËÃ×Í¤ÓÊÑè§ÈÒÅ»¡¤ÃÍ§·Õèà¡ÕèÂÇ¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ

¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃËÅÑ¡ÊÙµÃ 

 ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙµÃãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº»ÃÑªÞÒ 
»³Ô¸Ò¹ ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� ¾Ñ¹¸¡Ô¨ ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ¢Í§ 
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ·Ò§´ŒÒ¹ÇÔªÒ¡ÒÃ 
áÅÐÇÔªÒªÕ¾ ÃÐººáÅÐ¡Åä¡ºÃÔËÒÃËÅÑ¡ÊÙµÃ 
¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ËÅÑ¡ÊÙµÃãËŒ·Ñ¹µ‹Í¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
áÅÐÊÃŒÒ§Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒãËÁ‹ÃÐºº áÅÐ¡Åä¡¡ÒÃà»�́  
ËÅÑ¡ÊÙµÃãËÁ‹ áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§ËÅÑ¡ÊÙµÃµÒÁá¹Ç·Ò§ 
» Ô̄ºÑµÔ·Õè¡ÓË¹ ấ´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ 
à¡³±�ÁÒµÃ°Ò¹ ËÅÑ¡ÊÙµÃÃÐ´ÑºÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ     
¡ÃÍºÁÒµÃ°Ò¹ ¤Ø³ÇØ²ÔÃÐ Ñ́ºÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒáË‹§ªÒµÔ 
áÅÐ¡ÒÃÃÑºÃÍ§ËÅÑ¡ÊÙµÃ¨Ò¡ÊÀÒËÃ×ÍÍ§¤�¡Ã 
ÇÔªÒªÕ¾·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÃÑº¼Ô´ªÍºã¹
¡ÒÃà»�´ »�´ áÅÐ¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙµÃ

¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ÇÔ¨ÑÂ

 á¼¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂÃÐººáÅÐ¡Åä¡¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò        
§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂ¢Í§¤³Ð ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ Ñ́̈ ËÒ 
áËÅ‹§·Ø¹ÇÔ̈ ÑÂáÅÐ¡ÒÃ Ñ́̈ ÊÃÃ·Ø¹ÇÔ̈ ÑÂ ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ 
áÅÐ¾Ñ²¹ÒÊÁÃÃ¶¹Ðá¡‹¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂ¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ
§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂ¡Ñº¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ áÅÐ¾Ñ¹¸¡Ô¨ 
Œ́Ò¹Í×è¹æ ¢Í§¤³Ð ¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ 

ÇÔ¨ÑÂËÃ×Í§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�¡Ñº¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÇÔªÒ¡ÒÃ    
á¡‹ªØÁª¹ ¡ÒÃ¹Ó¼Å§Ò¹§Ò¹ÇÔ¨ÑÂËÃ×Í§Ò¹ 
ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�ä»ãªŒãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�¡ÒÃµÕ¾ÔÁ¾�   
à¼Âá¾Ã ‹¼Å§Ò¹ÇÔ¨ ÑÂËÃ ×Í§Ò¹ÊÃ ŒÒ§ÊÃÃ¤ � 
ÃÐººáÅÐ¡Åä¡à¾×èÍª‹ÇÂã¹¡ÒÃ¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÊÔ·¸Ôì 
¢Í§§Ò¹ÇÔ¨ÑÂËÃ×Í§Ò¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�

¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å

 ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤³Ò¨ÒÃÂ�·Ñé§ Œ́Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃ à·¤¹Ô¤ 
¡ÒÃÊÍ¹áÅÐ¡ÒÃÇÑ́ ¼Å áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã 
ÊÒÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ ¡Åä¡¡ÒÃµỐ µÒÁãËŒ¤³Ò¨ÒÃÂ� áÅÐ 
ºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ ¹Ó¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ·Ñ¡ÉÐ·Õèä Œ́ 
¨Ò¡¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÁÒãªŒã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ 
áÅÐ¡ÒÃÇÑ́ ¼Å¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ µÅÍ´¨¹¡ÒÃ 
» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ 
§Ò¹¢Í§¤³Ò¨ÒÃÂ�áÅÐºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹
¡ÒÃãËŒÊÇÑÊ Ố¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÊØ¢ÀÒ¾·Õè́ Õ áÅÐÊÃŒÒ§ 
¢ÇÑÞáÅÐ¡ÓÅÑ§ã¨ãËŒ¤³Ò¨ÒÃÂ�áÅÐºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒÂ
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ ¨ÃÃÂÒºÃÃ³ÍÒ¨ÒÃÂ�áÅÐºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒÂ
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡Åä¡Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ´ÓÃ§µÓáË¹‹§·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ

¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¹ÔÊÔµ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒà¾×èÍ¤ÇÒÁà»š¹¾ÅàÁ×Í§
¢Í§»ÃÐà·ÈáÅÐ¢Í§âÅ¡

 ¡ÒÃÊÃŒÒ§àÊÃÔÁ¤Ø³ÅÑ¡É³Ð¢Í§ºÑ³±Ôµ·Õ è             
¾Ö§»ÃÐÊ§¤�áÅÐµÒÁ¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ÊÑ§¤Áã¹   
ÈµÇÃÃÉ·Õè 21 ºÑ³±ÔµÂØ¤ãËÁ‹ã¹ÊÑ§¤Á¾ËØÇÑ²¹-  
¸ÃÃÁ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙµÃ à¾×èÍÊÃŒÒ§¾ÅàÁ×Í§ 
¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ·Õè¤Ó¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁáµ¡µ‹Ò§ 
à©¾ÒÐµÑÇ¢Í§¹ÔÊÔµ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹ 
¡ÒÃáÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁÃÙŒ¢Í§¹ÔÊÔµ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÊË¡Ô̈ ÈÖ¡ÉÒ 
(Co-operative Education) ¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§       
¤Ø³¸ÃÃÁ ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ ãËŒá¡‹¹ÔÊÔµ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ¡ÒÃ¨Ñ´ 
¡Ô¨¡ÃÃÁ¹ÔÊÔµ ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ¡ÒÃ¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃ 
´ŒÒ¹µ‹Ò§æ ãËŒ¹ÔÊÔµ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒáÅÐÈÔÉÂ�à¡‹Ò

¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§¤³Ð
 ¡ÒÃ¤Œ¹ËÒ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÊÓ¤ÑÞ¨Ò¡ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡·Õè¡ÓÅÑ§¨Ðà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä» 
á¼¹ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¤³Ð¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ»˜¨¨ÑÂàÊÕèÂ§ ÁÒµÃ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ ÇÔ¸Õ¡ÒÃ 
¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ÃÐ´Ñº¤³Ð¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÊÓ¤ÑÞ¢Í§¤³Ð ä´Œá¡‹ ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
´ŒÒ¹¡ÅÂØ·¸� (Strategic Risk) ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹ (Financial Risk) ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ŒÒ¹              
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ Œ́Ò¹µ‹Ò§æ (Operational Risk) ä Œ́á¡‹ ¡ÒÃà»�́ ËÅÑ¡ÊÙµÃ ¡ÒÃ¼ÅÔµºÑ³±Ôµ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 
ÍÒ¨ÒÃÂ� áÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§¤³Ð ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ ¡ÒÃºÃÔËÒÃÇÔªÒ¡ÒÃá¡‹ªØÁª¹ áÅÐ·ŒÍ§¶Ôè¹ áÅÐ         
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¢Í§¤³Ð µÅÍ´¨¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¡ÒÃäÁ‹»¯ÔºÑµÔµÒÁ¡®/
¢ŒÍºÑ§¤Ñº·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ (Compliance Risk)

¡ÒÃÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹à¾×èÍ¡ÓË¹´¡ÅÂØ·¸�ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤³ÐÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
 ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡Åä¡¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ Ñ́̈ â¤Ã§ÊÃŒÒ§ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§¤³Ð ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡Åä¡ 
áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤³ÐãËŒÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§áÅÐÂÑè§Â×¹ ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ·Õè´ÕËÃ×Í 
“¡ÒÃ»ÃÐªØÁ·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾” ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤³Ð ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¤³Ð·Õèàª×èÍÁâÂ§¡Ñº¹âÂºÒÂ 
¢Í§ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ¡ÒÃ¹ÓÃÙ»áººáÅÐÇÔ¸ÕºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ 
á¹ÇãËÁ‹ÁÒ»ÃÐÂØ¡µ�ãªŒ àª‹¹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃÁØ‹§¼ÅÊÑÁÄ· Ô̧ì (Results Based Management - RBM) à»š¹µŒ¹ 
µÅÍ´¨¹¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅáÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤³Ð·Õè´ÕÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁµÃÐË¹Ñ¡ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ã¹
ÃÐ´ÑºàÇ·ÕÊÒ¡Å·ÕèÁØ‹§ÊÙ‹¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ

¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ§º»ÃÐÁÒ³¢Í§¤³Ð

 ¡ÒÃºÃÔËÒÃá¼¹¡ÅÂØ· �̧¡ÒÃà§Ô¹¤³Ð¡ÒÃ Ñ́̈ ÊÃÃ         
áÅÐ¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃãªŒà§Ô¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ 
â»Ã‹§ãÊ µÃÇ¨ÊÍºä Œ́  ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�Ê¶Ò¹Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ 
áÅÐ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§¤³ÐÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ ÃÐººµÃÇ¨ 
ÊÍºÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡¡ÒÃ¨Ñ´ËÒÃÒÂä´Œ¡ÒÃ  
ÃÐ´Á·Ø¹ (Fund-Raising) ¡ÒÃÅ§·Ø¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ 
¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºµ‹ÍÊÑ§¤Á (University’s Socially  
Responsible Investment: U-SRI) ¡ÒÃ¨Ñ´µÑé§ 
¡Í§·Ø¹ à¾×èÍÊÑ§¤ÁÇÔÊÒË¡Ô¨à¾×èÍÊÑ§¤Á (Social 
Enterprise) ¡ÒÃ¨Ñ´µÑé§¡Í§·Ø¹¤§ÂÍ´à§Ô¹µŒ¹ 
(Endowment Fund)

â¤Ã§¡ÒÃËÅÑ¡ÊÙµÃ¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤³Ð
Faculty Governance Programme: FGP

à¹×éÍËÒËÅÑ¡ÊÙµÃ à¹Œ¹º·ºÒ·¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤³Ðã¹»ÃÐà´ç¹µ‹Ò§æ ´Ñ§¹Õé

 ¡ÃÍºá¼¹ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒÃÐÂÐÂÒÇ 15 »‚ ©ºÑº·Õè 2 (¾.È. 2551-2565) «Öè§à»š¹á¼¹áÁ‹º· 

¡Ó¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ¢Í§ä·Â ä Œ́¡ÓË¹´á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅáÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ 

ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒäÇŒ́ Ñ§¹Õé “¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂµŒÍ§ÍÒÈÑÂ¡ÒÃ¡ÓË¹´áÅÐ¡Ó¡Ñº 

¹âÂºÒÂ (Governance) ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃãËŒà¡Ố ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃÁÕ¼ÙŒ¹Ó¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ 

Ê¶ÒºÑ¹ÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡»ÃÐÊº»˜ÞËÒà¹×èÍ§¨Ò¡¤ÇÒÁäÁ‹ªÑ´à¨¹ã¹º·ºÒ·áÅÐ¢Ò´¤ÇÒÁ

à¢ŒÁá¢ç§¡ÒÃ·ÓË¹ŒÒ·Õè¡ÒÃ¡Ó¡Ñº¹âÂºÒÂáÅÐ¡ÒÃ¢Ò´ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹ÃÐ´Ñº·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ÊÁ¤ÇÃ¨Ñ´µÑé§ 

Í§¤�¡Ã ËÃ×Í¡Åä¡¾Ñ²¹Ò¼ÙŒ¡Ó¡Ñº¹âÂºÒÂáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃã¹ÅÑ¡É³Ðà ṌÂÇ¡Ñº Institute of Directors 

-IOD ÊÃŒÒ§¡Åä¡ãËŒ¾Ñ²¹Ò¼ÙŒºÃÔËÒÃµÑé§áµ‹¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂä»¨¹¶Ö§¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§ 

¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ Í§¤�¡Ã´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨Ñ´¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ ãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒ ¨Ñ´àÂÕèÂÁªÁ ÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ 

à»�´àÇ·ÕáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁ¤Ô´ áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂÍ§¤�¡Ã áÅÐ¹ÇÑµ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¹âÂºÒÂ 

(Governance) áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ (Management) ãªŒÍ§¤�¡Ã´Ñ§¡Å‹ÒÇ¼ÅÔµËÅÑ¡ÊÙµÃ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 

¨Ñ´¡ÒÃÊ¶ÒºÑ¹ÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒãËŒá¡‹¼ÙŒºÃÔËÒÃ·Ø¡ÃÐ´ÑºµÑé§áµ‹¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§¤×ÍÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 

Å§ä»¶Ö§¤³Ð ÀÒ¤ÇÔªÒ/ÊÒ¢Ò ÃÇÁ·Ñé§ãËŒ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ¼ÙŒ¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙµÃáÅÐ¼ÙŒÊÍ¹ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§ 

ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�

1) à¾×èÍàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ à¡ÕèÂÇ¡Ñºº·ºÒ·áÅÐË¹ŒÒ·Õè¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐ¨Ó¤³Ð 
 ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº 
 ¹âÂºÒÂ»ÃÑªÞÒÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ áÅÐ¡ÃÍºá¼¹ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒÃÐÂÐÂÒÇÏ µÅÍ´¨¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�áÇ´ÅŒÍÁ 
 ·Ñé§ÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡Ê¶ÒºÑ¹ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ

2) à¾×èÍàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹ºÃÔº·¢Í§ÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒã¹ÃÐ´ÑºªÒµÔáÅÐÊÒ¡Å ·Ò§´ŒÒ¹ 
 ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ Œ́Ò¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò áÅÐ Œ́Ò¹¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¡ÒÃÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ µÅÍ´¨¹»ÃÐà ḉ¹ 
 ·ŒÒ·ÒÂÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒã¹»˜¨¨ØºÑ¹áÅÐÍ¹Ò¤µ

3) à¾×èÍàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ ã¹¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´¹âÂºÒÂ¨Ò¡ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ 
 ÃÐ Ñ́ºÊÙ§ä»ÊÙ‹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃÇÒ§á¼¹§Ò¹áÅÐÇÔ̧ Ṍ Óà¹Ô¹§Ò¹·ÕèªÑ́ à¨¹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ 
 ¡ÒÃá¡Œä¢»̃ÞËÒã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¾Ñ²¹Ò§Ò¹·ÕèÍÂÙ‹ã¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº¢Í§¤³Ðä Œ́ 
 ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾

4) à¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒ»ÃÐÊº¡ÒÃ³� áÅÐ¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹ã¹àÃ×èÍ§à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ·ÓË¹ŒÒ·Õè        
 ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤³Ð ÀÒÂãµŒËÅÑ¡¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅáÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ·Õè´Õ

5) à¾×èÍàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÊÑÁ¾Ñ¹¸ÀÒ¾áÅÐà¤Ã×Í¢‹ÒÂ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íã¹ÃÐËÇ‹Ò§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤³Ð¢Í§ 
 Ê¶ÒºÑ¹ÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒµ‹Ò§æ ÍÑ¹¹Óä»ÊÙ‹¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·Ñé§ÀÒÂã¹áÅÐÃÐËÇ‹Ò§ 
 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèÁÑè¹¤§áÅÐÂÑè§Â×¹

ÃÐÂÐàÇÅÒ´Óà¹Ô¹¡ÒÃáÅÐÊ¶Ò¹·Õè 

 ¡ÒÃà¢ŒÒÃÑº¡ÒÃÍºÃÁã¹ËÅÑ¡ÊÙµÃ¹Õé ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ Ù́§Ò¹ãªŒàÇÅÒ·Ñé§ÊÔé¹ 4 ÇÑ¹ ³ âÃ§áÃÁ »·ØÁÇÑ¹ 
»ÃÔê¹à«Ê ¶¹¹¾ÞÒä· ¡ÃØ§à·¾Ï

·Ñé§ËÁ´à»š¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§ãËŒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ Œ́ÇÂ ¡ÒÃÊÃŒÒ§¼ÙŒ¹Ó¡ÒÃºÃÔËÒÃ¹âÂºÒÂËÃ×Í 

¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅáÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ (Leadership, Governance and Management - LMG)”

 Ê¶ÒºÑ¹¤ÅÑ§ÊÁÍ§¢Í§ªÒµÔ ÁÙÅ¹Ô̧ ÔÊ‹§àÊÃÔÁ·ºÇ§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ä Œ́àÅç§àËç¹¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃ¹Ó 

á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ Ñ́§¡Å‹ÒÇ ÁÒà»š¹¾ÅÑ§ã¹¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹ 

¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»ÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ â´Â¡ÓË¹´ãËŒÁÕâ¤Ã§¡ÒÃ¨Ñ´µÑé§Ê¶ÒºÑ¹¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 

(University Governance Institute: UGI) ¢Öé¹ à¾×èÍ´Óà¹Ô¹¾Ñ¹¸¡Ô̈ µÒÁ¡ÃÍºá¼¹ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒÃÐÂÐÂÒÇÏ 

ã¹¡ÒÃ¼ÅÔµËÅÑ¡ÊÙµÃ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÊ¶ÒºÑ¹ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ â¤Ã§¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇ ä Œ́́ Óà¹Ô¹¡ÒÃËÅÑ¡ÊÙµÃ¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ 

à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ (University Governance Program, UGP) ÊÓËÃÑº¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 

µÑé§áµ‹»‚ 2552 à»š¹µŒ¹ÁÒ ã¹¡ÒÃ¹Õéà¾×èÍ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ¡ÃÍºá¼¹ÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒÃÐÂÐÂÒÇÏ Ê¶ÒºÑ¹ 

¤ÅÑ§ÊÁÍ§¢Í§ªÒµÔ â´Ââ¤Ã§¡ÒÃ Ñ́̈ µÑé§Ê¶ÒºÑ¹¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ Ö̈§àËç¹ÊÁ¤ÇÃ Ñ́̈ ·ÓËÅÑ¡ÊÙµÃ 

¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤³Ð (Faculty Governance Programme, FGP) ¢Öé¹ 

à¾×èÍà»š¹¡Åä¡¾Ñ²¹Ò¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤³Ð

 Programme, FGP) 

4) 

5) 

¢Öé¹ Programme, FGP) ¢Öé¹¢Öé¹ Programme, FGP)  Programme, FGP)  Programme, FGP)  Programme, FGP) 


