
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความความความเสี่ยงเสี่ยงเสี่ยงเปนเปนเปนโอกาสโอกาสโอกาส   

ย่ิงพบชา ย่ิงสูญเสียย่ิงพบชา ย่ิงสูญเสียย่ิงพบชา ย่ิงสูญเสีย   

ความความความเสี่ยงเสี่ยงเสี่ยงเปนเปนเปนโอกาสโอกาสโอกาส   

ย่ิงพบชา ย่ิงสูญเสียย่ิงพบชา ย่ิงสูญเสียย่ิงพบชา ย่ิงสูญเสีย   

หลักสูตรการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยหลักสูตรการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  

MMMaaannnaaagggeeemmmeeennnttt   
===      

หลักสูตรนี้เหมาะสําหรบั : 
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย คณะ ส่วนงาน 

กรรมการที่ รับผิดชอบด้านการบริหาร 
ความเส่ียง ของมหาวิทยาลัย ตลอดจน
บุคลากรที่มีความรู้ ความเข้าใจพ้ืนฐาน 
ด้านยุทธศาสตร์  การพัฒนาและการ
บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

   ความเสีย่งเปน็ท้ังโอกาสและภยัคุกคาม การบริหารความเสี่ยงท่ีด ีนอกจากจะช่วย
ป้องกันเหตุการณ์ท่ีไม่พึงประสงค์ท่ีเกิดข้ึนนอกเหนอืความคาดหมายแล้ว ยังส่งผลให้การ
ดําเนนิงานของมหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจและยุทธศาสตร์สําคัญท่ีกําหนดไว ้

“ 

” 

     หัวใจสําคัญของหลักสูตรนี ้คือ เพือ่เสริมสร้าง
ความเข้าใจในกระบวนการ และ ข้ันตอนการบริหาร
ความเส่ียง ตลอดจน ร่วมพัฒนาแผนบรหิารความเส่ียง
ของมหาวิทยาลัย โดยการบูรณาการกับยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยผ่านการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 

 
    (Workshop) 
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การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) เป็นเร่ืองสําคัญในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยในปัจจุบัน 
เนื่องจากพลวัตการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยใน
หลากหลายมิติ เช่น การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดอันดับมหาวิทยาลัย ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย 
(ผู้ใช้บัณฑิต นักศึกษา ผู้ปกครอง) การเปิดเสรีทางการศึกษา เป็นต้น ความท้าทายใหม่เหล่านี้ส่งผลให้มหาวิทยาลัยต้อง
เร่งปรับตัวทั้งด้านวิชาการและการบริหารจัดการ ซึ่งความเสี่ยงเป็นได้ทั้งโอกาสและภัยคุกคาม ดังนั้นการบริหาร   
ความเสี่ยงที่ดี นอกจากจะช่วยป้องกันเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์และส่งผลให้การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยบรรลุ
เป้าหมายตามพันธกิจและยุทธศาสตร์สําคัญที่วางไว้แล้ว  ยังสามารถเพ่ิมโอกาสและมูลค่าให้กับมหาวิทยาลัยได้อีกด้วย  
  

 
  

    มหาวิทยาลัยบริหารความเสี่ยงอย่างไร   
     การบริหารความเสี่ยงเป็นเร่ืองที่มีความเก่ียวข้องกับ
บุคลากรทุกระดับในมหาวิทยาลัยตั้งแต่กรรมการสภา
มหาวิทยาลัย ผู้บริหาร อาจารย์ และพนักงานทุกคน ที่ต้อง
ร่วมกันพิจารณาวิเคราะห์เชิงลึก เชิงบูรณาการ และเชื่อมโยง
เข้ากับการกําหนดยุทธศาสตร์ นโยบายแผนงาน แผนปฏิบัติ
การ และกิจกรรมของมหาวิทยาลัย ผ่านการนําการบริหาร
ความเสี่ ยงมาใช้ ร่ วมกับกระบวนการทํางานภายใน
มหาวิทยาลัย ทําให้มีโอกาสที่จะประสบความสําเร็จมากกว่า
มหาวิทยาลัยที่ไม่ได้ใช้กระบวนการบริหารความเสี่ยง  
        นอกจากนี้ การบริหารความเสี่ยงที่ดีจะเป็นการวัด
ความสามารถและการดําเนินงานของบุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัยได้อีกทางหน่ึง 

วัตถุประสงค์ 
1) เพื่อปรับกระบวนทัศน์ เสริมความรู้ ความเข้าใจ ในการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยตามมาตรฐาน 

COSO-ERM / ISO 31000 และสามารถประเมินความเสี่ยง การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง เพื่อให้เกิดผลใน
ภาคการปฏิบัติ สามารถกําหนดความเสี่ยงสําคัญ (Key Risks) และ ตัวชี้วัดความเสี่ยงสําคัญ (Key Risk 
Indicator : KRI) ตลอดจนกระบวนการตรวจติดตาม และการปรับแผนบริหารความเสี่ยง  

2) เพื่อให้มีความตระหนักถึงความสําคัญการบริหารความเสี่ยง และความเชื่อมโยงกับระบบงานอื่นๆ เช่น การ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน การวางแผนกลยุทธ์ เป็นต้น 

3) เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ และความคิดเห็นในการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงภายใต้หลัก 
ธรรมาภิบาลอุดมศึกษาที่ด ีรวมถึง การสร้างเครือข่ายระหว่างมหาวิทยาลัย 

ส่ิงที่ได้รับ 
1) ได้ปรับกระบวนทัศน์ในการบริหารความเสี่ยง

ของมหาวิทยาลัยตามมาตรฐานสากล และ
สามารถประเมินความเสี่ยง ได้แนวทางการจัดทํา
แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย   

2) เกิดความตระหนักถึงความสําคัญการบริหาร
ความเสี่ยง และความเชื่อมโยงกับระบบงานอื่นๆ 

3) เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ และ
เค รือข่ ายการบ ริหารความเสี่ ย งระห ว่ าง
มหาวิทยาลัย  

? 

Risk Appetite 

Key    Risk   
Indicator 
 

KRI 
Treatment Plan 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ความรู้ด้านการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย เช่น การกําหนดความเสี่ยง
สําคัญ (Key Risk Identification) ตัวชี้วัดความเสี่ยงสําคัญ (Key Risk Indicator) ระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite)   การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงในมหาวิทยาลัย (Treatment Plan) และการติดตาม 
รวมถึงการปรับแผนบริหารความเสี่ยง และการปรับและสร้างวัฒนธรรมมหาวิทยาลัย 
กลไกความเชื่อมโยงแผนบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในมหาวิทยาลัยทุกระดับ
ของมหาวิทยาลัย (คณะ สถาบัน สํานัก ศูนย์ ภาควิชา และโครงการ) 

เนื้อหาหลักสูตร  

รูปแบบ : การบรรยาย / กรณีศึกษา / การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ / การอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
 
Workshop I    
 
Workshop II 
 

Workshop III 
    

การวิเคราะห ์SWOT / External factors ที่มีผลต่อการกําหนดความเสีย่งสําคัญ (Key Risks) 

การประเมินระดับความเสีย่งสําคญัก่อนและหลังการควบคุม-จัดการ 

การจัดการแผนการบริหารความเสี่ยง การกําหนด KRI / ระบบการติดตาม 

วิทยากร 

 

ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร์ กรรมการกํากับการบริหารความเสี่ยง รักษาการ ผอ. 
ศูนย์บริหารความเสี่ยง และท่ีปรึกษาอธิการบดี (ด้านการวางแผนยุทธศาสตร์และการจัดการคุณภาพ) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  มีประสบการณ์บริหารความเส่ียงในทัง้ภาคอดุมศึกษา ภาครฐั รัฐวิสาหกิจ และเอกชน 
มีความเชี่ยวชาญด้าน Quality Management System มีผลงานวิชาการและงานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียงและ
การประกันคุณภาพ เป็นวิทยากรและที่ปรึกษาการพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงองค์กรให้กับหน่วยงานต่างๆ ทั้ง
ภาครัฐและเอกชน 

วิทยากรและที่ปรึกษาการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงองค์กร  กรรมการในคณะกรรมการพัฒนา
หลักสูตรนักบริหารมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐมีประสบการณ์ด้านการบริหารความเส่ียงในภาคอุดมศึกษา 
(อดีตผอ.ศูนย์บริหารจัดการความเส่ียงม.มหิดล) รัฐวิสาหกิจ (ฝ่ายบริหารความเส่ียงองค์กรการไฟฟ้านครหลวง
ชนะอันดับ 1การประเมินผลด้านการบริหารความเส่ียงประจําปี 2549-2553 ของระบบประเมินผลการดําเนินงาน
ของรัฐวิสาหกิจ) Guest Speaker โครงการ COSO ERM โดยThe Institute of Internal Auditors Thailand
ร่วมกับ PricewaterHouseCoopers (PwC) และเป็นวิทยากรและที่ปรึกษาการพัฒนาระบบการบริหารความ
เส่ียงองค์กรให้กับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 

ผศ.ประเสรฐิ อัครประถมพงศ์ 

นายธรรญา สุขสมัย  

ที่ปรึกษา/นักวิเคราะห์จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มีประสบการณ์ร่วมวาง
นโยบายและกรอบแนวทางบริหารจัดการองค์กรผ่านการให้คําปรึกษาโดยตรงต่อผู้บริหารระดับสูงในองค์กรของ
รัฐและเอกชนทั้งในฐานะที่ปรึกษา อนุกรรมการ ผู้วิจัย และวิทยากร ในกรอบงานการวางโครงสร้างบริหารและ
ระบบงานในองค์กรเพื่อขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ ลดความเส่ียงและวางกรอบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากล 
การวิเคราะห์และบ่งชี้ปัจจัยเส่ียงขององค์กรอันมีผลต่อการดําเนินงานที่เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์  

นายโภไคย ศรีรัตโนภาส   

นายทศพร จันทมงคลเลิศ 
ที่ปรึกษา/นักวิเคราะห์จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มีความเช่ียวชาญด้านการ
วินิจฉัยสถานประกอบการ (SHINDAN) การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต (Lean and Productivity Improvement) 
TQM-Kaizen-QCC-TQA และมีประสบการณ์ด้านวินิจฉัย ให้คําปรึกษาโครงการภาครัฐ และบริษัทเอกชน 
(อาทิ บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จํากัด บมจ.ธนาคารกรุงเทพ) 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 เวลา                          หัวข้อหลักสูตร 

9.00-10.30 น. การปรับกระบวนทัศน์เกี่ยวกับการบริหารความเส่ียงมหาวิทยาลัย 

   ♦ ทิศทาง กระบวน และขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง  

   ♦ การเช่ือมโยงความเสี่ยงและการควบคุมภายในมหาวิทยาลัย 

   ♦ การแยกแยะ “ความเสีย่ง” กับ “ปัญหา” 

   ♦ การกําหนดความเสี่ยงสําคัญ (Key Risks) ตัวช้ีวัดความเสี่ยงสําคัญ  
       (Key Risk Indicators: KRI) สําหรับการบวนการตรวจติดตาม 

   ♦ การปรับและสร้างวัฒนธรรมองค์กร/การปรับแผนบรหิารความเสี่ยง 

   ♦ ตัวอย่างกรณีศึกษา ทั้งระดับมหาลัยและระดับคณะ 
10.45-12.00 น. กระบวนการเช่ือมโยงความเสี่ยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

Discussion และ Q&A 
13.00-14.15 น.  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพของมหาวิทยาลัย (University SWOT 
Analysis) และอิทธิพลจากภายนอก (External factors) ที่มีผลต่อการกําหนด 
ความเส่ียงสําคัญ (Key Risks) 

14.30-16.30 น.  
การประเมินระดับความเสี่ยงสําคัญ (Key Risks) ก่อนและหลังการควบคุม/จัดการ 

 

 9.00-12.00 น. การนําเสนอความเสี่ยงสําคัญ การประเมินระดับความเสี่ยง  
พร้อมข้อเสนอแนะจากคณะวิทยากร 
 
การจัดทําแผนการบริหารความเส่ียง การกําหนด KRI และระบบการติดตาม 

13.00-14.15 น.                   (ต่อ) 
14.30-16.30 น. การนําเสนอแผนบริหารความเส่ียง พร้อมข้อเสนอแนะจากคณะวิทยากร 

Discussion และ Q&A 

หลักสูตรการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย รุ่น 5 
วันที่ 11-12 มิถุนายน 2558  

ณ ห้องบอลรูม โรงแรม ปทุมวันปริ๊นเซส กรุงแทพฯ 

 

 

 

 

 

 

Day  I 

 
 

 

Day  I I 

 
Workshop 3 : 
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