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หลักสูตร  

“ธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาอุดมศึกษา”  
 

1. หลักการและเหตุผล 

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551-2565) ซ่ึงเปนแผนแมบทกํากับการพัฒนา
อุดมศึกษาของไทย โดยคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบเม่ือวันท่ี 15 มกราคม 2551 ไดกําหนดวา “ธรรมาภิบาล และ
การบริหารจัดการ (governance and management) เปนปจจัยสําคัญท่ีมีผลกระทบโดยตรงตอการพัฒนา
มหาวิทยาลัย และอุดมศึกษาในภาพรวม กลาวคือ หากสถาบันอุดมศึกษามีกลไกการกําหนดทิศทางท่ีดีและกาวหนา 
พรอมการขับเคล่ือนโดยการบริหารคนท่ีมีประสิทธิภาพแลว ภารกิจของมหาวิทยาลัยก็สําเร็จลุลวงไปได บทบาทและ
ความรับผิดชอบขององคกรสูงสุดในท่ีน้ีคือ “สภามหาวิทยาลัย” มีความสําคัญตอความเจริญของสถาบัน และ
ผลผลิตท่ีดี....” 

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาวฯ ยังไดกําหนดแนวทางการพัฒนาธรรมาภิบาล และการบริหารจัดการ
อุดมศึกษา โดยการจัดต้ังองคกรหรือกลไกพัฒนาผูกํากับนโยบาย และผูบริหาร ในลักษณะเดียวกับสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD) เพ่ือทําหนาท่ีพัฒนาผูบริหารต้ังแตกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย ไปจนถึงผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย โดยดําเนินการจัดฝกอบรม ใหความรู จัดเย่ียมชม สราง
เครือขายเวทีแลกเปล่ียนความคิด และสนับสนุนการสรางองคกร และนวัตกรรมการบริหารนโยบายและการจัดการ 

“สถาบันธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัย” ไดจัดต้ังข้ึนภายใตสถาบันคลังสมองของชาติ มูลนิธิสงเสริม
ทบวงมหาวิทยาลัย    เพ่ือเปนองคกรพัฒนาธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการอุดมศึกษาตามแนวทางท่ีกําหนดไวใน
กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551-2565) สถาบันฯ จึงไดจัดหลักสูตร “ธรรมาภิบาลเพ่ือ
การพัฒนาอุดมศึกษา” (University Governance Program : UGP) สําหรับกรรมการสภามหาวิทยาลัยข้ึน 
เพ่ือใหกรรมการสภามหาวิทยาลัยไดมาแลกเปล่ียนความคิดเห็นรวมกันเก่ียวกับการทําหนาท่ีการกํากับดูแล
มหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการท่ีดี ตลอดจนไดแลกเปล่ียนเรียนรู
ประสบการณ สรางเครือขายความรวมมือ และความเขาใจอันดีระหวางกัน 

2. วัตถุประสงค 
1) เพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจรวมกัน เก่ียวกับบทบาทและหนาท่ีของกรรมการสภา

มหาวิทยาลัย ภายใตนโยบายและปรัชญาอุดมศึกษา และประเด็นทาทายอุดมศึกษาในปจจุบัน 
2) เพ่ือสงเสริมการแลกเปล่ียนประสบการณ และความคิดเห็นในเร่ืองตางๆ เก่ียวกับบทบาทของสภา

มหาวิทยาลัยในการกํากับดูแลการบริหารเงินและทรัพยสิน การเปดหลักสูตร และการบริหารงาน
บุคคล ตลอดจนผลักดันความคิดเหลาน้ันใหบังเกิดผล 

3) เพ่ือสงเสริมการแลกเปล่ียนประสบการณ และความคิดเห็นในเร่ืองเก่ียวกับการบริหารจัดการ
ความเส่ียงในมหาวิทยาลัย  

4) เพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับอํานาจหนาท่ีของสภามหาวิทยาลัยในการออกกฎ 
ระเบียบ ประกาศ ขอบังคับตางๆ (คําส่ังทางปกครอง)  

5) เพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับประเด็นขอพิพาทเก่ียวกับมหาวิทยาลัยในศาลปกครอง 
6) เพ่ือเสริมสรางความรวมมือ และสรางเครือขายของผูดํารงตําแหนงกรรมการสภามหาวิทยาลัยเพ่ือ

ประโยชนในการพัฒนาการอุดมศึกษาของประเทศ 
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3. ผูรับผิดชอบ  สถาบันธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัย ภายใตสถาบันคลังสมองของชาติ มูลนิธิสงเสริมทบวงมหาวิทยาลัย 
 

4. ผูเขารวมหลักสูตร  จํานวนรวม 30 ทาน  โดยมีคุณสมบัติดังน้ี 
1) เปนนายกสภามหาวิทยาลัย 
2) เปนอุปนายกสภามหาวิทยาลัย 
3) เปนกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ   
4) เปนกรรมการสภามหาวิทยาลัย (กรรมการสภา 

มหาวิทยาลัยซ่ึงเลือกต้ังจากผูบริหารระดับคณบดีหรือเทียบเทา  กรรมการสภามหาวิทยาลัยซ่ึงเลือก
จากผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยท่ีมิใชคณาจารยประจํา กรรมการสภามหาวิทยาลัยซ่ึงเลือกต้ังจาก
คณาจารยประจํา หัวหนาสวนงานหรือเทียบเทา) 

5) เปนผูดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย  
(อธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี หรือตําแหนงอ่ืนๆ ท่ีเทียบเทา) 

6) เปนประธานสภาคณาจารย 
7) เปนนายกสมาคมศิษยเกามหาวิทยาลัย 
8) เปนเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ผูชวยเลขานุการสภา 

มหาวิทยาลัยเปนผูมีประสบการณหรือมีความสนใจดานอุดมศึกษา ดํารงตําแหนงหรือเคยดํารง
ตําแหนงกรรมการของรัฐวิสาหกิจองคกรมหาชน หรือบริษัทมหาชนจํากัด 

 

5. วิทยากร 
วิทยากรเปนผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู  ความเช่ียวชาญ และประสบการณสูงท้ังจากภาครัฐและเอกชนท่ีมี

ความรู และความเขาใจในบริบทอุดมศึกษาเปนอยางดีย่ิง  
 

6. ระยะเวลา สถานที่การศึกษาอบรม และเกณฑการสําเร็จการศึกษา   
การเขารับการอบรมในหลักสูตรน้ี ใชเวลาท้ังส้ิน 37 ช่ัวโมง (5 วัน) รวมการศึกษาดูงาน ณ โรงแรมปทุมวัน 

ปร๊ินเซส   ถนนพญาไท กรุงเทพฯ      
ในการเขารวมในหลักสูตรน้ี   ผูเขารวมหลักสูตรจะตองรวมหลักสูตรไมนอยกวารอยละ 75 ของระยะเวลา

หลักสูตร  
 

7. คาลงทะเบียน 35,000 บาท ตอ 1 ทาน 
 

8. เนื้อหาหลักสูตร   
 

ในป 2559 หลักสูตรฯ UGP รุนท่ี 22 มีการปรับเน้ือหาใหกระชับมากข้ึน  โดยนําการเทียบระดับบริหารและการ

จัดการมหาวิทยาลัย (Benchmarking of  University Governance) จากการประชุม OECD (Organization for 

Economic Co-operation and Development) มาใชประโยชน เน่ืองมาจาก Benchmarking University 

Governance เปนเคร่ืองมือสําคัญเพ่ือตรวจสอบ ติดตาม และประเมินของระบบธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ

มหาวิทยาลัย และไดรับความรวมมือจาก World bank กับมหาวิทยาลัย 41 แหง ในหลายๆ ประเทศ  ซ่ึงเปนการ

ตรวจสอบการบริหารมหาวิทยาลัยใน 5 มิติ โดยยึดกรอบการพิจารณาจากหลักการธรรมาภิบาล (Good Governance) 

Redesign 
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9. ประโยชนท่ีผูเขารวมหลักสูตรจะไดรับ 
 

1) มีความรูความเขาใจในบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบในฐานะกรรมการสภามหาวิทยาลัยตาม
หลักการธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยท่ีดี   และแนวทางในการกาํกับดูแล
อุดมศึกษาท่ีดีในประเด็นเฉพาะตางๆ ท่ีเก่ียวของกับภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยมากย่ิงข้ึน 
โดยเฉพาะการเงินและทรัพยสิน การเปดหลักสูตรใหม และการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะสงผลดีตอ
การกํากับดูแลมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

2) มีความรูความเขาใจในอํานาจหนาท่ีของสภามหาวิทยาลัยในการออกกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และ
ประกาศตางๆ ของมหาวิทยาลัย (คําส่ังทางปกครองของสภามหาวิทยาลัย) มากย่ิงข้ึน เพ่ือ
ประโยชนในการกํากับดูแลมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

3) มีความรูความเขาใจในประเด็นขอพิพาทท่ีเก่ียวกับมหาวิทยาลัยในศาลปกครอง และบทบาทของ
ศาลปกครองในการวินิจฉัยขอพิพาทเก่ียวกับมหาวิทยาลัยมากย่ิงข้ึน 

4) มีโอกาสในการแลกเปล่ียนประสบการณ ความคิดเห็น ในเร่ืองการจรรยาบรรณของกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย ผลประโยชนทับซอน และประเด็นทาทายตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการกํากับดูแล
มหาวิทยาลัยในบริบทปจจุบัน 

5) มีโอกาสในการสรางความสัมพันธและเครือขายระหวางกรรมการสภามหาวิทยาลัยของประเทศไทย 
อันจะเปนประโยชนตอการพัฒนาอุดมศึกษาไทยตอไปในอนาคต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


