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 โครงการหลักสูตร  
“ธรรมาภิบาลเพื่อการพฒันาอุดมศึกษา” รุน 8 

 

1. หลกัการและเหตุผล 
กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) ซึ่งเปนแผนแมบทกาํกับการพัฒนา

อุดมศึกษาของไทย โดยคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบเมื่อวันที่ 15 มกราคม 2551 ไดกําหนดวา “ธรรมาภิบาล 

และการบริหารจัดการ (governance and management) เปนปจจัยสําคัญที่มีผลกระทบโดยตรงตอการ

พัฒนามหาวทิยาลัย และอุดมศึกษาในภาพรวม กลาวคือ หากสถาบันอุดมศึกษามีกลไกการกําหนดทิศทางที่ดี

และกาวหนา พรอมการขับเคล่ือนโดยการบริหารคนที่มปีระสิทธิภาพแลว ภารกิจของมหาวทิยาลัยก็สําเร็จ

ลุลวงไปได บทบาทและความรับผิดชอบขององคกรสูงสุดในทีน่ี้คือ “สภามหาวทิยาลัย” มีความสําคัญตอ

ความเจริญของสถาบัน และผลผลิตที่ดี....” 

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาวฯ ยงัไดกําหนดแนวทางการพัฒนาธรรมาภิบาล และการบริหารจดัการ

อุดมศึกษา โดยการจัดต้ังองคกรหรือกลไกพัฒนาผูกาํกบันโยบาย และผูบริหาร ในลักษณะเดียวกับสมาคม

สงเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (Thai Institute of Directors : IOD) เพื่อทําหนาที่พัฒนาผูบริหารตั้งแต

กรรมการสภามหาวิทยาลัย ไปจนถึงผูบริหารระดับสูงของมหาวทิยาลัย โดยดําเนนิการจัดฝกอบรม ใหความรู 

จัดเยี่ยมชม สรางเครือขายเวทีแลกเปล่ียนความคิด และสนับสนุนการสรางองคกร และนวัตกรรมการบริหาร

นโยบายและการจัดการ 

สถาบันคลังสมองของชาติ ภายใตมูลนิธสิงเสริมทบวงมหาวิทยาลัย โดยโครงการจัดต้ังสถาบัน       

ธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัย (University Governance Institute: UGI) จึงไดจัดทําหลักสูตร “ธรรมาภิบาลเพื่อ

การพัฒนาอุดมศึกษา” (University Governance Program: UGP) สําหรับกรรมการสภามหาวิทยาลัย ข้ึน 

เพื่อใหกรรมการสภามหาวิทยาลัยไดมาแลกเปล่ียนความคิดเห็นรวมกันเกี่ยวกับการกาํกับดูแลมหาวิทยาลัย

อยางมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการที่ดี ตลอดจนไดแลกเปล่ียนเรียนรู สราง

เครือขายความรวมมือ และความเขาใจอันดีระหวางกนั 
 

2. วัตถุประสงค 
1) เพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจรวมกนั เกี่ยวกบับทบาทและหนาที่ของกรรมการสภามหาวทิยาลัย 

ภายใตนโยบายและปรัชญาอุดมศึกษา และประเด็นทาทายอุดมศึกษาในปจจุบัน 

2) เพื่อสงเสริมการแลกเปล่ียนประสบการณ และความคิดเห็นในเร่ืองตางๆ เกีย่วกบับทบาทของ

สภามหาวทิยาลัยในการกาํกับดูแลการบริหารเงนิและทรัพยสิน การเปดหลักสูตร และการ

บริหารงานบุคคล ตลอดจนผลักดันความคิดเหลานัน้ใหบังเกิดผล 
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3) เพื่อสงเสริมการแลกเปล่ียนประสบการณ และความคิดเห็นในเร่ืองเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

ความเส่ียงในมหาวิทยาลัย  

4) เพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับอํานาจหนาทีข่องสภามหาวิทยาลัยในการออกกฎ 

ระเบียบ ประกาศ ขอบังคับตางๆ (คําส่ังทางปกครอง)  

5) เพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับประเด็นขอพพิาทเกีย่วกับมหาวิทยาลัยในศาลปกครอง 

6) เพื่อเสริมสรางความรวมมือ และสรางเครือขายของผูดํารงตําแหนงกรรมการสภามหาวิทยาลัย

เพื่อประโยชนในการพัฒนาการอุดมศึกษาของประเทศ 
     

3. ผูรับผิดชอบ  โครงการจัดต้ังสถาบันธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัย  สถาบันคลังสมองของชาติ มูลนิธิสงเสริม    

                          ทบวงมหาวิทยาลัย 
 

4. ผูเขารวมหลักสูตร  จํานวนรวม 30 ทาน  โดยมีคุณสมบัติดังนี ้

1) เปนนายกสภามหาวิทยาลัย 

2) เปนอุปนายกสภามหาวิทยาลัย 

3) เปนกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ   

4) เปนอธิการบดี 

5) เปนประธานสภาคณาจารย  

6) เปนนายกสมาคมศิษยเกามหาวิทยาลัย 

7) เปนกรรมการสภามหาวทิยาลัยผูแทนตางๆ (กรรมการสภามหาวิทยาลัยซึง่เลือกต้ังจากผูบริหาร

ระดับคณบดีหรือเทียบเทา  กรรมการสภามหาวิทยาลัยซึ่งเลือกจากผูปฏิบัติงานในมหาวทิยาลัย

ที่มิใชคณาจารยประจํา  กรรมการสภามหาวิทยาลัยซึ่งเลือกต้ังจากคณาจารยประจํา หัวหนา

สวนงานหรือเทียบเทา) 

8) เปนเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 

9) เปนผูมีประสบการณสูง ดํารงตําแหนงหรือเคยดํารงตําแหนงกรรมการของรัฐวิสาหกิจ องคกร

มหาชน หรือบริษัทมหาชนจํากัด 

 

5. วิทยากร 
วิทยากรเปนผูทรงคุณวุฒทิีม่ีความรู  ความเช่ียวชาญ และประสบการณสูงทัง้จากภาครัฐและเอกชนท่ีมี

ความรู และความเขาใจในบริบทอุดมศึกษาเปนอยางดียิ่ง  
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6. ระยะเวลา สถานท่ีการศึกษาอบรม และเกณฑการสาํเร็จการศึกษา   

การเขารับการอบรมในหลักสูตรรุน 8 นี ้ใชเวลาทั้งส้ินรุนละ 35 ชั่วโมง (7 วัน) ณ ชั้น M โรงแรมปทมุวัน 

ปร๊ินเซส ถนนพญาไท กรุงเทพฯ ตามวนัและเวลา ที่ระบุในกําหนดการ 

ในการเขารวมในหลักสูตรนี้  ผูเขารวมหลักสูตรจะตองเขาหลักสูตรครบเต็มเวลาของการอบรมใน

หลักสูตรทัง้หมด  ในกรณีทีไ่มสามารถเขารวมหลักสูตรในเนื้อหาสวนใดสวนหนึง่ได  ผูเขารวมหลักสูตร

สามารถขอเขารับการอบรมในเนื้อหาสวนที่ขาดนัน้ไดในหลักสูตรรุนถดัไป ทั้งนี้ การเขารวมหลักสูตรเต็มเวลา

ของการอบรมในหลักสูตรทั้งหมดเปนหลักเกณฑสําคัญในการพิจารณาการสาํเร็จหลักสูตร และการไดรับ

เกียรติบัตรหลักสูตร   
 

7. คาลงทะเบียน 50,000 บาท ตอ 1 ทาน 
 

8. เนื้อหาหลกัสูตร   
หลักสูตรนี้ประกอบดวยเนื้อหา 10 สวน  

สวนที่ 1 : บทบาทและหนาที่กรรมการสภามหาวิทยาลยั  
1) บทบาทและหนาที่ของกรรมการสภามหาวิทยาลยั  ประกอบดวยบทบาทหนาที่กรรมการสภา

มหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาลและการกํากับดูแลอุดมศึกษาที่ดี  และบทบาทหนาที่กรรมการสภา

มหาวิทยาลัยตามกฎหมายตางๆ ที่เกีย่วของ  

2) การทาํหนาที่กรรมการสภามหาวิทยาลยัอยางมปีระสิทธิภาพ ครอบคลุมประเด็นเกีย่วกับ 

สภามหาวทิยาลัยและการดําเนนิงานตางๆ เชน นโยบายของกรรมการสภามหาวิทยาลัย  การดําเนินงานของ

กรรมการสภามหาวิทยาลัย   โครงสรางของกรรมการสภามหาวิทยาลัย  เปนตน  ตลอดจน สํานักงานสภา

มหาวิทยาลัย และ เลขานกุารสภามหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพ  ทัง้นี้ ภายใตบริบทการสรางศรัทธาและ

วัฒนธรรมการทํางานที่ดีของมหาวิทยาลัย เปนตน     
 

สวนที ่2 : บทบาทสภามหาวิทยาลัยในการกํากบัคุณภาพวิชาการ : การอนมัุติการเปดสอนหลักสูตร
การศึกษาและคุณภาพงานวิจัย ครอบคลุมประเด็นตางๆ เชน หลักเกณฑการขออนุมัติหลักสูตร กระบวนการ

พิจารณาอนุมติัหลักสูตร  วิธปีฏิบัติที่ดี ในการกํากบัดูแลการเปดหลักสูตรใหม และการปดหลักสูตร เปนตน   
 

สวนที ่3 : บทบาทของสภามหาวิทยาลัยในการกํากับการบริหารการเงินและทรัพยสิน ครอบคลุม

ประเด็นเกีย่วกับการจัดสรรและอนุมัติงบประมาณ   การหารายได  การบริหารการลงทนุ แนวทางการกาํกับ

ดูแลดานการเงินและทรัพยสินมหาวทิยาลัยอยางมีประสิทธิภาพ และวิธีปฏิบัติที่ดีในการกํากับดูแลการเงนิและ

ทรัพยสินมหาวิทยาลัย เปนตน   
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สวนที ่4 : บทบาทสภามหาวิทยาลัยในการบริหารงานบุคคล ครอบคลุมการพัฒนาบุคลากรในดาน
ตางๆ โดยมุงเนนขีดสมรรถนะการทาํงาน การสืบทอดตําแหนงผูบริหารของมหาวิทยาลัย (Succession 

planning) ตลอดจนการพัฒนาองคกรในมหาวิทยาลัย  
 

สวนที ่5 : กฎหมายและวิธีปฏิบัติที่กรรมการสภามหาวิทยาลัยควรทราบ ครอบคลุมประเด็นตางๆ เชน 

กฎหมายเกีย่วกับการศึกษา กฎหมายปกครองที่นาํมาใชกับสถาบันอุดมศึกษา บทบาทของสภามหาวิทยาลัย

ในการออกกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ และการติดตามการบังคับใช ความรับผิดของสภามหาวทิยาลัย  

ประเด็นขอพพิาทเกีย่วกับมหาวิทยาลัยในศาลปกครอง และตัวอยางคดีพิพาทเกีย่วกับมหาวทิยาลัยในศาล

ปกครอง เปนตน   
 

สวนที ่6 : มหาวิทยาลัยกบัคดีพิพาทในศาลปกครอง ครอบคลุมประเด็นตางๆ คือ ความหมายของคดี

ปกครอง หนวยงานทางปกครอง คําส่ังทางปกครอง กฎหมายปกครองที่เกี่ยวของกับมหาวทิยาลัย คดีปกครอง

ที่เกีย่วของกับมหาวิทยาลัย ประเด็นขอพพิาทที่เกี่ยวของกับมหาวิทยาลัยในศาลปกครอง เปนตน 
 

สวนที ่7 : บทบาทสภามหาวิทยาลัยในการกํากบัการบริหารความเสีย่งในมหาวิทยาลัย ครอบคลุม

ประเด็นความเส่ียงในมหาวทิยาลัยดานตางๆ  (การเงิน  บุคลากร วิชาการ ภาพลักษณองคกร) การบริหารและ

กลยุทธการจดัการความเส่ียง ปจจัยแหงความสําเร็จ  
 

สวนที ่8 : การประเมินสภามหาวิทยาลยั ครอบคลุมประเด็นตางๆ ที่กรรมการสภามหาวิทยาลัยควรทราบ

เกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานและการพฒันาตนเองของสภามหาวิทยาลัย กรรมการและนายกสภา

มหาวิทยาลัย 
  

สวนที ่9 : วัฒนธรรมการทํางานในสภามหาวิทยาลัย ครอบคลุมบทบาทหนาที่ ความสัมพนัธระหวาง

กรรมการสภามหาวิทยาลัย สภามหาวทิยาลัยกับผูบริหารมหาวทิยาลัย (อธิการบดี) การสรางธรรมาภิบาลใน

สภามหาวทิยาลัย  
 

สวนที ่10 : การวิเคราะหกรณีศกึษา (Case Study) เพื่อใหเขาใจถงึบทบาทการทําหนาทีก่รรมการสภา

มหาวิทยาลัยอยางแทจริง มีความพรอมในการทําหนาที่ และสามารถตัดสินใจแกปญหาที่มาสูสภามหาวทิยาลัย

อยางมีประสิทธิภาพ โดยการทํางานเปนทมี และคิดอยางเปนระบบ ผูเขารับการอบรมในหลักสูตรมีโอกาส 

แลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณ และหาแนวทางการแกไขปญหาตางๆ ของสภามหาวิทยาลัย โดยการทาํงานแบบ

คิดวิเคราะหรวมกนัเปนกลุม และนาํเสนอผลของกรณีศึกษา 
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9. ประโยชนที่ผูเขารวมหลักสูตรจะไดรับ 
 

1) มีความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยตามหลักการธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยที่ดี   และแนวทาง

ในการกาํกับดูแลอุดมศึกษาที่ดีในประเด็นเฉพาะตางๆ ที่เกีย่วของกับภารกิจหลักของ

มหาวิทยาลัยมากยิง่ข้ึน โดยเฉพาะการเงนิและทรัพยสิน การเปดหลักสูตรใหม และการ

บริหารงานบุคคล ซึ่งจะสงผลดีตอการกํากบัดูแลมหาวทิยาลัยอยางมปีระสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพ 

2) มีความรูความเขาใจในอํานาจหนาที่ของสภามหาวิทยาลัยในการออกกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 

และประกาศตางๆ ของมหาวิทยาลัย (คําส่ังทางปกครองของสภามหาวิทยาลัย) มากย่ิงข้ึน 

เพื่อประโยชนในการกาํกับดูแลมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

3) มีความรูความเขาใจในประเด็นขอพิพาททีเ่กี่ยวกับมหาวทิยาลัยในศาลปกครอง และบทบาท
ของศาลปกครองในการวนิิจฉัยขอพิพาทเกี่ยวกับมหาวทิยาลัยมากยิง่ข้ึน 

4) มีโอกาสในการแลกเปลี่ยนประสบการณ ความคิดเหน็ ในเร่ืองการจรรยาบรรณของกรรมการ

สภามหาวทิยาลัย ผลประโยชนทับซอน และประเด็นทาทายตางๆ ที่เกี่ยวของกับการกํากับ

ดูแลมหาวทิยาลัยในบริบทปจจุบัน 

5) มีโอกาสในการสรางความสัมพนัธและเครือขายระหวางกรรมการสภามหาวทิยาลัยของประเทศ
ไทย อันจะเปนประโยชนตอการพัฒนาอุดมศึกษาไทยตอไปในอนาคต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


