
สภามหาวิทยาลัยกับสภามหาวทยาลยกบ

การกําหนดนโยบายและแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย
กฤษณพงศ กีรติกร

การสัมมนาสภามหาวิทยาลัยกับบทบาทในการกําหนด

นโยบายและแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย
17  ตุลาคม  2554

สถาบันคลังสมอง



2500
มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง

(เกษตรศาสตร แพทยศาสตร ศิลปากร) 

มหาวิทยาลัยภูมิภาค(ขอนแกน เชยีงใหม สงขลานครินร)Professionalization of Education

2500

โรงเรียนหลวง

โรงเรียนภาษาอังกฤษ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรและการเมือง

เปลี่ยนแปลงการปกครอง

2480
โรงเรยนภาษาองกฤษ

โรงเรียนทหารมหาดเล็ก

  พระตําหนักสวนกุหลาบ โรงเรียนขาราชการพลเรือน 2453

สงครามโลก
ครั้งที่สองยุติ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

2460

ุ

โรงเรียนทําแผนที่

โรงเรียนราชกุมาร
โรงเรียนฝกหัด
อาจารย 2435

แผนการศึกษาชาติ 2475 ศึกษาพฤกษ
(พุทธศึกษา  จริยศึกษา  หัตถศึกษา)

2440

โรงเรียนพระปริยตัิธรรม

โ ึ ิ

พรบ.ประถมศึกษา  โครงการศึกษา 2464
“..ประเทศไทยยังมีอาชีพอยางอืน่อีก

หลายอาชีพ  หากมงแตจะยึดเอาอาชีพ

แผนการศึกษาชาติ
 2445

2420

กระทรวงศึกษาธิการ
(2435)

โครงการศึกษาชาติ
 2541

หลายอาชพ  หากมงุแตจะยดเอาอาชพ
ราชการแตอยางเดียว  การเศรษฐกิจของ
ชาติก็จะตกอยูในมือของตางดาว  
เพราะฉะนั้นจึงตองวาง “การศึกษาสาํหรับ2420

โรงเรียนแรก
สําหรับราษฏร

กรมศึกษาธิการ
(2430)

โรงเรียนเชลยศักดิ์

(2435) เพราะฉะนนจงตองวาง การศกษาสาหรบ
ชาติ” (National  Education) ขึ้นไวใหทุก
คนไดรับการศกึษาตามควรแกอัตภาพ 

 ใหมีวิสามัญศึกษาอันเปนการศึกษา
2400

สาหรบราษฏร
(2428)

 ใหมวสามญศกษาอนเปนการศกษา

 สําหรับไปประกอบอาชีพ....



Proliferation
ของอุดมศึกษา

แผนอุดมศึกษา
ระยะยาวฉบับที่  2

ั โ  ื  ึ ิ

Liberalization,  Equalization,  Corporatization of Higher Education

2550

ขยายอาชีวศึกษา
สชนบทอยางรวดเร็ว

• หลังสงครามโลก  ความชวยเหลือดานการศึกษาของอเมริกา 
  เกิด Americanization ของการศึกษาไทย
• การขยายการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เอาโรงเรียนประชาบาลออกจากวัด
การขยายการศึกษาพื้นฐาน  อาชีวศึกษา  ขยายอดมศึกษาสภมิภาค

• การเลือกตั้งโดยรัฐบาลทหาร
  ตั้งแตตนทศวรรษ 2500   ดึงครูเปนหัวคะแนน
     ื ่

แผนอุดมศึกษา
ระยะยาวฉบับที่ 1

ี่ ใ

สูชนบทอยางรวดเรว
ขาดการสนับสนุน
ทรัพยากรและบุคคลากร

• การขยายการศกษาพนฐาน  อาชวศกษา  ขยายอุดมศกษาสูภูมภาค

2530
   ครูเขาสูวงจรการเมอง
• การเกิดของอุดมศึกษาเอกชน

การเริมลดของ
การเพิ่มประชากร

-อัตราเกิดทีลดลงในทศวรรษ
2520  ทําใหโรงเรียนประถมเริ่ม
รางในทศวรรษ2540
พรบ การศึกษา 2542 และ

การตั้งม.รามกําแหง การตั้งม.สุรนารี

• การขยายการศึกษาขั้นพื้นฐานมากตั้งแต

ทศวรรษ 2510   ครูมาจากตางถิ่น  เพิ่มการเรงผลิตครู

รวมทั้งรัฐใชการเรียนครูเปนเครื่องมือการเมือง  แกปญหา

- พรบ.การศกษา 2542 และ
การปฏิรูปการศึกษา

2510

• เริ่มแผนพัฒนาฉบับแรก 2504  สงเสริมการลงทนอตสาหกรรม ทดแทนการทําเขา

ฐ ู ญ

ไมมีที่เรียนอุดมศึกษา  นํามาสูการตกงานของครูตั้งแตทศวรรษ 2530

การปฏริปูการศึกษา 2517 : การศึกษาเพื่อชีวิตและสังคม

• เรมแผนพฒนาฉบบแรก 2504  สงเสรมการลงทุนอุตสาหกรรม ทดแทนการทาเขา
 การลงทุนและสิทธิประโยชน ไมเชื่อมกับการสรางความความเขมแข็งของ
การพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษา และอุดมศึกษา  การถายทอดเทคโนโลยี  
การวิจัย (จดตางจากปร เทศเอเซียต วนัออก)

2490

การวจย (จุดตางจากประเทศเอเซยตะวนออก)
• อาชีพภาคเอกชนเปนทางเลือกที่ดี อาชีพราชการและครูเริ่มตกต่ํา 
• การศึกษาอยูในมือรัฐบาลสวนกลางเทานั้น  ปรับตัวชา  



แผนการศึกษาชาติ 2475

อุดม-
วิศวกรรมศาสตร

อุดม-
แพทยศาสตร

อดม-

อุดม-
อักษรศาสตร

อุดม-
วิทยาศาสตร

อุดม-
เกษตรศาสตร

    ไป

อุดม-
เศรษฐศาสตร

อุดม-
ธรรมศาสตร

มัธยมปลาย
วิทยาศาสตร

มัธยมปลาย
อักษรศาสตร

มัธยมวิสามัญพณิชยการ

มัธยมวิสามัญกสิกรรม

คนควาหาความรูตอไป

มัธยมปลายการชางฝมือ

มัธยมตน 4 ป มธยมวสามญพณชยการ

มัธยมวิสามัญอุตสาหกรรม

มธยมตน 4 ป

มัธยมวิสามัญอื่นๆ

ประถมวิสามัญ 2 ป ประถมวิสามัญ 2 ป

ประถม 4 ป

การศึกษาในอดีตสรางคนเขาสูการประกอบอาชีพไดทุกระดับ(Professionalization of Education) 
 การศึกษาปจจบุันไมเตรียมคนเขาสูอาชพี



โรงเรียนชางทอวัดโบสถ 
(2481)โชติเวช

โรงเรียนเพาะชาง
 แผนกชางกอสราง
(2477) อุเทนถวาย
มทร.ตะวันออก 

โรงเรียนเกษตรกรรมนาน 
(2481)  มทร.ลานนานานProfessionalization of Education

2500
(2481)โชตเวช
มทร.พระนครโรงเรียนชางตัดเสื้อวัดสุทัศน

(2476)ชุมพรเขตอดุมศักดิ์
มทร.พระนคร

มทร.ตะวนออก 

โรงเรียนประถมอาชีพชางไม 
(2481)  มทร.ลานนาตาก

2480
โรงเรียนหลวง

สงครามโลก
ครั้งที่สองยติ

โรงเรียนศรสีรุินทรกสกิรรม  
(2470)  มทร.อิสาน

2460

โรงเรยนหลวง

โรงเรียนภาษาอังกฤษ

โรงเรียนทหารมหาดเล็ก

  พระตําหนักสวนกหลาบ

ครงทสองยุต

แผนการศึกษาชาติ 2475 ศึกษาพฤกษ
(พุทธศึกษา  จริยศึกษา  หัตถศึกษา)

โรงเรียนประถมศึกษาพิเศษ
ภาษาอังกฤษวัดสัมพันธวงศ 
( 2443)  พณิชยการพระนคร

มทร พระนคร

2440

2460  พระตาหนกสวนกุหลาบ

โรงเรียนทําแผนที่

โรงเรียนราชกุมาร

โรงเรียนพระปรยิัติธรรม
โ ึ ิ

พรบ.ประถมศึกษา  โครงการศึกษา 2464

แผนการศึกษาชาติ
 2445

มทร.พระนคร

2420

กระทรวงศึกษาธกิาร
(2435)

โครงการศึกษาชาติ
 2541

“..ประเทศไทยยังมีอาชีพอยางอืน่อีกหลาย
อาชีพ  หากมุงแตจะยึดเอาอาชีพราชการแต
อยางเดียว  การเศรษฐกิจของชาติก็จะตกอยู
ใ ื     ั้ ึ 2420

โรงเรียนแรก
สําหรับราษฏร

กรมศึกษาธกิาร
(2430)

โรงเรียนเชลยศักดิ์

( )
ในมอของตางดาว  เพราะฉะนนจงตองวาง
“การศึกษาสาํหรับชาติ” (National Education)
ขึ้นไวใหทุกคนไดรับการศึกษาตามควรแก
อัตภาพ  ใหมีวิสามัญศึกษาอันเปนการศึกษา

2400

สาหรบราษฏร
(2428)

ญ
สาํหรับไปประกอบอาชีพ....



พัฒนาการอุดมศึกษาไทยกอนโลกาภิวัตน (ไพฑูรย  สินลารัตน)

• ยคแรก การพัฒนาอดมศึกษาในเชิงวิชาชีพยุคแรก การพฒนาอดุมศกษาในเชงวชาชพ

(Professionalization)

• ยุคสอง การพัฒนาอุดมศึกษาในเชิงเสรีนิยม (Liberalization)

• ยคสาม การพัฒนาอดมศึกษาในเชิงการเปดโอกาสยุคสาม การพฒนาอดุมศกษาในเชงการเปดโอกาส

(Equalization)

ี่ ั ึ ใ ิ ั• ยุคสี  การพัฒนาอุดมศึกษาในเชิงของบรรษัท 

(Corporatization)( p )



อุดมศึกษาไทยกับโลกาภิวตัน (ไพฑูรย  สินลารัตน)

• การทาํบัณฑิตใหเปนคนทันสมัย (Modernizing Thai Graduates)การทาบณฑตใหเปนคนทนสมย (Modernizing Thai Graduates)

• การทาํใหระบบอุดมศึกษาไทยเปนธรุกิจการคา
(Commercializing Thai Higher Education)

• การทาํใหระบบอุดมศึกษาไทยจัดการได (Managerializing Thai ุ ( g g

Higher Education System)

• การทาํใหอดมศึกษาไทยเปนนานาชาติ (I t ti li ti  Th i• การทาใหอุดมศกษาไทยเปนนานาชาต (Internationalization Thai

Higher Education)



คําสวดมนตมหาวิทยาลัยในยคุโลกาภิวัตน
(ยทธศาสตร,วิสัยทัศน,พันธะกิจ,SWOT Analysis,(ยุทธศาสตร,วสยทศน,พนธะกจ,SWOT Analysis,

มาตรฐาน,ลูกคา,stakeholders,การมีสวนรวม,KPI

…… ad infinitum)
ยุทธศาสตรและนโยบาย

คณบดี

ยทุธศาสตรและนโยบายสภาวิทยาลัยุ

ยทุธศาสตรและนโยบายอธิการบดี







อุดมศึกษาไทยกับโลกาภิวตัน(รังสรรค ธนะพรพนัธ, ไพฑรูย สินลารตัน)
การยึดติดโลกาภิวัตนทางอดมศึกษารปแบบเดิม  อดมศึกษาไทยการยดตดโลกาภวตนทางอุดมศกษารูปแบบเดม  อุดมศกษาไทย

และคนไทยจะตกเปนเครื่องมือของทุนนิยม  การคาและบริโภคนิยมอยาง

ไ ื ืไมลืมหูลืมตา  

โลกาภิวัตนทําใหไทยวิ่งไลกวดความคิดและวิธีการของตะวันตก

ตอไป ทั่วโลกคิดแบบเดียวกัน กินแบบเดียวกัน ไมคิดใหม  ไมสรางสรรค  

มีแตตามกัน – McDonaldization (รังสรรค ธนะพรพันธ)มแตตามกน McDonaldization (รงสรรค ธนะพรพนธ)

อุดมศึกษาไทยที่ตองมองไกลกวาระบบโลกาภิวัตน  มองไปสู

สังคมหลังโลกาภิวัตน (Reglobalization  Post Globalization  Glocalization)  สงคมหลงโลกาภวตน (Reglobalization, Post Globalization, Glocalization)  

อุดมศึกษาตองเปนผูนําทางความคิดเรื่องนี้

ึ   โ ิ ั  ิอุดมศึกษาตองสรางโลกาภิวัตนเชิงรุก (Active Globalization) 

         ในสภาพความหลากหลายและแตกตางของสถาบันอุดมศึกษา



โลกาภิวัตนเชิงรุก - Active Globalization (ไพฑูรย สินลารัตน)

ํ ใ  ั ิ  ั ิ ิ • การทาํใหบัณฑิตรูจักคิดวิเคราะห (Criticalizing Thai 

Graduates) 

การศึกษาทั่วไป   การศึกษาแนวศิลปะและวิทยาศาสตร

(Lib l A t Ed ti )  การเรียนรแบบ W k B d/W k Pl  (Liberal Art Education)  การเรยนรูแบบ Work Based/Work Place 

Based/Work Integrated Learning)

   ไ• การสรางความเปนมนุษยในระบบอดุมศึกษาไทย 

(Humanizing  Thai Higher Education)( g g )

สถาบันการศึกษาตองใหโอกาสกับคนวงกวาง  ใหพื้นที่กับคน

 ิ  ี ็ ็ ใ  ื ื่ยากจน  สงเสริมคุณคาของความเสียสละ เห็นอกเห็นใจชวยเหลือเพือน

มนุษย  



โลกาภิวัตนเชิงรุก - Active Globalization (ไพฑูรย สินลารัตน)
• รสร ร ิช รใ ร ศึ ไ ย (S h l i i• การสรางระบบวชาการในระบบอุดมศกษาไทย (Scholarizing
Thai Higher Education)

การสรางงานวิชาการ  การคิดสรางสรรค การตัดสินใจบนพื้นฐาน

ของหลักวิชา และประโยชนของสวนรวมเปนหลักของหลกวชา แล ปร โยชนของสวนรวมเปนหลก

• การสรางความเปนทองถิ่นในระบบอดุมศึกษาไทย 
(Localizing Thai Higher Education)(Localizing Thai Higher Education)

พัฒนาแนวคิด กิจกรรม วิธีการที่เปนของไทยมากขึ้นในเรื่องภูมิ

ปญญา  ภูมิธรรม  ภูมิพอเพียง 

มีความสมดุลและเปนตัวของตัวเองบนพื้นฐานของชาติไทยุ ฐ

สถาบันอุดมศึกษาจึงไมควรเหมือนกัน   มีมาตรฐานตางกัน

(แตมีมาตรฐาน)(แตมมาตรฐาน)



มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล (พระราชบัญญัติ 2548)

ใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษาดานวิชาชีพและเทคโนโลยี  

มีวัตถุประสงคใหการศึกษา  สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงที่เนนการ

ปฏิบัติ  ทําการวิจัย  ผลิตครวิชาชีพ  ใหบริการวิชาการในดานวิทยาศาสตรปฏบต  ทาการวจย  ผลตครูวชาชพ  ใหบรการวชาการในดานวทยาศาสตร

และเทคโนโลยีแกสังคม   ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  อนุรักษสิ่งแวดลอม  

โดยใหผสําเร็จอาชีวศึกษามีโอกาสศึกษาตอดานวิชาชีพเฉพาะทางระดับโดยใหผูสาเรจอาชวศกษามโอกาสศกษาตอดานวชาชพเฉพาะทางระดบ

ปริญญา เปนหลัก

9 มหาวิทยาลัย  36 วิทยาเขต/พื้นที่

นักศึกษา 10% ของระบบมหาวิทยาลัยจํากัดรับ

นักศึกษาวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยีประมาณ 30%ของทั้งหมดนกศกษาวศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยประมาณ 30%ของทงหมด



ปจจัยรวมมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
• การรักษาเอกลักษณมหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands-on การรกษาเอกลกษณมหาวทยาลยผลตบณฑตนกปฏบต (Hands on 
university) และเปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ปจจัยและเกณฑที่เหมาะสมกับมหาวิทยาลัยวิชาการ(สกอ  สมศ  ปจจยและเกณฑทเหมาะสมกบมหาวทยาลยวชาการ(สกอ. สมศ. 
กพร.)  คานิยมคนไทยเรื่อง white-collar และ blue-collar worker
• การวางตําแหนงที่เหมาะสม(positioning)ของสถาบันอดมศึกษาที่ตอง• การวางตาแหนงทเหมาะสม(positioning)ของสถาบนอุดมศกษาทตอง
ตอบความตองการทั้งของจังหวัด  และภูมิภาค(multi-campus provincial 

)  ิ ั ํ ใ ื้ ี่ ี่  university)  ทามกลางมหาวิทยาลยจํานวนมากในพืนที  ทีเกากวา
• การวางตําแหนงที่เหมาะสมเทียบกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 5 แหง

 โ  ี่ ีป ั ั ี  (สามพระจอมเกลา  มทส. แมโจ) ทีมีปจจัยสนับสนุนดีกวา(อาจารย 
งบประมาณ  พื้นฐานอาจารย  สภาพมหาวิทยาลัย)
• วิทยาเขตหางกัน  มีปญหาการติดตอและประสานงาน
• การสรางความรวมมือและการแขงขันทางวิชาการระหวางวิทยาเขต
• การสรางบรรยากาศวิชาการและบรรยากาศมหาวิทยาลัย



กลไกความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
• การประชุมรวมระหวาง 9 นายกสภามหาวิทยาลัยและ 9 อธิการบดีุ
(ทุก 3 เดือน)
• การประชมรวม 9 อธิการบดี (ทกเดือน)ุ ( ุ )

หลักการ / Best practices มหาวิทยาลัยบัณฑิตนักปฏิบัติ
การทําหลักสตร Work Integrated Learning (ฐานสมรรถนะ – สภาู g g (ฐ

การศึกษา, กลุมไฟฟา/โทรคมนาคน/ไอที  กับกลุมสภาอุตสาหกรรม)
เกณฑการสอบคัดเลือกเ ณ รส เล
เกณฑการรับนักศึกษาอาชีวศึกษาแบบเทียบโอน
การสนับสนนโครงการเฉลิมพระเกียรติการสนบสนุนโครงการเฉลมพระเกยรต
ความรวมมือกับประเทศจีน  ไตหวัน(Technology and Vocational 

Education)Education)
แผนและงบประมาณยุทธศาสตร 6 ป
การพัฒนากําลังคนรวมภายใตความชวยเหลือตางประเทศการพฒนากาลงคนรวมภายใตความชวยเหลอตางประเทศ
นโบายรมว. สภาะน้ําทวม  การประชุมวิชาการ



มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา
• 6 วิทยาเขตจากสถาบันที่เคยเปนอิสระ (วัฒนธรรมเฉพาะแหง  การ6 วทยาเขตจากสถาบนทเคยเปนอสร  (วฒนธรรมเฉพา แหง  การ
แขงขัน  ความรวมมือ) – เชียงใหม เชียงราย ตาก พิษณุโลก ลําปาง นาน
• พรบ  2548  นายกสภามหาวิทยาลัย 2549  สภามหาวิทยาลัย 2550พรบ. 2548, นายกสภามหาวทยาลย 2549, สภามหาวทยาลย 2550
• บทบาทของสภามหาวิทยาลัยในการวางระบบการบริหาร (วิชาการ   
แผน  งบประมาณ  บคคลากร)แผน  งบประมาณ  บุคคลากร)

ชวงวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา(2518)  และสถาบัน
เทคโนโลยีราชมงคล(2531)  การวางแผนเกิดที่สวนกลาง อีก 35 แหงรับเทคโนโลยราชมงคล(2531)  การวางแผนเกดทสวนกลาง อก 35 แหงรบ
แผนไปใช
• แนวนโยบายจากสภามหาวิทยาลัย• แนวนโยบายจากสภามหาวทยาลย

การใหความสําคัญแกหลักสูตร Hands-on (ผาน resources allocation)

การพัฒนาอาจารย( ํ ั l t  ิ ช ช ) แลการพฒนาอาจารย(การทางานกบreal sector และการบรการชุมชน) และ
งานวิจัย Hands-on

ใ  ั  ใ ิ  ิการใชทรพยากรรวม  ภายในวิทยาเขตและระหวางวิทยาเขต
(joint appointment, ไมมีproliferation ของคณะ)



มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา
• แนวนโยบายจากสภามหาวิทยาลัย• แนวนโยบายจากสภามหาวทยาลย

การใหความสําคัญแกทุกวิทยาเขต( equitable, though not equal)

 ั  ื้ ี่การสรางเอกลักษณและความชํานาญเฉพาะของพืนที(เชน โลจสติกส 

เกษตรปลอดภยั  ความหลากหลายทางชีวภาพ  การแปรรูปอาหาร ฯ)

่ ่การเพิ่มความสามารถในการพึ่งตนเอง

การสรางตัวปอน(ระดับปวช.) ที่มีคุณภาพ – Science Based ุ

Technology School

การเพิ่มโอกาสที่คนวัยทํางานในพื้นที่(ระบบธนาคารหนวยกิต – Credit การเพมโอกาสทคนวยทางานในพนท(ระบบธนาคารหนวยกต – Credit 

Bank, การเชือ่มตอกับวิทยาลัยชมุชน)



มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา
• แนวทางการปฏิบัติของสภามหาวิทยาลัยแนวทางการปฏบตของสภามหาวทยาลย

การ Celebrate Success และคนดี
การถายทอดนโยบายมหาวิทยาลัยสคณะ(ผานการสรรหาผบริหารและการถายทอดนโยบายมหาวทยาลยสูคณะ(ผานการสรรหาผูบรหารและ

การรายงานการทํางานตอสภามหาวิทยาลัย)

การประชมสภามหาวิทยาลัยเปดกวาง  ใหผบริหารที่ไมไดเปนการประชุมสภามหาวทยาลยเปดกวาง  ใหผูบรหารทไมไดเปน
กรรมการสภามหาวิทยาลัยเขารวม

ั ป โ ิการจดวาระการประชุมสภา (Hot and emerging, นโยบาย, พิจารณา, การ

พฒันาเฉพาะเรื่อง)

ั ป ิ ัการจัดประชุมระดมสมองสภามหาวิทยาลัย(Retreat)
การหมุนเวียนการประชุมสภามหาวิทยาลัยไปวิทยาเขต  รับฟงและ

้ ่ดูงานในวิทยาเขตและในพื้นที่
การประชุมสภามหาวิทยาลัยรวมกับผูวาราชการจังหวัด  ประธานุ ู

หอการคา/สภาอุตสาหกรรม  นายกอบจ.  ผูนําประชาสังคม 



        อุดมศึกษากับเทศาภิ วัฒนจะเปนจุดเปลี่ยน

ประเทศ  และจุดเปลี่ยนระบบการศึกษาไทย      

        การที่ระบบศึกษาไทยจะเปนปญญาของแผนดิน

ที่สรางประเทศไทยให มีบูรณาการและดุลยภาพ  

นาจะเปนปญญาที่สูงกวาการไปบาเรื่องworld ranking 

้ซึ่งเปนมายาคติและอํานาจ   ทั้ง ๆ ที่ในประเทศ

นั้นๆเอง   ก็จะเอาตัวไมรอดจากคลื่นวิกฤติอารยธรรม

้ครั้งใหญ    

        และควรตองคิดระบบการศึกษาใหมที่เอาชีวิต

้และการรวมอยูเปนตัวตั้ง

                                    นพ.ประเวศ  วะสี (2554)

เทศาภวิัฒน 
เทศะ - พืน้ที ่

มหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี

สรางบัณฑิตและวิชาการเชิงปฏิบัติ

20

อภิวัฒน - ทาํใหดีขึ้น
Area –based    Development

สรางบณฑตและวชาการเชงปฏบต

เพื่อเทศาภิวัฒน ??


