
การปฏิรูปการดําเนินงานของ    
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี

นําเสนอในการประชุมสัมมนา เร่ือง
 “การจัดตั้งสํานักงานสภามหาวิทยาลัย : แนวคิด ประสบการณ และแนวปฏิบัติท่ีดี”

โดย ผูชวยศาสตราจารย ดร.เอมอร ทัศนศร
รองอธิการบดีฝายกิจการสภามหาวิทยาลัย

1 กรกฎาคม 2553 
ณ โรงแรมพูลแมน คิงเพาเวอร



ตั้งแตวันที่ 1 สิงหาคม 2548 สภามหาวิทยาลัยกําหนดแนวทางการ
ปฏิรูประบบงานของสภามหาวิทยาลัย และใหเริ่มดําเนินการโดยมี
วัตถุประสงคเพื่อใหเกิดความคลองตัว มีประสิทธิภาพและมี
ความสัมพันธในการทํางานกับผูบริหารมหาวิทยาลัยระดับสูงดียิ่งข้ึน 
ภายในกรอบพระราชบัญญัติของมหาวิทยาลัยโดยมุงหวังที่จะสราง
ความเขมแข็ง (Strong Executive) ใหกับทั้งสภามหาวิทยาลัยและ
อธิการบดี

การปฏิรูปการดําเนินงานของ    
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
การปฏิรูปการดําเนินงานของ    
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี



1. การจัดใหมีสํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
2. การจัดใหมีรองอธิการบดีฝายกิจการสภามหาวิทยาลัย ทําหนาท่ีกํากับดูแล

สํานักงานสภามหาวิทยาลัย และเปนเลขานุการของสภามหาวิทยาลัย
3. การจัดใหมีคณะกรรมการประจําของสภามหาวิทยาลัย
4. การจัดใหมีระบบการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล (Auditing) 
5. การมอบอํานาจใหคณะกรรมการประจําของสภามหาวิทยาลัย และ อธิการบดี
6. การปรับปรุงการประชุมสภามหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น  

การปฏิรูปการดําเนินงานของ    
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
การปฏิรูปการดําเนินงานของ    
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี



วิธีการปฏิรูปการดําเนินงานของ    
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
วิธีการปฏิรูปการดําเนินงานของ    
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี

การจัดใหมีสํานักงานสภามหาวิทยาลัย

- เปนหนวยงานที่มีฐานะเทียบเทาสวน
- ทําหนาที่หนวยธุรการของสภามหาวิทยาลัย 
- หัวหนาสํานักงาน และเจาหนาที่เทาที่จําเปน 
- เปนหนวยงานขนาดเล็ก กะทัดรัด ประหยัด และ
    ประสิทธิภาพสูง



การจัดใหมีคณะกรรมการประจําของสภาฯ เพ่ือชวย
สภาฯ กํากับดูแลเฉพาะดาน เชน

- ดานการเงินและทรัพยสิน 
- ดานการบริหารงานบุคคล
- เพ่ือการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลงาน 
    และการตรวจสอบภายใน 
- ดานสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย

วิธีการปฏิรูปการดําเนินงานของ    
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
วิธีการปฏิรูปการดําเนินงานของ    
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี



การมอบอํานาจใหคณะกรรมการประจําของ
สภามหาวิทยาลัย และ อธิการบดี

- การจัดใหมี และ/หรือปรับปรุงระเบียบ 
    ขอบังคับที่ใชกํากับการดําเนินงานของ
    คณะกรรมการประจํา โดยยึดหลักการกระจาย
    อํานาจ แตอยูในกรอบนโยบาย

วิธีการปฏิรูปการดําเนินงานของ    
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
วิธีการปฏิรูปการดําเนินงานของ    
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี



การจัดใหมีระบบการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผล (Auditing) เพื่อมุงสู Good Governance

- มีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ
 - ใหมีการรายงานผลตอสภาฯ ทุก 6 เดือน

- ใชเทคนิควิธีการใหมๆ ในการตรวจสอบและ
    ประเมินผล

วิธีการปฏิรูปการดําเนินงานของ    
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
วิธีการปฏิรูปการดําเนินงานของ    
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี



การปรับปรุงการประชุมสภามหาวิทยาลัย

- การประชุมไมควรใชเวลานานเกินไป
- พิจารณาเฉพาะเรื่องท่ีสภาฯ ตองอนุมัติเอง ไมสามารถ
    อํานาจการอนุมัติแทนได
- ใหมีเรื่องเชิงนโยบายอยางนอย 1 เรื่องท่ีเสนอโดย

กรรมการสภาฯ หรือฝายบริหาร พรอมขอมูลและประเด็น
    การพิจารณา
- เอกสารการประชุมใหสงลวงหนาและเปนเอกสารสรุป

ยกเวนวาระเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

วิธีการปฏิรูปการดําเนินงานของ    
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
วิธีการปฏิรูปการดําเนินงานของ    
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี



ผลการปฏิรูปการดําเนินงานของ    
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
ผลการปฏิรูปการดําเนินงานของ    
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี

มีการจัดตั้งสํานักงานสภาฯ 

• จัดต้ังเมื่อ 1 สิงหาคม 2548 

• มีขนาดเล็ก หัวหนา สนง. 1 คนและเจาหนาท่ี 3 คน

• สํานักงานเล็กกะทัดรัด (60 ตร.ม.)ในอาคารเดียวกับสํานักงานอธิการบดี 
• ควบคุมประสิทธิภาพโดย KPI และ SAR
• การติดตอประสานงานระหวางมหาวิทยาลัยกับสภาฯ เปนระบบมากขึ้น
• ผลงานของสภาฯ ไดรับการประชาสัมพันธ เผยแพรอยางตอเน่ือง

• หัวหนา สนง. ในฐานะผูชวยเลขาฯ ของสภาฯ และของคณะกรรมการ
ติดตามฯ ถูกประเมินผลโดยคณะกรรมการติดตามฯ รวมกับอธิการบดี



มีรองอธิการบดีฝายกิจการสภามหาวิทยาลัย 

• แตงต้ังครั้งแรกเมื่อ 1 สิงหาคม 2548 

• ทําหนาท่ีเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 

• ทําหนาท่ีเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน

• ทําหนาท่ีผูชวยเลขานุการคณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย

• ไมดํารงตําแนงบริหารอื่น และรักษาการแทนอธิการบดีเปนลําดับทายสุด 

• มีวาระการดํารงตําแหนงเทาอธิการบดี

• รองอธิการบดีฯ  ในฐานะเลขาฯ ของสภาฯ และของคณะกรรมการ

ติดตามฯ ถูกประเมินผลโดยคณะกรรมการติดตามฯ รวมกับอธิการบดี

ผลการปฏิรูปการดําเนินงานของ    
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
ผลการปฏิรูปการดําเนินงานของ    
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี



มีคณะกรรมการประจําที่แตงตั้งโดยสภาฯ:

• คณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน

• คณะกรรมการบริหารงานบุคคล

• คณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย

• คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน

ซึ่งมีวาระเพ่ิมขึ้นจากเดิม 2 ปเปน 3 ป 

ผลการปฏิรูปการดําเนินงานของ    
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
ผลการปฏิรูปการดําเนินงานของ    
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี



ปรับปรุงระบบการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผล (Auditing)

- ดานการพัฒนาองคกร 
- ดานแผนปฏิบัติการประจําป และ
- ประเมินผลตามกรอบ BSC (Balanced Scorecard)
- รายงานผลตอสภาฯ ทุก 6 เดือน คือ 15 พฤษภาคม

              และ 15 พฤศจิกายน
- ออกระเบียบและปรับปรุงวาดวยการติดตาม ตรวจสอบ  
    ประเมินผล และการตรวจสอบภายใน

ผลการปฏิรูปการดําเนินงานของ    
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
ผลการปฏิรูปการดําเนินงานของ    
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี



ผลการปรับปรุงการประชุมสภามหาวิทยาลัย

- มีปฏิทินการประชุมลวงหนาตลอดทั้งป

- สงแฟมประชุมใหกรรมการสภาฯ ศึกษาลวงหนาไมนอยกวา 5 วันทําการ
- เอกสารการประชุมนอยลงมาก เหลือเทาที่จําเปน โดยทําเปนเพียงเอกสาร

สรุปเร่ือง เฉพาะเร่ืองเพ่ือพิจารณาอนุมัติและเร่ืองเชิงนโยบายเทานั้นที่ 
เสนอเอกสารประกอบสมบูรณ

- มีเวลาพิจารณาเร่ืองสําคัญและไมสามารถมอบอํานาจไดมากข้ึน
- มีเวลาสําหรับเร่ืองเชิงนโยบายซึ่งเสนอโดยกรรมการสภาฯ หรือ อธิการบดี
- ใชเวลาประชุม 2 ชั่วโมงคร่ึง
- จัดทําและจัดเก็บเอกสารประชุมในรูปอิเล็กทรอนิกสเพ่ิมข้ึนจากเอกสารปกติ
- เตรียมความพรอมสําหรับการประชุมแบบ e-Meeting เต็มรูป
- เผยแพรสรุปมติ และประชาสัมพันธงานของสภาฯ บน website

ผลการปฏิรูปการดําเนินงานของ    
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
ผลการปฏิรูปการดําเนินงานของ    
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี



มีการลําดับระเบียบวาระการประชุมใหม ดังน้ี : 

• เรื่องประธานแจงเพ่ือทราบ

• เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

• เรื่องพิจารณาอนุมัติ

• เรื่องอนุมัติ-ทักทวง

• เรื่องหารือเชิงนโยบาย

• เรื่องสืบเน่ือง

• เรื่องเพ่ือทราบ

• เรื่องอื่นๆ

ผลการปฏิรูปการดําเนินงานของ    
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
ผลการปฏิรูปการดําเนินงานของ    
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี



15

ระบบการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล 
(Auditing)

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล ซ่ึง
เปนกรรมการประจําท่ีสภามหาวิทยาลัยแตงต้ังตอง
รายงานผลตอสภาฯ ทุก 6 เดือน คือ 

15 พฤษภาคม เพ่ือเรงรัดการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

15 พฤศจิกายน เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานท้ังป



กรอบเวลาการประเมินกรอบเวลาการประเมิน

ฝายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ จัดทํารางแผนการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงาน และกรอบ/โปรแกรมการติดตามและประเมินผลงาน

คณะกรรมการติดตามฯ พิจารณารางแผนการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
และกรอบ/โปรแกรมการติดตามและประเมินผลงาน

คณะกรรมการติดตามฯ ประชุมหารือรวมกับอธิการบดีและคณะผูบริหาร พิจารณาราง
แผนการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน และกรอบ/โปรแกรมการติดตามและ

ประเมินผลงาน

มหาวิทยาลัย

ฝายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ จัดทํารางแผนการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงาน และกรอบ/โปรแกรมการติดตามและประเมินผลงานเสนอสภา

มหาวิทยาลัย

ม.ค. 2553

29 มี.ค. 2553

18 พ.ค. 2553

5 มิ.ย. 2553

การติดตามฯ
ในรอบส้ินป

การติดตามฯ 
ในรอบคร่ึงแรก

ส.ค. 2552

17 ส.ค. 2552

3 ก.ย. 2552

26 ก.ย. 2552

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส.
ประจําป งปม. 2553 (1 ต.ค. 2552-30 ก.ย. 2553)

ฝายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ ประชุมหารือรวมกับอธิการบดีและคณะผูบริหาร 
เพ่ือจัดเตรียมขอมูล

มหาวิทยาลัยจัดเตรียมขอมูลเพ่ือสงให
ฝายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ

ฝายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ วิเคราะห/สรุปผล และจัดทํารางรายงานการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน

คณะกรรมการติดตามฯ พิจารณารางรายงานฯ

คณะกรรมการติดตามฯ ประชุมหารือรวมกับอธิการบดีและคณะผูบริหาร เพ่ือรับฟง
ความเห็นและตรวจสอบความถูกตอง ความสมบูรณของรายงาน

ฝายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ
 จัดทํารายงานฯ เสนอสภามหาวิทยาลัย

ก.ค. 2553

ส.ค.- 8 ต.ค. 2553
(ภายใน 8 ต.ค. 2553)

11-19 ต.ค. 2553

28 ต.ค. 2553

4 พ.ย. 2553

ภายใน 15 พ.ย. 2553

23 ก.พ. 2553

ก.พ. - 8 เม.ย. 2553
(ภายใน 8 เม.ย. 2553)

12-20 เม.ย. 2553

29 เม.ย. 2553

18 พ.ค. 2553

ภายใน 20 พ.ค. 2553
(สภาฯ ประชุม 5 มิ.ย. 53)

ฝายเลขานุการประชุมเชิงปฏิบัติการกับหนวยงาน ส.ค. 2553

ฝายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ ประชุมหารือรวมกับอธิการบดีและคณะผูบริหาร 
เพ่ือพิจารณาโปรแกรมฯ

23 ก.พ. 2553

ฝายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ ประชุมหารือรวมกับอธิการบดีและคณะผูบริหาร 
เพ่ือพิจารณารางรายงานฯ

21 เม.ย. 2553



กระบวนการและขั้นตอนการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงาน 

จัดทําโปรแกรมการตรวจสอบ
รวมกับҟӟҴҤҜҥҶҭҴҥ
(Audit Program)

ข้ันที่ 3

เสนอสภามหาวิทยาลัย
เพื่อขอความเห็นชอบ

ข้ันที่ 2

รวบรวม สังเคราะห 
วิเคราะหขอมูล

ข้ันที่ 5

หารือกับҟӟҴҤҜҥҶҭҴҥเกี่ยวกับ
ผลการประเมิน

ข้ันที่ 6

     หารือҟӟҴҤҜҥҶҭҴҥใหจัด
      เตรียมขอมูลเอกสาร

ข้ันที่ 4

กําหนดเปาหมาย แผน หัวขอ
การประเมินรวมกับҟӟҴҤҜҥҶҭҴҥ

ข้ันที่ 1

จัดทํารายงานเพื่อเสนอ
สภามหาวิทยาลัย

ข้ันที่ 7

      ผูบริหารพิจารณารางรายงาน
      กอนเสนอ กก.ติดตาม21 เม.ย. 52



สนับสนุนใหสภามหาวิทยาลัยมีความเปนเลิศ
ดานการกํากับดูแลการดําเนินงานการติดตาม
ตรวจสอบและประเมินผลงาน โดยยึดหลักการ
บริหารและการจัดการที่ดีอยางตอเน่ือง

วิสัยทัศนของสํานักงานสภา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี



1) ทําหนาที่ฝายเลขานุการสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงาน และคณะกรรมการที่สภา
มหาวิทยาลัยมอบหมาย เพ่ือสนับสนุนใหสภามหาวิทยาลัยและ
กรรมการที่เกี่ยวของ สามารถดําเนินบทบาทดานนโยบาย แผน 
มาตรฐาน การพัฒนาทรัพยากร และการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานและการบริหาร     

2) ทําหนาที่ประสานงานระหวางสภามหาวิทยาลัยกับฝายบริหารและ
องคกรภายในมหาวิทยาลัย ในดานขอมูลขาวสารและกิจการ
เกี่ยวกับการบริหารทั่วไปของสภามหาวิทยาลัย

3) ทําหนาที่เปนหนวยธุรการของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี

พันธกิจ



20

สภามหาวิทยาลัย

สภาวิชาการ

อธิการบดี

สํานักวิชา ศูนย/สถาบันสนง.
อธิการบดี

สนง.สภาฯ

หนวยตรวจสอบภายใน

หนวยวิสาหกิจ/
โครงการ

-คกก.การเงินและทรัพยสิน
-คกก.บริหารงานบุคคล
-คกก.ติดตาม ตรวจสอบและ
          ประเมินผลงาน
-คกก.สงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย

โครงสรางสํานักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี



รองอธิการบดีฝายกิจการสภามหาวิทยาลัย

หัวหนาสํานักงานสภามหาวิทยาลัย

งานบริหารทั่วไป งานสภามหาวิทยาลัย งานติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลงาน

-  งานรับ/สงเอกสาร
-  งานพิมพ/ถายเอกสาร
-  งานการเงิน/งบประมาณ
-  งานปฏิบัติงาน/โทรศัพท
-  งานพัสดุ/ครุภัณฑ
-  งานจัดเก็บ/ทําลายเอกสาร
-  งานประชุมสํานักงาน
-  งานพัฒนาและเผยแพรขอมูล
-  งานอื่นๆ ท่ีไดรับมอบหมาย

-  งานประชุมสภามหาวิทยาลัย  
-  งานสรรหา/แตงต้ังกรรมการสภาฯ 
       - นายกสภาฯ และผูทรงคุณวุฒิ   
       - กรรมการสภาฯ จากสภาวิชาการ   
       - กรรมการสภาฯ จากคณาจารยประจํา
-  งานสรรหา/แตงต้ังอธิการบดี   
-  งานวิเคราะห/ตรวจสอบเอกสาร
-  งานการเงินสภามหาวิทยาลัย
-  งานจัดทํารายงานประจําป
-  งานประชุม/อบรม/สัมมนา/ดูงาน
-  งานจัดการความรู
-  งานจัดทําคูมือปฏิบัติงาน
-  งานอื่นๆ ท่ีไดรับมอบหมาย

-  งานประชุมคณะกรรมการติดตามฯ
-  งานสรรหา/แตงต้ังคณะกรรมการติดตามฯ
-  งานติดตามผลการดําเนินงาน
-  งานประเมินผลงานในรอบคร่ึงป
-  งานประเมินผลงานในรอบป   
-  งานการเงินติดตามและประเมินผลงาน
-  งานแผน/งบประมาณ และรายงานผล
-  งานควบคุมภายใน/ความเส่ียง รายงานผล
-  งานประกันคุณภาพภายใน
-  งานอื่นๆ ท่ีไดรับมอบหมาย

      (ธุรการ  1)                                             (เจาหนาที่ฯ   1)                                                    (เจาหนาที่ฯ   1)

โครงสรางสํานักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี



1.  ประสิทธิผลของการใหบริการตามภารกิจหนวยงาน

     1.1  ระบบบริหารจัดการงานสภามหาวิทยาลัย   
1)  มีกรรมการเขาประชุมโดยเฉล่ียอยางต่ํา รอยละ 80

2)  มีการสงเอกสารใหกรรมการกอนประชุมโดยเฉล่ียอยางต่ํา  7 วัน

3)  มีการแจงมติดวนภายใน 3 วันทําการ นับจากวันประชุม

4)  สงรายงานประชุมใหกรรมการรับรองภายใน 7 วันทําการ นับจากวันประชุม

     1.2  ระบบบริหารจัดการงานติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน   

1)  มีกรรมการเขาประชุมโดยเฉล่ียอยางต่ํา รอยละ 80

2)  มีการสงเอกสารใหกรรมการกอนประชุมโดยเฉล่ียอยางต่ํา  7 วัน

3)  มีการแจงมติดวนภายใน 3 วันทําการ นับจากวันประชุม

4)  สงรายงานประชุมใหกรรมการรับรองภายใน 7 วันทําการ นับจากวันประชุม

         5)  มีรายงานการประเมินผลงานมหาวิทยาลัย ในรอบคร่ึงป  1 เลม

         6)  มีรายงานการประเมินผลงานมหาวิทยาลัย ประจําป งปม.  1 เลม    

ตัวช้ีวัดของสํานักงานสภาฯ

(มีตอ)



2.  บุคลากรไดมีสวนรวมในการบริหารจัดการ

     จํานวนงานที่บุคลากรมีสวนรวมในการบริหารและจัดการภายใน
หนวยงานตอจํานวนงานทั้งหมด

3.  ระบบงานมีคุณภาพและไดมาตรฐาน

     ระดับผลการประเมินกระบวนการประกันคุณภาพภายในของหนวยงาน
     

4.  พัฒนาการใหบริการเปนแบบบริการเบ็ดเสร็จ

     จํานวนงานที่มีการปรับปรุงใหมีลักษณะการใหบริการแบบเบ็ดเสร็จ

 
5.  พัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง

     จํานวนบุคลากรของหนวยงานที่เขารับการพัฒนาตอจํานวนบุคลากร
ทั้งหมดของหนวยงาน

ตัวช้ีวัดของสํานักงานสภาฯ (ตอ)



ระบบการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล 
(Auditing)

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล ซ่ึง
เปนกรรมการประจําท่ีสภามหาวิทยาลัยแตงต้ังตอง
รายงานผลตอสภาฯ ทุก 6 เดือน คือ 

15 พฤษภาคม เพ่ือเรงรัดการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

15 พฤศจิกายน เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานท้ังป



กรอบเวลาการประเมินกรอบเวลาการประเมิน

ฝายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ จัดทํารางแผนการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงาน และกรอบ/โปรแกรมการติดตามและประเมินผลงาน

คณะกรรมการติดตามฯ พิจารณารางแผนการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
และกรอบ/โปรแกรมการติดตามและประเมินผลงาน

คณะกรรมการติดตามฯ ประชุมหารือรวมกับอธิการบดีและคณะผูบริหาร พิจารณาราง
แผนการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน และกรอบ/โปรแกรมการติดตามและ

ประเมินผลงาน

มหาวิทยาลัย

ฝายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ จัดทํารางแผนการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงาน และกรอบ/โปรแกรมการติดตามและประเมินผลงานเสนอสภา

มหาวิทยาลัย

ม.ค. 2553

29 มี.ค. 2553

18 พ.ค. 2553

5 มิ.ย. 2553

การติดตามฯ
ในรอบส้ินป

การติดตามฯ 
ในรอบคร่ึงแรก

ส.ค. 2552

17 ส.ค. 2552

3 ก.ย. 2552

26 ก.ย. 2552

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส.
ประจําป งปม. 2553 (1 ต.ค. 2552-30 ก.ย. 2553)

ฝายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ ประชุมหารือรวมกับอธิการบดีและคณะผูบริหาร 
เพ่ือจัดเตรียมขอมูล

มหาวิทยาลัยจัดเตรียมขอมูลเพ่ือสงให
ฝายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ

ฝายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ วิเคราะห/สรุปผล และจัดทํารางรายงานการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน

คณะกรรมการติดตามฯ พิจารณารางรายงานฯ

คณะกรรมการติดตามฯ ประชุมหารือรวมกับอธิการบดีและคณะผูบริหาร เพ่ือรับฟง
ความเห็นและตรวจสอบความถูกตอง ความสมบูรณของรายงาน

ฝายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ
 จัดทํารายงานฯ เสนอสภามหาวิทยาลัย

ก.ค. 2553

ส.ค.- 8 ต.ค. 2553
(ภายใน 8 ต.ค. 2553)

11-19 ต.ค. 2553

28 ต.ค. 2553

4 พ.ย. 2553

ภายใน 15 พ.ย. 2553

23 ก.พ. 2553

ก.พ. - 8 เม.ย. 2553
(ภายใน 8 เม.ย. 2553)

12-20 เม.ย. 2553

29 เม.ย. 2553

18 พ.ค. 2553

ภายใน 20 พ.ค. 2553
(สภาฯ ประชุม 5 มิ.ย. 53)

ฝายเลขานุการประชุมเชิงปฏิบัติการกับหนวยงาน ส.ค. 2553

ฝายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ ประชุมหารือรวมกับอธิการบดีและคณะผูบริหาร 
เพ่ือพิจารณาโปรแกรมฯ

23 ก.พ. 2553

ฝายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ ประชุมหารือรวมกับอธิการบดีและคณะผูบริหาร 
เพ่ือพิจารณารางรายงานฯ

21 เม.ย. 2553



กระบวนการและขั้นตอนการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงาน 

จัดทําโปรแกรมการตรวจสอบ
รวมกับҟӟҴҤҜҥҶҭҴҥ
(Audit Program)

ข้ันที่ 3

เสนอสภามหาวิทยาลัย
เพื่อขอความเห็นชอบ

ข้ันที่ 2

รวบรวม สังเคราะห 
วิเคราะหขอมูล

ข้ันที่ 5

หารือกับҟӟҴҤҜҥҶҭҴҥเกี่ยวกับ
ผลการประเมิน

ข้ันที่ 6

     หารือҟӟҴҤҜҥҶҭҴҥใหจัด
      เตรียมขอมูลเอกสาร

ข้ันที่ 4

กําหนดเปาหมาย แผน หัวขอ
การประเมินรวมกับҟӟҴҤҜҥҶҭҴҥ

ข้ันที่ 1

จัดทํารายงานเพื่อเสนอ
สภามหาวิทยาลัย

ข้ันที่ 7
(15 พ.ย. 53)

      ผูบริหารพิจารณารางรายงาน
      กอนเสนอ กก.ติดตาม21 เม.ย. 52


