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หลักการและเหตุผล 
ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการ (Governance and Management) ถือเป็นปัจจัยสำคัญที่มีผลกระทบ

โดยตรงต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยและอุดมศึกษาในภาพรวมตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน และในแผนอุดมศึกษาระยะยาว 
20 ปี (พ.ศ. 2561 -2580) ยังคงเน้นย้ำให้ธรรมาภิบาลเป็นหนึ่งประเด็นหลักในการขับเคลื่อนให้เกิดความมี
ประสิทธิภาพในอุดมศึกษา และเพื่อส่งเสริมให้ระบบอุดมศึกษาเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนพัฒนาประเทศ ดัง
วิสัยทัศน์ 

 
 
 
 
 
 

 
หากสถาบันอุดมศึกษามีกลไกการกำหนดทิศทางที่ดีและก้าวหน้า พร้อมการขับเคลื่อนโดยการบริหารคน  

ที่มีประสิทธิภาพแล้ว ภารกิจของมหาวิทยาลัยก็สำเร็จลุล่วงไปได้ บทบาทและความรับผิดชอบขององค์กรสูงสุด    
ในที่นี้คือ “สภามหาวิทยาลัย” มีความสำคัญต่อความเจริญของสถาบันและผลผลิตที่ดี  และสามารถบรรลุตาม
เจตนารมณ์ของแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปีไว้ด้วย 

ดังนั้น การกำกับดูแลของกรรมการสภามหาวิทยาลัย จำเป็นต้องนำหลักธรรมาภิบาลและบริหารจัดการ
อุดมศึกษาที่ดีมาใช้เป็นเครื่องมือในการกำกับดูแลการบริหารงาน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
บริหารมหาวิทยาลัย เพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดทั้งของสถาบันอุดมศึกษาและเพื่อการพัฒนาการอุดมศึกษาของ
ประเทศอย่างยั่งยืน  

สถาบันคลังสมองของชาติ มูลนิธิส่งเสริมทบวงมหาวิทยาลัย ตระหนักและเห็นความสำคัญของการนำ       
ธรรมาภิบาลมาเป็นหลักสำคัญในการกำกับและบริหารมหาวิทยาลัยมาอย่างยาวนาน เพื่อทำหน้าที่พัฒนาผู้บริหาร
ตั้งแต่กรรมการสภามหาวิทยาลัย ไปจนถึงผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย โดยดำเนินการจัดฝึกอบรม ให้ความรู้   
จัดเยี่ยมชม สร้างเครือข่ายเวทีแลกเปลี่ยนความคิด และสนับสนุนการสร้างองค์กร และนวัตกรรมการบริหารนโยบาย
และการจัดการ เป็นต้น และได้พัฒนาหลักสูตรธรรมาภิบาลเพื่อความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย (ล้อมวงเสวนา) โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน จากความแตกต่างหลากหลายกลายเป็นพลัง ทำให้กระบวนทัศน์
ที่แตกต่างเกิดการเสริมพลัง (Synergy) ตามประเด็นสำคัญที่กำลังพัฒนาในวงการอุดมศึกษาไทยปัจจุบัน 

 

“อุดมศึกษาไทยเป็นแหล่งสร้างปัญญาให้สังคม 
นำทางไปสู่การเปลี่ยนแปลง สร้างนวัตกรรม ความรู้ งานวิจัย 

ที่เสนอทางเลือกและแก้ปัญหา เพื่อการพัฒนาประเทศ 
และสรา้งขีดความสามารถในการแข่งขัน” 



วัตถุประสงค ์
1. การสร้างความตระหนัก (Awareness) แก่ กรรมการสภามหาวิทยาลัยที่มีผลในเชิงนโยบายของมหาวิทยาลัย 

ผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ และความคิดเห็นในเรื่องต่างๆ เกี่ยวกับบทบาทของสภามหาวิทยาลัย
ในแต่ละวาระประเด็นสำคัญที่ต้องมีเรื่องย่อยให้ถกเถียงและหาข้อสรุปร่วมกัน จนเกิดเป็นมติการประชุม เช่น 
การกำกับดูแลการบริหารเงินและทรัพย์สิน การเปิดหลักสูตร การบริหารงานบุคคล และการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ตลอดจนผลักดันความคิดเหล่านั้นให้บังเกิดผล 

2. การรับทราบเครื่องมือ รูปแบบ กลไก และตัวอย่างที่เป็นการปฏิบัติที่ดี (Best practice) 
3. การเสริมสร้างความร่วมมือ และสร้างเครือข่ายของผู้ดำรงตำแหน่งกรรมการสภามหาวิทยาลัยเพื่อประโยชน์ใน

การพัฒนาการอุดมศึกษาของประเทศ 
 

ผู้รับผิดชอบ   สถาบันคลังสมองของชาติ มูลนิธิส่งเสริมทบวงมหาวิทยาลัย 
 

ผู้เข้าร่วมหลักสูตร   

กรรมการสภามหาวิทยาลัยทุกประเภท และ ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยที่สนใจ  เพื่อรับฟังมุมมอง 
แนวคิด และ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เชิงนโยบายร่วมกัน จำนวนรวม 30 ท่าน   

 

วิทยากร 
วิทยากรเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้  ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์สูงทั้งจากภาครัฐและเอกชนที่มีความรู้ 

และความเข้าใจในบริบทอุดมศึกษาเป็นอย่างดียิ่ง  
 

ระยะเวลา สถานท่ีอบรม และเกณฑ์การสำเร็จหลกัสูตร   

การเข้าร่วมในหลักสูตรนี ้ใช้เวลาทั้งสิ้น 4 เดือน (1 วัน/เดือน)   
สถานที่อบรม  โรงแรม อมาร ีวอเตอร์เกจ ประตูน้ำ จังหวัดกรุงเทพมหานคร 
เกณฑ์การสำเร็จหลักสูตร 

- สำหรับ ผู้เข้าร่วมหลักสูตรจะต้องเข้าครบทั้ง 4 Part จึงจะได้ใบประกาศนียบัตร ซึ่งเป็นรูปแบบการอบรมใหม ่
- สำหรับ ผู้บรหิารระดับสูงของมหาวิทยาลัยที่สนใจ สามารถเลือกเข้าเสวนาในหัวข้อที่สนใจได ้

รูปแบบการอบรม มีการสื่อสารระบบสองทาง (Two-way Communication) มีการจุดประเด็นคำถามราย
ทางและผู้เข้าอบรมจะได้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างการเสวนา ในรูปแบบคำถามออนไลน์ผ่านมือถือ  ซึ่งเป็น
รูปแบบการอบรมใหม่ 

สิ่งที่ได้รับ  รายงานสรุปเชิงนโยบาย (Policy Brief) เมื่อจบการเสวนาแต่ละครั้ง 
 

ค่าลงทะเบียนหลักสูตร 
 

จำนวน Part ราคา (บาท)/ ไม่รวมที่พัก 

1 Part 7,500 บาท 

4 Part 20,000 บาท 



 
 

 
Theme: Board and decisions making? 

Part I 

22 มิ.ย. 66 
 
  

Innovation for commercial in Higher education 
การส่งเสริมนวัตกรรมผ่านการสั่งสม องค์ความรู้เพื่อการใช้ประโยชน์สาธารณะและการต่อยอดเชิง
พาณิชย์ 

 ดร.ไพรินทร์ ชโูชติถาวร  (นายกสภาสถาบันวิทยสิริเมธ)ี 

 ผศ.ดร.ธัญญานุภาพ อานันทนะ (รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยเชียงใหม่) 

 เสวนาโต๊ะกลม และ Workshop 

Part II 
26 ก.ค. 66 
 
  

Lifelong learning trends in higher education 
การส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตของอุดมศึกษา เพื่อรองรับคนทุกช่วงชีวิต 

 ศ.ดร. วิจิตร ศรีสอ้าน (นายกสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสรุนารี, มหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช, 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ) 

 รศ.ภญ.อุษณีย์ คำประกอบ (รองอธิการบด ีมหาวิทยาลัยเชียงใหม่) 

 เสวนาโต๊ะกลม และ Workshop 

Part III 

25 ส.ค. 66  
 

  

Area Based Collaborative for Development  
สานพลังพัฒนาเชิงพื้นที่ 

 ศ.ดร.เสมอ ถาน้อย (รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยพะเยา) 

 ผศ.ดร.อภิรักษ์ สงรักษ์ (รองอธิการบด ีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย) 

 รศ.ดร.ดวงพร ภู่ผะกา (อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร)์ 

Part IV 

11 ก.ย.66 

 

  

Impact on reducing inequality in higher education  
ผลกระทบต่อการลดความเหลื่อมล้ำในอุดมศึกษา 

 ดร.กฤษณพงศ์ กีรติกร (นายกสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์) 

 รศ.โรจน ์ คุณเอนก (รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์) 

 เสวนาโต๊ะกลม และ Workshop  
 

 

 

         

 

 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B9%82%E0%B8%82%E0%B8%97%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C

