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คํ า นํ า



ในแวดวงของการทํางานวิจัย มักจะมีคําถามถึงเรื่องของ 
“การใชประโยชนจากงานวิจัย” (Research Utilization หรือ RU) อยูเสมอ 
ทั้งนี้เพื่อเปนการแสดงใหเห็นงานวิจัยชิ้นนั้นมีคุณคาและมีความหมาย
ตอชุมชน สังคม และประเทศชาติ ทั้งในมิติในเรื่องของความคุมคา
ทางเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิต ความงดงามในมิติสังคมวัฒนธรรม หรือ
การพัฒนาศักยภาพของผูคนที่มีสวนเกี่ยวของกับการทํางานวิจัย

“งานวิจัยเพื่อทองถิ่น” (Community-Based Research) หรือ
ที่เรียกกันติดปากวา CBR นั้น ก็มักจะมีคําถามจากสังคมเชนกันวา CBR 
ถกูนาํไปใชประโยชนอยางไรบาง ซึง่หนงัสอืการใชประโยชนจากงานวิจยั
เพื่อทองถิ่น (RU in CBR) เลมนี้ รองศาสตราจารย ดร.กาญจนา แกวเทพ 
ผูเขยีนไดอธบิายใหเหน็ภาพตลอดทัง้สายนํา้ของการทาํงานวจิยัในรปูแบบ
ของ CBR อยางชัดเจนและครอบคลุมวา งานวิจัยเพื่อทองถิ่นถูกนำไป
ใชประโยชนไดตั้งแตชวงตนน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ อันเปนประโยชนที่
เกดิข้ึนกบัองคาพยพท่ีมสีวนเก่ียวของกับการทำงานวิจยัทัง้หมด ตัง้แตระดับ
กลุมคนหรอืชมุชนทองถิน่ซึง่เปนนกัวจิยัทีม่บีทบาทในการคนหาทางเลอืก
ทางออกใหกับปญหาที่เกิดขึ้น เรียกไดวาผลที่เกิดขึ้นจากการทำงานวิจัย
เปนประโยชนกับผูคนท่ีลงมือทำงานวิจัยอยางแนนอน เพราะเปนปญหา
ของชุมชนเอง นอกจากนี้หากมีการทำงานวิจัยรวมกันระหวางชุมชน
กับภาคีเครือขายอื่นๆ ผลลัพธของการทำงานก็จะเกิดประโยชนกับ
ภาคีหนวยงานตางๆ ที่เขามามีสวนรวมดวย และท่ีสำคัญในระหวาง



การดำเนินงานวิจัย กระบวนการหรือเคร่ืองมือการทำงาน CBR ในแตละ
ชวงของการดำเนนิงานยงัไดเอือ้ประโยชนในการพฒันาคน งาน และความรู 
ใหเติบโตและผลิบานไปพรอมๆ กันดวย

ความนาสนใจของเนื้อหาของหนังสือเลมนี้ อยูที่การอธิบาย
ใหเห็นภาพของงานวิจัย CBR ที่ถูกนําไปใชประโยชนไดจริง โดย
เปนการอธิบายผานแนวคิดทฤษฎีทางวิชาการ พรอมกับการหยิบยก
กรณีศึกษาของงานวิจัย CBR มาประกอบ ทําใหผูอานเขาใจไดงาย 
มีความชัดเจน และชวยคลายขอสงสัยในหลายประเด็น ที่สําคัญ
ยังเปนการชวยยกระดับความรูของงานวิจัย CBR ใหมีความแหลมคม
ยิ่งขึ้นอีกดวย ซึ่งปจจุบันแมวายุคสมัยของการทํางานวิจัย CBR 
จะเปลี่ยนผานไปอยางไร แตประโยชนที่เกิดขึ้นจากการทํางานวิจัย
ในรูปแบบนี้ยังคงคุณภาพคับแกว สมกับคํากลาวท่ีวา “จิ๋วแตแจว”

ฉะน้ันอยาไดรอชา ลองเปดอานเนื้อหาในเลม แลวทานจะรูวา
งานวิจัย CBR มีประโยชนตอใจมากมายเพียงใด

คณะทํางานมูลนิธิสถาบันวิจัยเพื่อทองถิ่น



บอกกล่าว 6

ส า ร บั ญ

ความเข้าใจทั่วไปเรื่อง RU 12ส่วนที่ 1
• 6 แบบจําลองของการใชประโยชนจากงานวิจัย :  13
 ขอเสนอของ Weiss
• กรอบ RU ในระดับประเทศของไทย 
• คุณลักษณะเฉพาะตัวของ CBR กับ RU

ปัจจัยเอื้ออํานวยเรื่องการใช้ประโยชน์ 58
จากงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น
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• ตัวอยางรูปแบบ/กิจกรรม RU-CBR 127



บ อ ก ก ล า ว



CBR ทบทวนตัวเองเรื่อง RU

ที่มาของขอเขียนชิ้นนี้เกิดขึ้นเนื่องจากในเดือนพฤศจิกายน 2564 
ไดมีการประกาศพระราชบัญญัติสงเสริมการใชประโยชนผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม พ.ศ. 2564 ซึ่งถือไดวาเปนการตอกหลักหมุดหมายท่ีสําคัญ
อกีหลักหน่ึงข้ึนในแวดวงการวิจยัของไทย ผูเขยีนตีความวา พระราชบัญญตัิ
ฉบับนี้มีความหมายถึงการตอกยํ้า (อีกครั้งหนึ่ง) ถึงความสําคัญและความ
จําเปนตอการท่ีจะตองนําผลงานการวิจัยไปใชประโยชนในดานตางๆ 
รวมท้ังยังมีความหมายถึงทาทีที่เอาจริงเอาจังกับเร่ืองการใชประโยชน
จากงานวิจัยของไทยท่ียิ่งนับวันก็ยิ่งขยายตัวมากข้ึนทั้งในเชิงปริมาณและ
เชงิคุณภาพ

ในวาระโอกาสเชนนี้ ผูเขียนจึงเห็นวาเปนเวลาอันเหมาะสมท่ีงาน
วจิยัเพ่ือทองถ่ิน (Community-Based Research – จากน้ีไปจะเรียกวา CBR) 
จะไดถือโอกาสทบทวนตัวเองในเร่ือง “การใชประโยชนจากงานวิจัย” 
(Research Utilization – จากนี้ไปจะเรียกวา RU) เพ่ือสองกระจกยอนดู
ตัวเองวา CBR นั้นไดมีการนํางานวิจัยไปใชประโยชนบางหรือไม มากนอย
เพียงไร ใชประโยชนในดานใดบาง จะใชประโยชนจากงานวิจัยใหมากขึ้น
กวาที่เปนอยูไดหรือไม ฯลฯ ซึ่งเปนโจทยหลักๆ ของเรื่อง RU
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อยางไรก็ตาม เนื่องจาก CBR เปนงานวิจัยสายพันธุหนึ่งทามกลาง
งานวิจัยสายพันธุอื่นๆ CBR จึงมีทั้ง “ลักษณะรวม” แตในเวลาเดียวกัน
ก็มี “ลักษณะเฉพาะ” ที่แตกตางไปจากงานวิจัยสายพันธุอื่นๆ และลักษณะ
พิเศษเฉพาะบางอยางก็เขามาเก่ียวของโดยตรงกับประเด็นเร่ือง “การใช
ประโยชนจากงานวิจัย” ตัวอยางของลักษณะดังกลาวก็เชน

• ตนกําเนิดที่มาของงานวิจัย CBR งานวิจัยเพื่อทองถ่ิน
ถือกําเนิดตกฟากมาจากเหตุผลที่วา เพราะคนอื่นมาทําวิจัยใหชาวบาน
หรือเปลา จึงทําใหชาวบานไมไดใชประโยชนจากงานวิจัย เพราะฉะนั้น
งานวจิยั CBR จงึมทีาบังคบัเปนคาถากํากบัการทํางานวา “ตองเปนคนทีเ่จบ็ 
(มีปญหา) มารักษาตัวเอง” ตองใหชาวบานที่มีปญหามาเปน “นักวิจัย
ชุมชน” ที่ทําวิจัยเพื่อแกปญหาดวยตัวเอง และเมื่อล็อกสเปกเอาไววา 
“คนทําวิจัยกับคนใชประโยชนเปนคนกลุมเดียวกัน” เชนนี้ปญหาเร่ือง
การไมใชประโยชนจากงานวิจัยก็จะหมดปญหาไปไดเปลาะหน่ึง คือ
มหีลกัประกันวานาจะมีการนําการวิจยัไปใชประโยชนอยางแนนอน แตอาจ
จะไปเกิดขอสงสัยในแงมุมอ่ืนๆ เชน “ใชประโยชนไดมากนอยสักแคไหน 
มีขอจํากัดอะไรบางในการใชประโยชน ใชประโยชนไดเพียงแคครั้งเดียว
หรอืเปลา ประโยชนทีจ่ะไดมคีวามย่ังยนืหรอืไม ฯลฯ” ซึง่เปนคาํถามเฉพาะตัว
ในเรื่อง RU ของ CBR ที่อาจจะแตกตางจากงานวิจัยสายพันธุอื่นๆ

• ขนาดที่จิ๋วของงานวิจัย CBR ตอเน่ืองจากทาบังคับขอแรก
ที่งานวิจัย CBR กําหนดให “ชาวบานหรือกลุมคนอ่ืนๆ ในพ้ืนท่ีที่กําลัง
เผชิญหนากับปญหาเขามาเปนนักวิจัยเอง เพื่อศึกษาคนควาหาวิธีการ
แกไขปญหาของตัวเอง” จากทาบงัคบันี ้ทาํใหงานวิจยัเพ่ือทองถ่ินสวนใหญ
จะเริ่มตนทํางานกับ “คนกลุมเล็กๆ กลุมหนึ่ง” และเลือกเริ่มตนแก “ปญหา
เล็กๆ ในชุมชน” กอน เพื่อใหอยูในวิสัยที่ทีมวิจัยชุมชนจะสามารถจัดการ
กบัปญหาได (คอืเร่ิมเขาทมีฟุตบอลระดับสนามหนาโรงเรยีนไปกอน) ดงันัน้ 
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ในแงขนาดแลว อาจกลาวไดวางานวิจัย CBR สวนใหญเปน “งานวิจัย
ขนาดจิ๋ว” (Small-scale research) คือ “จิ๋ว” ในแงมุมตางๆ ดังนี้

 (i) จิ๋วในแงพื้นที่ครอบคลุม งานวิจัย CBR สวนใหญ
จะมีพื้นที่ดําเนินการในระดับหมูบาน หรืออาจจะ 2–3 หมูบานในระดับ
ตําบล หรือเปนบางตําบลในระดับอําเภอ ซึ่งมิใชงานวิจัยขนาดใหญระดับ
ที่ปูพรมไปทุกๆ อําเภอใน 1 จังหวัด

 (ii) จิว๋ในแงประเดน็ ดงัทีไ่ดเกริน่มาบางแลววา ทมีวจิยัชมุชน
ซึง่อาจจะเปนกลุมเกษตรกร กลุมแมบาน กลุมรกัษาปาชมุชน ฯลฯ คนเหลานี้
มอีาชีพการงานอยางอ่ืนตองทําอยูแลว มใิชเปน “นกัวจิยัเต็มเวลา” การทุมเท
ทัง้ทรพัยากรเวลา แรงงานกายและสมอง จงึทาํไดเพยีงในระดบัหนึง่เทานัน้ 
ดงัน้ันการคัดเลอืกและพัฒนาโจทยวจิยัใหอยูในวิสยัท่ีพอจะทําได จงึมกัจะ
เปนโจทยวิจัยเล็กๆ หรือศึกษาไดเฉพาะบางสวนเส้ียว เชน ในโจทยเรื่อง
หวงโซอุปทาน ก็อาจจะเลือกทำไดเฉพาะในระดับตนน้ำกอน ยังไปไมได
ถึงปลายน้ำในโครงการเดียว (เปนกลยุทธ “กินขาวไดทีละคำ”)

 (iii) จิ๋วในแงชวงเวลาที่ศึกษา โดยสวนใหญงานวิจัย CBR 
จะมีระยะเวลาการศึกษาในแตละโครงการเพียงคร้ังละ 1 ป ในชวงเวลา
ดังกลาวนี้ มักจะตองรับเหมาทั้ง “ขั้นตอนการศึกษา” และ “ขั้นตอน
การพัฒนาแกไขปญหาไปพรอมๆ กันดวย”

 (iv) จิ๋วในแงงบประมาณ เพดานงบประมาณสําหรับโครงการ
วิจัย CBR นั้น มักจะไมเกินตัวเลข 6 หลัก และเปน 6 หลักตนๆ คือระดับ 
3–4 แสน

 (v) จิ๋วในแงขีดความสามารถของทีมวิจัย นอกเหนือจาก
แงมุมในเรื่องขอจํากัดของการทุมเททรัพยากรเวลาของทีมวิจัยที่เปนกลุม
คนในพ้ืนท่ีแลว เนือ่งจากคนกลุมนีใ้นชวง “กอน” ทีจ่ะเขารวมโครงการวิจยั 
CBR นั้นยังเปนเพียง “คนธรรมดา” ที่มิใช “ผูเชี่ยวชาญ” (Expert) ทั้งในแง 
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“ประเด็นเนื้อหาท่ีจะศึกษา” (topic of study) และท้ังในแง “วิธีวิทยา
การวิจัย” (research methodology) ดังนั้นในชวงเริ่มตน กลุมทีมวิจัยชุมชน
สวนใหญจงึมขีอจํากดัในเรือ่งความรูและทกัษะในทัง้ 2 แงมมุอยางแนนอน

จากตัวอยางธรรมชาติเฉพาะตัว 2 อยางของงานวิจัย CBR 
ทีก่ลาวมานี ้ยอมสงผลมาถงึ “โอกาส” ในการใชประโยชนจากงานวจิยั CBR 
ทีอ่าจจะมสีงูกวางานวจิยัประเภทอืน่ๆ แตกส็งผลมาถงึ “ขอจํากดั” ในเรือ่ง 
RU ดวย และจากประสบการณที่ผานมามากกวา 20 ปของงานวิจัย CBR 
ผูเขียนก็ไดเห็นบทเรียนของนักวิจัย CBR ที่พยายามจะ “ใชโอกาสท่ีมี” 
ในการนาํผลการวจิยัไปใชประโยชนอยางมากทีส่ดุ (ใน DNA ของ CBR นัน้ 
จะขายพวงขั้นตอน “การใชประโยชนจากงานวิจัย” รวมอยูใน package 
อยูแลว) รวมทัง้ไดเหน็ความพยายามทีจ่ะฝาขาม “ขอจาํกดั” เชนเร่ืองขนาด
ทีจ่ิว๋ของตวังานวจิยั CBR ใหลดทอนลงไปบาง เชน การเสริมเพ่ิมแงมมุเร่ือง 
“การขยายผลของวิจัยออกไปแบบ 360 องศา” ทั้งแนวนอน ทั้งแนวตั้ง 
ทั้งแนวเอียง เปนตน (ดูรายละเอียดในตอนตอๆ ไป)

สําหรับในงานเขียนชิ้นนี้ ผู เขียนขอนําเสนอเนื้อหาเรื่องการ
ใชประโยชนจากงานวิจัยเพื่อทองถ่ินดังแสดงในภาพ ดังนี้
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ส�วนท่ี 1:
ความเข�าใจท่ัวไปเร่ือง RU

งานวิจัยแบบ
“ยาชุด”

RU ได�ตลอด
สายน้ํา

นักวิจัย =
ผู�ใช�ประโยชน�

3 แบบแผน ของ 
RU-CBR

ระบบนิเวศ
ของการวิจัย

ส�วนท่ี 2:
5 ป�จจัยเอื้อต�องาน

RU ของ CBR

การใช�ประโยชน�จาก
งานวิจัยเพื่อท�องถ่ิน

ส�วนท่ี 3:
ภาคปฏิบัติการ

เครื่องมือช�วยงาน 
RU ใน CBR

ตัวอย�างรูปแบบ/
กิจกรรม RU-CBR

คุณลักษณะเฉพาะของ 
CBR กับ RU

6 แบบจําลอง ของ 
Weiss

กรอบ RU ในระดับ
ประเทศไทย
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1ส่วนที่

ความเข้าใจท่ัวไปเร่ือง

RU



ในเน้ือหาสวนแรกน้ี ผูเขียนจะขอนําเสนอทัศนะท่ีกวางขวางของ 
C. Weiss (1979) ในเรือ่งการใชประโยชนจากงานวิจยั จากนัน้จะขยบัภาพ 
RU ใหแคบเขามาในกรอบ RU ระดับประเทศของไทย และตบทาย
ดวยการนําเสนอคุณลักษณะเฉพาะตัวของ CBR ที่จะสงผลตอเรื่อง
การใชประโยชนจากงานวิจัย

1  6 แบบจําลองของการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย: 
ข้อเสนอของ Weiss

กอนทีจ่ะไปถึงเร่ืองการทบทวนเร่ือง RU ใน CBR เนือ่งจากโดยท่ัวไป
เมือ่พดูถงึเรือ่งการใชประโยชนจากงานวจิยั ความเขาใจของผูคนโดยทัว่ไป
มกัจะมองไปในทิศทางเดียวกัน คอืมองวาการใชประโยชนจากการวิจยัเปน
เรือ่งดงีามและนาพงึปรารถนา จงึอยากจะสงเสริมใหมมีากขึน้ อยางไรกต็าม 
ตามทัศนะของนักวิชาการบางทาน เชน C.W. Weiss (1979) ไดประมวล
ความหมายที่หลากหลายของคําวา “การใชประโยชนจากงานวิจัย” 
ใหกวางขวางมากขึ้น โดยเราคงตองพิจารณาตั้งแตวา เปนใครที่เขามา

ใชประโยชนและเพือ่เปาหมายอะไร รวมทัง้อาจจะเห็นตวัแปรบางประเภท 
เชน สาขาวิชาที่เขามาเก่ียวของกับเรื่องการใชประโยชนจากงานวิจัยดวย
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ในท่ีนี ้ผูเขยีนจึงจะลองนําเสนอทัศนะของ Weiss ทีแ่บงแบบจําลอง
การใชประโยชนจากงานวิจัยเปน 6 แบบจําลอง โดยที่ Weiss จะเนนหนัก 
“การใชประโยชนในระดับนโยบาย” แตผูเขียนจะลองนํามาเทียบเคียงดูกับ
งานวิจัยเพ่ือทองถิ่นวา จะพอกลมกลืนไปไดบางหรือไม

Knowledge-Driven
Model

Problem-Solving
Model

Interactive
Model

Political
Model

Tactical
Model

Enlightenment
Model

6 Model
ของ RU

(Weiss, 1979)

แบบจําลองที่ 1: Knowledge-Driven Model

RU ในแบบแรกนี้ดูจะเปนความหมายแรกเริ่ม และมีตนกําเนิด
มาจากสาขาวิชาวิทยาศาสตรธรรมชาติ ในแบบจําลองนี้ไดเรียงลําดับ
ขั้นตอนของการใชประโยชนจากงานวิจัยไวดังนี้

Applied research Development ApplicationBasic research

(i) ในแบบจำลองนี้ จะเร่ิมตนขั้นแรกดวยการทำงานวิจัยพื้นฐาน 
(Basic research) เชน งานวจิยัดานชีวเคมเีกีย่วกบัยาคมุกำเนดิ หลงัจากนัน้
ขั้นที่ 2 ก็จะเปนงานวิจัยประยุกต (Applied research) ซึ่งเปนงานวิจัย
ที่นำขอคนพบจากงานวิจัยพื้นฐานมาทดสอบเพ่ือดูผลเชิงปฏิบัติการวาจะ
มคีวามเปนไปไดมากนอยเพยีงใด/อยางไร และหากทกุอยางมคีวามเปนไปได 
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กจ็ะเขาสูขัน้ตอนของ Development เชน การจดัการเทคโนโลย ีเพ่ือนำไปสู
ขั้นสุดทายคือ Application ซึ่งไดแกการนำไปใชในสถานการณที่เปนจริง

 ในแบบจาํลองนีม้ขีอตกลงเบือ้งตนวา เมือ่ความรูไดถกูสรางขึน้/
หรือคนพบแลว (ผลจากการวิจัย) เพียงแตนํามาพัฒนาและนําไปใชงาน
เทาน้ัน กถ็อืวาเปนรปูแบบการใชประโยชนจากงานวิจยัไดแลว มขีอสังเกต
เลก็ๆ วา ขอตกลงแบบนีม้กัจะใชอธิบายไดดกีบัความรูในสาขาวทิยาศาสตร
ธรรมชาติ แตมักจะไปไมคอยไดสวยหรือราบรื่นนักกับความรูจากสาขา
สังคมศาสตร เพราะมีปจจัยอื่นๆ มาเหน่ียวรั้งเอาไว

(ii) ตัวอยางของงานวิจัย CBR ที่อาจจะตรงกับแบบจําลอง 
Knowledge-driven Model ไดแก งานวิจัยประเภทท่ีจําเปนตองมีการใช 
“ความรูความเช่ียวชาญเฉพาะในดานวิชาการ” เชน ความรูเฉพาะดาน
วิทยาศาสตรการเกษตร ความรูเชิงเทคนิคดานเครื่องยนตกลไก ฯลฯ และ 
RU แบบนี้มักจะเปน “งานวิจัย CBR สายพันธุนอก” ที่มีทมีวิจัยวิชาการที่
ประกอบดวยนักวิชาการจากหลายๆ สาขาที่เขามาทํางานรวมกับทีมวิจัย
ชุมชน (กลุมคนในพื้นที่)

 ตัวอยางเชน โครงการ “การพัฒนาผลิตภัณฑแตงพันธุขาว
สารคาม 150 เพื่อยกระดับเศรษฐกิจชุมชนจากฐานราก” (พัฒนา ภาสอน, 
2564) โดยโครงการนี้มีหัวหนาโครงการที่เปนนักวิชาการดานวิทยาศาสตร
การเกษตรท่ีมีความเช่ียวชาญดานการพัฒนาเมล็ดพันธุพืช และไดทํา
การวิจยัพืน้ฐานในเร่ืองการพัฒนาเมลด็พนัธุมาอยางเกาะติดแบบตอเนือ่ง 
เปาหมายเบ้ืองแรกของการวิจยัชิน้นีก้ค็อื การแกไขจุดเจ็บของกลุมเกษตรกร
ผูปลกูแตงในเรือ่งการพฒันาเมลด็พนัธุใหมคีณุภาพ ไมกลายพนัธุ ซ่ึงจาํเปน
ตองใชความรูวชิาการดานเมล็ดพนัธุมาทํางาน นอกจากน้ันทมีวจิยัวชิาการ
ก็ยังวางเปาหมายที่เริ่มหนักมือมาทางดานวิชาการขั้นสูงมากขึ้น เชน 
การเกบ็รกัษาเมลด็พนัธุดวยการคนหาสารเคลอืบทีป่ลอดภยั และวทิยาการ
ขัน้สงูและซับซอนขึน้ไปอีกระดับหน่ึงทีน่กัวชิาการอยากจะ “ลองของ” กค็อื 
การพัฒนาผลิตภัณฑเคร่ืองสําอางจากสารท่ีสกัดจากเมล็ดแตง

15ส�วนที่ 1 • ความเข�าใจทั่วไปเร่ือง RU



 อยางไรก็ตาม จากตัวอยางงาน CBR ทีย่กมาน้ี กจ็ะเห็นวามกีาร
ปรับแตง (Modified) รูปลักษณของแบบจําลอง Knowledge-driven 
ไปบาง กลาวคือ สําหรับเปาหมายหรือแรงจูงใจในการวิจัยในขั้นตอน
ของ Basic research และ Applied research อาจจะไมไดแยกกัน
อยางเด็ดขาด หากแตไดบูรณาการบวกผสมกันแบบ 2 in 1 ไปพรอมๆ กัน

(iii) อีกตัวอยางหน่ึงของงานวิจัย CBR ที่อาจจะจัดอยูในแบบ
จําลองของ Knowledge-driven เปนงานวิจัยดานการสรางสรรคนวัตกรรม
และการถายทอดเพื่อใหเกิดการยอมรับนวัตกรรมนั้น เชน งานวิจัยเรื่อง 
“การใชจลุนิทรยีในทองถิน่ (IMO) กบัการยอมรบัของเกษตรกร อาํเภอขนุยวม 
จังหวัดแมฮองสอน” (วัลลภ สุวรรณอาภา และคณะ, 2547) งานวิจัยชิ้นนี้
มีหัวหนาโครงการเปนนักวิชาชีพที่มีความรูดานเกษตรจากการศึกษา
ในสถาบันการศึกษา จึงไดนําเอา “วิธีวิทยาการวิจัยแบบสมัยใหม” คือ
การทดลองทดสอบในสนามไรนา (Field experiment) ซึ่งมีลักษณะเปน
งานวิชาการ แตทางทีมวิจัยไดพยายามปรับกระบวนการวิจัยเชิงวิชาการ
ใหเปนแบบชาวบานท่ีไมยุ งยากจนเกินไป และเน่ืองจากเปนงานวิจัย
เพื่อทองถิ่น ดังนั้นผูทดลองจึงมิไดมีแตฝายนักวิชาการฝายเดียวเทานั้น 
หากแตยังมีฝายเกษตรกรท่ีทําการทดลองจริงในไรนาของตัวเองโดยผาน
การฝกอบรมเรื่องกระบวนการสังเกต การกําหนดตัวแปร การจดบันทึก 
การทดลองใสกิจกรรมแทรก (Intervention) การสังเกตดูการเปล่ียนแปลง
ที่เกิดขึ้น สวนนวัตกรรมท่ีตองการคนหาก็คือ จุลินทรียในทองถ่ิน (IMO) 
ที่จะนํามาทดแทนสารเคมี โดยตองคนหาความรูวาจุลินทรียประเภทใด
จะเหมาะสมกับพืชชนิดใด ในพื้นที่เพาะปลูกแบบไหน เปนตน

 ความแตกตางระหวางงานวิจัยทั่วไปกับงานวิจัย CBR ในแบบ
จำลอง Knowledge-driven ที่อาจจะสังเกตไดจากงานวิจัยเรื่องจุลินทรีย
ในทองถิน่ กค็อืเสนทางการขับเคลือ่นตามตนฉบบัในแบบจำลองนัน้อาจจะ
เปนแบบ “ทางเดยีว” และ “มวนเดยีวจบ” (Linear) หากแตในงานวจิยั CBR 
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นั้นอาจจะมีเสนทางเดินแบบเดินกลับไปกลับมาระหวางขั้นตอนตางๆ 
(Iterative)

แบบจําลองที่ 2: Problem-Solving Model

(i) Weiss ระบุวา แบบจําลองน้ีมักจะเกิดขึ้นในสาขาสังคมศาสตร
ที่จุดกําเนิดของงานวิจัยนั้นเกิดมาจาก “ตัวปญหาจริง” และเปาหมาย
ของการวิจัยก็เพื่อตองการขอมูล/ขอเท็จจริง/แนวทางเพ่ือแกไขปญหาน้ัน 
จากคุณลักษณะสําคัญของแบบจําลองน้ี ทําใหงานวิจัย CBR สวนใหญ
จะสงักดัอยูในแบบจาํลอง Problem-solving นี ้เพราะ “งานวจิยัเพ่ือทองถ่ิน
มักจะอุบัติขึ้นมาเพราะมีปญหาจริงเกิดขึ้น”

 Weiss เสนอตอไปวา แมวาแบบจาํลอง “แกปญหา” นี ้จะแตกตาง
จากแบบ Knowledge-driven แตทวาสวนที่เหมือนกันก็คือ แบบจําลองนี้
ก็ยังมีรูปรางเปนเสนตรง (Linear) เหมือนแบบจําลองแรก หากทวาจะมี
ขั้นตอนท่ีตางกันคือ “การตัดสินใจของผูรับผิดชอบ” จะเปนตัวกําหนด
ตัวแรกของ “การประยุกตใชประโยชนจากงานวิจัย” เนื่องจากผูรับผิดชอบ
นโยบาย (RU จากงานวิจัยที่ Weiss กลาวถึงจะเนนที่การใชประโยชน
เชงินโยบาย) ตระหนักวาปญหาท่ีเกดิขึน้นัน้ยงัขาดขอมลูหรือขาดทางเลือก
หลายๆ วิธีในการแกไขปญหา ดังนั้นจึงจําเปนตองทําวิจัยเพื่อเติมเต็ม
ความรูที่ขาดหายไป การวิจัยจึงถูกคาดหวังวาจะไดความรูมาเพื่อประกอบ
การตดัสนิใจ ซึง่หมายความวา “การใชประโยชนจากงานวจิยั” ไดถกูกำหนด
ขึ้นลวงหนากอนที่จะมีงานวิจัยเกิดขึ้น

ทําวิจัย ตีความ/
ผลการวิจัย

ทางเลือก
ในการ
แก�ป�ญหา

ระบุว�ายังขาด
ข�อมูล/

ความรู�อะไร

มีป�ญหาระดับ
การตัดสินใจ
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 Weiss ประมวลภาพของงานวิจัยในแบบจําลองนี้วา ความรู
ที่เกิดจากงานวิจัยในแบบจําลองน้ีอาจมีไดหลายรูปแบบ ทั้งขอมูล
เชิงคณุภาพทีใ่ชการบรรยาย/การพรรณนา หรอืเปนขอมลูเชิงปริมาณ เชน 
ทัศนคติของประชาชนตอผลงานของรัฐบาล ขอคนพบจากงานวิจัยเหลานี้ 
นอกจากจะใหขอเสนอแนะในการแกไขปญหาแลว ก็ยังชวยใหความมั่นใจ
ในการตัดสินใจ (หรือใหความชอบธรรม) ของผูรับผิดชอบอีกดวย

(ii) หากพิจารณาแงมุมการใชประโยชนของงานวิจัย CBR แลว 
ผูเขียนคิดวางานวิจัย CBR จะสังกัดอยูในแบบจําลอง Problem-solving นี้
เปนสวนใหญ เพราะหวัใจของงานวจิยั CBR กค็อื จะทาํวจิยัเพือ่แกไขปญหา 
(มิใชทําเพราะ “ความอยากรูอยากเห็นเชิงวิชาการ” เชน แบบจําลองแรก) 
ไมวาจะเปน “ปญหาของใคร ภาคสวนไหน” เชน เปนปญหาของชาวบาน
ในชมุชน เปนปญหาของหนวยงานรฐัในทองถิน่ หรอืเปนปญหาของสถาบัน
ตางๆ ในชุมชน เชน ครอบครัว โรงเรียน วัด สาธารณสุข ฯลฯ

 หากทวา ความแตกตางของ CBR จากแบบจําลองที่ Weiss 
นําเสนอมาก็คือ ผูที่รับผิดชอบการตัดสินใจตั้งแตตนทางวาควรจะตอง
มีการทําวิจัยหรือไม ไปจนถึงปลายทางวาจะเอาผลการวิจัยไปใชหา
ทางเลือกในการแกไขปญหานั้น มิใชเปน “ผูรับผิดชอบระดับนโยบาย” 
(Policy maker) หากแตเปน “เหยื่อ/ผูที่ไดรับผลกระทบจากปญหานั้น” 
(Victim)

 สําหรับปญหาที่งานวิจัย CBR หยิบจับมาทําวิจัยเพื่อหาทาง
แกไขนั้น อาจจะมี 2 แบบ แบบแรกเปนปญหาแบบใหมที่เพิ่งเกิดขึ้นมา 
เชน เมือ่เริม่มกีารจดัการทองเท่ียวในหมูบานขึน้มา กเ็กิดปญหาการจดัการขยะ
ซึ่งในชุมชนไมเคยมีปญหานี้มากอน หรือแบบที่สอง เปนปญหาที่เกิดขึ้น
มานานแลว และมีคนกลุมตางๆ ไดพยายามแกไขปญหามาแลว แตทวา
ยังไมสําเร็จ ปญหาทั้ง 2 แบบนี้ จะสงผลใหการออกแบบการวิจัยมีความ
แตกตางกันไปบาง เชน หากเปนแบบแรกก็ตองเนนกิจกรรมการไปศึกษา
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ดูงานของคนอ่ืน แตหากเปนปญหาแบบท่ีสองก็ตองเนนการถอดบทเรียน
การแกไขปญหาของตัวเอง

(iii) ตัวอยางงานวิจัยที่เปนแบบฉบับของงานวิจัย CBR ในแบบ
จําลอง Problem-solving นี้ ก็เชนงานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาตลาดชุมชน
เพื่อยกระดับเศรษฐกิจและสังคมโดยเครือขายชุมชน ตำบลบานแยง 
อำเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก” (นิคม คำภาพ, 2565) ที่มาของงานวิจัย
ชิ้นนี้เกิดข้ึนเนื่องมาจากพ้ืนที่ตำบลที่ศึกษาเปนพื้นที่ที่มีผลผลิตทาง
การเกษตรอยางหลากหลาย และที่ตั้งของชุมชนก็เปนชุมทางผานที่มีผูคน
เดินทางสัญจรไปมาอยางคับคั่ง ซึ่งเหมาะท่ีจะสราง “ตลาดกลาง” 
เพื่อจำหนายผลผลิตทางการเกษตร อันจะสงผลตอการเพิ่มรายไดของ
เกษตรกร ในข้ันแรก เทศบาลผูรับผิดชอบพ้ืนท่ีไดมองเห็นโอกาสดังกลาว 
และไดลงมอืกอสรางอาคารสถานท่ีเพือ่จดัทำตลาดขึน้มา แตเมือ่สรางเสรจ็
สมบรูณกไ็มไดมกีารเปดตลาดหรอืมีการใชอาคารสถานทีด่งักลาว เนือ่งจาก
รปูแบบการกอสรางไมเอือ้อำนวยใหเดนิทางเขาถงึไดสะดวก พอคาแมขาย
จึงไมมาใชบริการ อาคารท่ีกอสรางไวจึงถูกทิ้งรกราง และทำใหชุมชน
เสียโอกาสทางเศรษฐกิจ

ในป พ.ศ. 2564 ทีมวิจัยซึ่งประกอบดวยเครือขายเกษตรกรจาก 
13 หมูบาน (ทั้งตําบล) ซึ่งเคยมีประสบการณการทํางานวิจัย CBR มาแลว
ในปที่แลว (พ.ศ. 2563) จึงไดมารวมตัวกันทําวิจัยเพ่ือแกไขปญหาเร่ือง
การสรางตลาดดังกลาว งานวิจัยเร่ิมตนจากการทบทวนวิธีการสรางตลาด
ทีผ่านมาของเทศบาล และตัง้สมมตฐิานวาปญหาทีเ่ปดตลาดไมไดนาจะเกิด
มาจากตัวแปรเร่ือง “การขาดการมีสวนรวม” จากทุกภาคสวนท่ีเกีย่วของ 
ทั้งดานเกษตรกรผูผลิต พอคา–แมคาผูขาย และผูซื้อ ดังนั้นงานวิจัยครั้งนี้
จึงเปนการแกมือขอผิดพลาดในอดีต กิจกรรมหลักของทีมวิจัยจึงเปน
การประสานงานกับผูคนกลุมตางๆ ที่เกี่ยวของกับเรื่องการสรางและ
การบริหารจัดการตลาด และเก็บรวบรวมขอมูลมาวิเคราะหสังเคราะห
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เพื่อหาทางเลือกที่ดีและเหมาะสมท่ีสุด ผลผลิตแรก (Output) ของโครงการ
วจิยักค็อื “การเกดิข้ึนจรงิของตลาดกลางของชมุชน” ทีไ่ดพืน้ทีต่ัง้ทีเ่หมาะสม 
และมีการซื้อการขายเกิดขึ้นจริงอยางตอเนื่อง ในเอกสารรายงานการวิจัย
ระบุวา การใชประโยชนจากงานวิจัยชิ้นนี้มองเห็นไดอยางชัดเจนในเรื่อง
ประโยชนเชิงพาณิชย คือมีการเพิ่มและกระจายรายไดของชุมชนไปยัง
ผูที่มีสวนเกี่ยวของกับตลาดชุมชนทั้งในทางตรงและทางออม เชน 
ผูประกอบการรานคาในชุมชน ผูประกอบการรานคาบริเวณรอบๆ ตลาด
ชุมชน ผูที่มีอาชีพเกษตร ผูที่มีอาชีพรับจางทั่วไป ผูที่สูงอายุ กลุมเยาวชน
คนรุนใหม ผูที่วางงาน และผูที่ไดรับผลกระทบจากโรคโควิด-19 เปนตน

แบบจําลองที่ 3: Interactive Model

(i) ในแบบจำลองท่ี 3 นี้มีความแตกตาง 2 ประการ จากแบบ
จำลองที่ 2 ประการแรกก็คือ ผูบริหาร/ผูรับผิดชอบนโยบายจะไมเพียงแต
ใชขอมลูจากงานวจิยัแหลงเดยีวเทานัน้ หากแตจะใชขอมลูจากแหลงอืน่ๆ 
ประกอบดวย เชน จากสือ่มวลชน นกัการเมือง นกัวางแผน กลุมผูปฏบิตังิาน ฯลฯ 
ดังนั้น ขอมูลหรือขอเสนอแนะจากงานวิจัยจึงจะเปนเพียงหนึ่งในหลายๆ 
แหลงขอมูล

 ประการที่สอง ทิศทางของการวิจัยและการใชประโยชนจะไมมี
ลักษณะเปนเสนตรง (linear) อยาง 2 แบบจําลองแรก หากแตจะมีลักษณะ
ยอนกลับไปกลับมาแบบซึ่งกันและกัน

 การใชประโยชนจากงานวิจัยในแบบจําลองน้ี ผลจากงานวิจัย
จึงเปนเพียง “สวนหน่ึงเทานั้น” ที่จะถูกนำไปใชประกอบการตัดสินใจ
ของฝายนโยบาย โดยที่ยังมีปจจัยอ่ืนๆ เชน ความเขาใจทางการเมือง
ของผูบริหาร แรงผลักดันจากกลุมผลประโยชน ฯลฯ เขามาเกี่ยวของดวย

(ii) สําหรับตัวอยางงานวิจัย CBR ที่จะมาเขาทางสังกัดในกลอง
แบบจําลองที่ 3 นี้ มักจะไดแก งานวิจัยที่มีเข็มมุ งที่จะทํางานกับ
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ภาคีหนวยงานรัฐทองถิ่นเปนหลัก ทั้งนี้เนื่องมาจากขอเท็จจริงท่ีวา 
การขับเคล่ือนงานของหนวยงานรัฐทองถ่ินนัน้มกัจะเกิดมาจากแรงผลักดนั
หลายๆ ดานหรอืรอบดาน เชน จากนโยบายสวนกลาง จากกลุมนกัการเมอืง
ทองถิ่น จากกลุมผลประโยชนในพื้นที่ จากความสนใจและรสนิยมของ
ผูบริหารหนวยงานคนใหม เปนตน

 ตัวอยางงานวิจัยแบบฉบับของ CBR ก็เชน งานวิจัยเรื่อง 
“การพัฒนานโยบายและแนวทางการขยายผลเพื่อรองรับสังคมสูงวัย
อยางมีสวนรวมของจังหวัดอุบลราชธานี” (กาญจนา ทองท่ัว และคณะ, 
2564) ทีมวิจัยในโครงการนี้ไดผานประสบการณการทําวิจัยเตรียม
ความพรอมเรื่องสังคมสูงวัยมาแลวกับฝายชุมชนพื้นท่ีในป พ.ศ. 2563 
ในปตอมาคือป พ.ศ. 2564 ทีมวิจัยจึงไดขยับที่จะมาถายโอนบทเรียนและ
ประสบการณจากการวจิยัดงักลาวเขาสูการเตรยีมพรอมขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่นและหนวยงานรัฐทองถิ่นที่มีภารกิจรับผิดชอบในประเด็น
สังคมสูงวัย เชน คณะกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตระดับอำเภอ (พชอ.) 
สำนักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษยระดับจงัหวัด ซึง่แนนอนวา
บรรดาองคกรและหนวยงานเหลานี้ยอมมีแนวคิด แนวนโยบาย แนวทาง
การทำงาน การกำหนดภารกิจ ที่มาพรอมกับการกำหนดงบประมาณ
สนบัสนนุ ฯลฯ ทัง้ทีม่าจากสวนกลางหรอืหนวยเหนอือยูแลว ดงันัน้ทีมวจิยั
จึงมิอาจจะหวังสูงจนเกินไปวาองคกรและหนวยงานเหลานี้จะยอมรับ 
“แนวทางการทำงานแบบ CBR” เปนเพยีงแนวทางเดยีวหรอืเปนแนวทางหลกั
ในการปฏิบัติงาน แตอยางนอยก็ขอใหหนวยงานเหลานี้พิจารณารับเอา 
“บทเรียนท่ีเปนของจริง ซึ่งมีรูปธรรมและไดผานการพิสูจนมาแลว” มาไว
เปน “หนึ่งในตัวเลือกขององคกรดวย” (พูดงายๆ ก็คือ “ไมไดหวังจะเปน
หน่ึงเดียว แตก็ขอใหเปนหนึ่งใน...”)

ดูเหมือนวา ดานแรกท่ีทีมวิจัยในโครงการน้ีจะตองฝาขามไป
ใหไดกอน ก็คือการเคลียรพื้นที่ความเขาใจใหตรงกันวาการเตรียมพรอม
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เพือ่รองรับสงัคมสูงวยันัน้ มใิชเทากบั “การทํางานกับกลุมผูสงูวยั” เทานัน้ 
หากแตเปน “การทํางานกับคนทุกรุนวัยที่จะตองไปมีชีวิตอยูในสังคมท่ีมี
ผูสูงอายุเปนจํานวนมาก” และการตระเตรียมดังกลาวก็ตองดําเนินการให
ครบครันทั้ง 4 ดาน/มิติ คือ ดานสิ่งแวดลอม เศรษฐกิจ สังคม และสุขภาพ

แบบจําลองที่ 4: Political Model

(i) Weiss ระบวุา ในแบบจําลองน้ี ผูทีจ่ะเขามาใชประโยชนจากงาน
วจิยัจะเปนกลุมคนทีอ่ยูในแวดวงการเมอืงและมแีรงจงูใจทางการเมอืงเปน
พืน้ฐานในการใชผลงานวิจยั โดยท่ัวไปบรรยากาศท่ีเกดิขึน้กค็อื กอนหนาที่
จะมีการทําวิจัย จะมีการโตแยงเก่ียวกับประเด็นตางๆ อยางมากมาย 
(เชน ประโยชนและอันตรายของการตัดแตงพันธุกรรมพืชและสัตว) และ
เพื่อใหไดขอสรุป ผูรับผิดชอบระดับนโยบายก็จะเลือกใชประโยชนจาก
งานวิจัยเพ่ือประโยชนทางการเมืองหลายๆ แบบ เชน

 • เพื่อโตแยง/ลบลางแนวคิดของฝายตรงขามใหตกไป
 • เพื่อโนมนาวกลุมที่ยังไมมั่นใจในขอเสนอของฝายตน
 • เพื่อตอกยํ้าความม่ันใจของฝายตนเอง
 Weiss สรุปวา ในแงนี้ดูเหมือนการใชประโยชนจากงานวิจัย

จะกลายเปนอาวุธทางการเมืองอยางหนึ่งของกลุม/นักการเมือง
(ii) ผูเขียนมีขอสังเกตวา จากทัศนะของ Weiss ที่มีตอแบบจําลอง 

Political model นั้น Weiss อาจจะมีทัศนะคอนขางติดลบตอการท่ีผลงาน
วิจัยถูกนําไปใชเพื่อผลประโยชนทางการเมือง และดูเหมือนจะเปน 
“ฝายนกัการเมือง” ทีเ่ปนฝายเขามาใชงานวจิยัเพือ่ผลประโยชนทางการเมอืง
ของตนเอง (แตอยางนอย ทศันะดงักลาวของ Weiss กม็สีวนถกูตองอยูเปน
กรณีสวนใหญ) ในกรณีของงานวิจัย CBR ซึ่งทําวิจัยในพ้ืนท่ีรูปธรรมและ
ในสถานการณทีเ่ปนจริง กย็อมปฏิเสธไมไดเลยวาจะหลีกเลีย่งปรากฏการณ
ที่มีนักการเมืองเขามาเอาผลงานวิจัยไปใชเพื่อการตอสูทางการเมืองไปได 
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เชน นักวิจัยที่ศึกษาเรื่องนโยบายเพื่อการพัฒนากลุมคนเปราะบาง
กลุมตางๆ เลาวา งานวิจัยนั้นดำเนินการในชวงกอนมีการเลือกตั้งทองถิ่น 
และเมื่อการวิจัยเสร็จสิ้นก็มีขอเสนอแนะตางๆ ตอฝายนโยบาย ยังไมทัน
ที่ทีมวิจัยจะนำรายงานผลการวิจัยไปนำเสนอตอฝายนโยบายเลย 
ก็มีพรรคการเมืองบางพรรคไดนำเอาผลการวิจัยไปใชเปนนโยบาย
ในการหาเสยีงเรยีบรอยแลว (เรยีกวา “นกัการเมืองใชประโยชนจากงานวจิยั
ไดเร็วกวาทีมวิจัยเสียอีก”) อยางไรก็ตาม CBR ก็มีจุดยืนวา หากการนำไป
ใชประโยชนนั้นเปนแบบ “วัดครึ่ง กรรมการครึ่ง” คือเปนประโยชนทั้งตอ
พรรคการเมอืงและเปนประโยชนทัง้ตอประชาชนสวนรวม การใชประโยชน
จากผลการวิจัยในลักษณะนี้ก็ยังพอรับไดอยู

(iii) อยางไรก็ตาม ผูเขียนมีทัศนะวา การเมืองเปนเร่ืองไมเขาใคร
ออกใคร แลวแตวาใครจะมโีอกาสเขีย่ลกูบอลกอน ในทัศนะของ Weiss นัน้ 
จะเปนฝายนกัการเมืองทีเ่ขีย่ลกูกอน คอืเปนฝายมาใชผลประโยชนจากงาน
วจิยั แตผูเขียนเหน็วาในทางกลบักนั ฝายทีท่าํวจิยักส็ามารถจะใชประโยชน
จากงานวิจัยโดยผานนักการเมือง/พรรคการเมืองไดเชนกัน

 ขอความท่ีกลาวมาน้ีมไิดเกนิเลยความจริงไปเทาใดนัก เพราะได
เคยมีเรื่องจริงเกิดข้ึนมาแลว เชน ในป พ.ศ. 2562 สํานักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.) ไดสนับสนุนใหมีการทําโครงการวิจัยเร่ือง 
“การผลกัดนัขอเสนอจากการวจิยัตอองคกรทีม่สีวนเก่ียวของในการกาํหนด
นโยบาย” (สิทธิเดช พงศกิจวรสิน และคณะ, 2562) สําหรับคําวา “องคกร
ที่มีสวนเกี่ยวของในการกําหนดนโยบาย” นี้ ทีมวิจัยระบุวา โดยปกติ 
เพือ่ใหการใชประโยชนจากงานวิจยั (ทีเ่ลอืกศกึษาเปนกรณีเฉพาะ) มผีลเกดิขึน้
อยางครอบคลุม กวางขวางและยาวนาน ทาง สกว. ก็มักจะนําผลการวิจัย
ไปขับเคลื่อนเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในระดับนโยบาย แผน และกลไก
ตางๆ หากทวาเทาทีผ่านมา การสงผานงานวิจยัไปผลกัดนันีม้กัจะดําเนนิการ
กับหนวยงานฝายบริหารของรัฐในระดับกระทรวง กรม กอง ที่เกี่ยวของ
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กับหัวขอวิจัยเปนสวนใหญ แตความจริงแลวยังมีหนวยงานอีกปกหน่ึง
ที่มีสวนสําคัญในการกําหนดนโยบาย คือองคกรฝายการเมืองที่มีอํานาจ
ในการกําหนดนโยบายตางๆ ในการพัฒนาประเทศ และเทาที่ผานมา 
ชองทางการสงผานขอเสนอแนะไปยังองคกรฝายการเมืองยังคงมีอยาง
จาํกัด และขาดการผลักดันอยางเปนรปูธรรม งานวิจยัชิน้นีจ้งึเปนการเติมเตม็
ชองวางดังกลาว

 ในกรณีนี้นาจะถือวา ฝายทีมวิจัยเปนฝายเขี่ยลูกกอนในการ
ใชประโยชนจากงานวิจัยโดยผานกลไกหนึ่งทางการเมือง คือพรรค/
นักการเมือง

(iv) ในกรณีของงานวิจัย CBR ได มีการปรับแตงท้ังแนวคิด 
ความหมาย และวิธีการดำเนินงานเกี่ยวกับคำวา “การเมือง/ความเปน
การเมือง” (Politic/Political) ออกมาจากตนฉบับเดิมของคำวา “การเมือง” 
ไปอยางมาก ในชวงป พ.ศ. 2563 ทีมวิจัย CBR จำนวนหนึ่งท่ีทำการศึกษา
โจทยวิจัยที่มี “มิติการเมือง” เขามาเกี่ยวของ ไดรวมกันพัฒนาตัวชี้วัด
ความเหลือ่มลำ้ทางการเมืองภายใตการ Coaching ของ อ.ไพสิฐ พาณชิยกลุ
ผลจากการศึกษารวมกันไดเพิ่มขยายแงมุมความเขาใจเร่ือง “การเมือง” 
ออกไปอยางกวางขวาง เริ่มตั้งแตคำนิยามความหมายของ “การเมือง” 
ที่มีอยางนอยถึง 6 ความหมาย (จากการเมืองแบบมีพรรคการเมือง 
ไปจนถงึความหมายวา “ทกุหนแหงทีม่คีวามสมัพนัธเชงิอำนาจ” ทีน่ัน้ยอมมี 
“การเมือง”) หรือการขยายทัศนะของคนทั่วไปที่มีตอการเมืองที่มักจะ
คอนขางติดลบใหมีดานบวกเพิ่มมากข้ึนดวย เชน การมองวาการเมืองเปน
ทั้งเรื่องที่มีอันตราย (Danger) แตก็สามารถเปน “ทรัพยากร” (Resource) 
ไดการเมืองเปนทั้ง Threat และ Opportunity ในสูตรการวิเคราะหของ 
SWOT การเมอืงมไีดหลายแกน ทัง้การเมอืงแนวตัง้ (การเมอืงของกลไกรฐั) 
การเมืองแนวนอน (การเมืองของภาคประชาชน) การเมืองแนวเอียง 
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(จุดตัดระหวางการเมืองทั้ง 2 แกน) รวมท้ังการเมืองก็มีหลายระดับชั้น 
ตั้งแตการเมืองในระดับหมูบาน ตำบล ทองถ่ิน จนถึงระดับชาติ

ในโครงการวิจัย CBR บางประเด็นที่มีโจทยการวิจัยเขาไปเฉียดๆ 
ใกลกับเรื่องการเมือง (ในความหมายที่กวางขวางที่กลาวมาแลว) เชน 
งานวิจัยเรื่อง “การสรางเครือขายพลเมืองอาหาร (Food citizen) เพื่อลด
ความเหล่ือมลํ้าในการเขาถึงอาหารปลอดภัย” (ชวลิต ทิพมอม และ
คณะ, 2564) จากชื่องานวิจัยสามารถคาดเดาไดเลยวาเปนเรื่องเกี่ยวกับ 
“การเมืองที่กินได” โดยมีวัตถุประสงคที่จะทําให “ผูคนทุกกลุมที่เขามา
เกี่ยวของกับอาหาร” ไมวาจะในฐานะผูผลิตวัตถุดิบ ผูแปรรูป ผูปรุงอาหาร 
ผูขาย ผูบริโภคอาหาร ไดยกระดับสถานภาพขึ้นมาเปน “พลเมืองอาหาร” 
ที่มีคุณสมบัติทั้ง 4 อยางครบถวน คือ มีสิทธิ หนาที่ ความรับผิดชอบ 
และการลงมือกระทําการ (จึงจะสมควรเรียกวาเปน “พลเมือง”) งานวิจัย
ในแนวนี้ก็ตองมีทั้งนักการเมือง (อาจจะระดับทองถิ่นหรือระดับชาติ) 
และทีมนักวิจัยที่ผลัดกันมาใชประโยชนจากงานวิจัยอยางแนนอน

แบบจําลองที่ 5: Tactical Model

เปนกรณีที่ดูเหมือนเน้ือหาและผลการวิจัยจะไมได ถูกนํามา
ใชประโยชนอยางจริงจัง หากแต “ตัวการทําวิจัยนั้นเอง” จะกลายมาเปน
สิง่ทีถ่กูนาํมาใชประโยชน เชน เมือ่ฝายทีต่องตัดสินใจถกูผลักดนัใหดาํเนนิการ
อยางใดอยางหนึ่ง เราก็มักจะไดยินคําวา “เรากําลังรอผลการวิจัยในเรื่องนี้
เพื่อประกอบการตัดสินใจ” (เชน ปริมาณสารพิษถึงระดับเปนอันตราย) 
ตวักระบวนการวิจยัเองก็กลายเปนหลักฐานวา “ไดมกีารดำเนินการอะไรบาง
อยูแลว” (ภาษาคอบอลอาจเรียกวา “เปนการสับขาหลอก”) หรือมิฉะน้ัน 
ฝายผูรบัผดิชอบอาจอางผลการวิจยัวา “ไมตองทําอะไร” เพราะผลการวิจยั
ไดระบุวา……
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แบบจําลองที่ 6: Enlightenment Model

Weiss อธบิายวา ไดมกีารใชประโยชนจากงานวจิยัดานสงัคมศาสตร
ในแบบจําลองน้ีคอนขางมาก (ในขณะที่แบบจําลองแรกคือ Knowledge-
driven จะมีการใชมากในสาขาวิทยาศาสตร) การใชประโยชนจากงานวิจัย
ในลักษณะน้ีจะไมไดเกิดมาจากผลงานวิจัยช้ินใดช้ินหน่ึง หากแตเปน 
“แนวคิด/จุดยืนทางทฤษฎี” ที่ช วยใหผู คน “ไดเกิดความสวางวาบ
ทางปญญา/ความเขาใจ” (Enlighten) ตอเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง เชน ความเขาใจ
วา “สุขภาพดีไมมีขาย หากอยากได เจาของสุขภาพตองลงมือทําเอง
ดวยการปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตของตัวเอง”

กระบวนทศันของแบบจาํลองนีเ้สนอวา รปูแบบการใชประโยชนจาก
งานวิจัยอาจจะไมไดมาจากผลการวิจัยชิ้นใดชิ้นหน่ึงท่ีเขาถึงผูรับผิดชอบ
นโยบาย หากทวาบรรดาขอสรุปหรือขอเสนอแนะตางๆ จากผลการวิจัย
ที่เขาถึงสาธารณชน และไดคอยๆ ปนแตง (Shape) ความคิดของผูคน
ตอประเด็นใดประเด็นหน่ึงขึ้นมา เชน ราคาของสินคาเกษตรอินทรีย 
ความรับผิดชอบตอสังคมขององคกรธุรกิจ (CSR) งานวิจัยเปนงานที่ใครๆ 
กส็ามารถทําได (everyone can do research) การใชพลังงานทางเลือก ฯลฯ

ในแบบจำลองนี้ ผลการวิจัยจะถูกนำเสนอสูหลายๆ ชองทาง เชน 
สือ่มวลชน การเผยแพรในองคกร การประชาสัมพนัธ การรณรงคทางสังคม ฯลฯ 
และแมวาผูมีอำนาจในสังคมจะไมสามารถอางอิงผลการวิจัยช้ินใด
ชิ้นหนึ่งเปนการเฉพาะ หากทวาขอคนพบจากผลการวิจัยหลายๆ ชิ้นก็ได
กลายเปน “ฉากหลัง” ทําใหประเด็นปญหาที่ไมเคยอยูในความสนใจหรือ
อยูในลําดับความสําคัญ หรืออยูในสายตาการรับรูของฝายบริหาร ตองถูก
นํามาบรรจุอยูในนโยบายของฝายบริหาร ในกรณีของ CBR ก็เชนการใช
พืน้ทีท่ีเ่คยเปนทีท่ิง้ขยะในชมุชนแออดัหรอืพืน้ทีว่างรมิทางรถไฟใหมาแปลง
เปนสวนปลกูผักอนิทรยี เพือ่สรางรายไดหรอืลดรายจายของกลุมคนยากจน
ในชุมชน เปนตน
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จุดแข็งของการใชประโยชนจากงานวิจัยในแบบจําลองน้ี ก็คือ 
ผลจากงานวจิยัอาจทาํใหผูบรหิารตองทบทวนบางประเดน็ ตองปรบัเปลีย่น
นโยบายบางเรื่อง ตองเปลี่ยนตัวชี้วัดบางตัว ตองเปลี่ยนแปลงการจัดสรร
งบประมาณ ฯลฯ แมวาผลการวิจัยนั้นอาจจะไมสอดคลองกับความเชื่อ
และความตองการของฝายบริหารก็ตาม

อยางไรก็ตาม จุดออนของแบบจําลองน้ีก็คือ กระบวนการ
ใชประโยชนจากงานวิจัยแบบนี้เปนกระบวนการแบบออมๆ แบบคอยเปน
คอยไป และในบางกรณี แทนท่ีจะเปนกระบวนการสรางความกระจาง
ทางปญญาใหแกสังคม แตเนื่องจากนักวิจัยไมสามารถจะควบคุม
กระบวนการเผยแพรผลการวิจัยได ผลลัพธสุดทายอาจจะกลายเปน
การสรางความสับสนหรือถึงระดับมืดบอดใหแกสังคมก็เปนได

ตวัอยางงานวจิยั CBR ทีพ่อจะเขาทางของแบบจาํลอง Enlightenment 
ก็เชน งานวิจัยเรื่องการประกอบอาชีพของคนพิการในพื้นท่ีหลายอําเภอ
ของจังหวัดนครราชสีมา (พัชราภรณ ชนภัณฑารักษ, 2565) ทีมวิจัย
ซึ่งเปนพ่ีเลี้ยง CBR ของศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินชุดพัฒนา
คนพิการ ดังนั้นทีมงานวิจัยจึงไดเกาะติดทําวิจัย CBR ที่เกี่ยวเนื่องกับ
การประกอบอาชีพของคนพิการมาอยางยาวนานนับสิบป คือตั้งแตป 
พ.ศ. 2552 เปาหมายหลักของทุกชิ้นงานวิจัยที่ทางศูนยฯ ลงมือทําก็คือ 
การมุงท่ีจะเปล่ียนแปลงความคิดความเขาใจและสรางสภาพการณ/เง่ือนไข
ที่เอื้ออํานวยตอการประกอบอาชีพของคนพิการ เพื่อเปนบันไดกาวไปสู
การมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของคนกลุมนี้ โดยมีการลงมือปฏิบัติการจริงกับ
กลุมเปาหมายทีเ่กีย่วของกบัเรือ่งการประกอบอาชพีของคนพกิารอยางนอย 
6 กลุม โดยเริ่มจากกลุมแรกสุดคือตัวคนพิการเอง (ทั้งเปลี่ยนแปลง
ความเขาใจตอตัวเองและเสริมศักยภาพในทุกๆ ดาน) ตอดวย “ครอบครัว
ของคนพิการ” ตามมาดวย “คนในชุมชนและสถาบันตางๆ ในชุมชน” 
เสริมดวย “อาสาสมัครชวยเหลือคนพิการ” ตอดวย “หนวยงานรัฐท่ีเกีย่วของ 
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รวมทั้งกลไกตางๆ ของรัฐเชนกฎหมาย” และตบทายดวย “นายจางหรือ
หนวยจางงาน” จากผลงานวิจัยที่คอยๆ สะสมมาอยางยาวนานไดคอยๆ 
เปลี่ยนแปลงโอกาสและสภาพการประกอบอาชีพของคนพิการประเภท
ตางๆ ใหดีขึ้นมาเปนลําดับ

2  กรอบ RU ในระดับประเทศของไทย

2.1 จากต้นกําเนิดของ สกว.

เนื่องจากฝายงานวิจัยเพื่อทองถิ่นเปนหนวยงานยอยหนวยหน่ึง
ในสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ดังนั้น นโยบายและแนวทาง
การดําเนินงานเก่ียวกับเรื่อง RU ของ CBR จึงเปนไปตามทิศทางของ 
สกว. ดวย ในที่นี้ ผูเขียนจึงจะขอถายภาพกวางใหเห็นแนวทางการทํางาน
ดาน RU ของ สกว. เพื่อเสริมความเขาใจในเรื่อง RU ของ CBR ในลําดับ
ตอไป

กอนหนาที่จะมีภารกิจต้ังหนวยงาน สกว. ขึ้นมานั้น เสียงพรํ่าบน
เกี่ยวกับการไมไดใชประโยชนจากงานวิจัยในสังคมไทยมักจะไดยินอยูเปน
ระยะๆ วาทกรรมท่ีตกผลึกและสะทอนใหเห็นถึงปรากฏการณนี้ไดดีที่สุด 
ก็คือ “ทําวิจัยเสร็จแลวก็ขึ้นหิ้ง” ที่มักไดยินอยูเปนประจําจากผูคนท่ีอยู
นอกวงการวิจัย

และอาจจะเน่ืองมาจากปริบทดานการใชประโยชนจากงานวิจัย
ดังกลาว ทําใหเมื่อมีการกอต้ัง สกว. ขึ้นมาในป พ.ศ. 2535 โดยมีสถานะ
เปนสถาบันดานการสงเสริมการวิจยัระดับชาติแหงท่ี 2 (สถาบันแหงแรกคือ 
สํานักงานการวิจัยแหงชาติ – วช.) สกว. จึงถูกมอบหมายใหปกธง
อยางแนนอนวาจะตองเนนเรื่องการใชประโยชนจากงานวิจัยใหอยูใน
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ภารกิจอันดับตนๆ ขององคกร อันจะเห็นไดจากปายคําขวัญของ สกว. 
ที่วา... “สรางสรรคปญญา เพื่อพัฒนาประเทศ” (สีลาภรณ บัวสาย และ
สุชาตา ชินะจิตร, 2552)

ดวยเหตุดังกลาว สกว. จึงไดสรางสรรคนวัตกรรมบริหารจัดการ
งานวิจัยเพ่ือใหบรรลุเปาหมายที่ปกธงเอาไวหลายๆ รูปแบบ ตัวอยางเชน

• การกําหนดใหนักวิจัยจะตองระบุ “ตัวคนใชประโยชน” ตั้งแต
ตนทาง รวมทั้งในขั้นตอนการพัฒนาโจทยหรือพิจารณาโครงการ ก็ตอง
นําเอา “ตัวเปนๆ ของผูใชประโยชน” ใหเขามารวมในกระบวนการดวย 
เรียกวาเห็นหนาคนใชงานวิจัยตั้งแตจุดออกสตารท

• มีการนําเคร่ืองมือที่จะนําทางไปสู “กลุมผูใชประโยชนงานวิจัย
กลุ มตางๆ” มาใช เชน เครื่องมือการวิเคราะหผู มีสวนไดสวนเสีย 
(Stakeholder analysis) เคร่ืองมือแผนท่ีทางสังคม (Social mapping) 
เปนตน

• เริ่มมีการแตกสายพันธุใหมๆ ของงานวิจัยที่ใหผูใชประโยชน
เขามามีสวนรวมในกระบวนการวิจัย เชน คนทํางานวิจัยปญหาของตัวเอง
ในที่ทํางาน (ที่รูจักในชื่อ R2R – from Routine to Research) การทําวิจัย
ในช้ันเรียน งานวิจัยสายพันธุใหมๆ เหลาน้ีเริ่มกระเดียดเขามาใกลๆ 
กับงานวิจัย CBR

• การริเริ่มนําเอา “คนท่ีไมนาจะทําวิจัยได” (เพราะไมไดผาน
การฝกอบรมหรือการเรียนวิชาวิจัยมากอน) เชน ชาวบานที่เปนเกษตรกร 
ชาวไร ชาวนา ชาวประมง พอคา แมขาย กลุมแมบาน ฯลฯ หากแต
เปน “คนทีม่คีวามจาํเปนตองใชประโยชนจากงานวิจยั” (อยางมากท่ีสดุ
เพราะเปนแถวหนาที่จะตองรับมือกับความเส่ียงทางสังคมดานตางๆ) 
ในการแกไขปญหาตางๆ ในชีวิตเขามาเปน “นักวิจัยชุมชน” ซึ่งก็คือ
ตนกําเนิดของฝายงานวิจัยเพื่อทองถ่ิน
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• และพัฒนาการขั้นสูงสุดของ สกว. ที่เกี่ยวของกับเรื่องการ
ใชประโยชนจากงานวิจัย ก็คือการจัดต้ังฝายการใชประโยชนจากงานวิจัย
ขึ้นมาเปนหนวยงานหนึ่งใน สกว. (เม่ือราวป พ.ศ. 2557) มีการจัดทําแผน
ยุทธศาสตรที่เกี่ยวกับเรื่อง RU เอาไวอยางชัดเจน (ในแผนยุทธศาสตร
ป 2557–2560) รวมทั้งมีการตีพิมพเผยแพรรูปแบบการใชประโยชน
จากงานวจิยัในดานตางๆ ในวารสารประชาคมวจิยั ซึง่เปนวารสารเผยแพร
ผลงานของ สกว. รวมทั้งมีการระบุใหบรรดาโครงการวิจัยเขียนเอกสาร 
Research Exploitation (RE) ทีแ่สดงการใชประโยชนจากงานวิจยัของตนเอง
ประกอบมาดวย

2.2 5 ด้าน ของการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย

จากพัฒนาการเรื่อง RU ของ สกว. ที่เพิ่มระดับความเขมขนมาเปน
ลําดับ จนถึงแผนยุทธศาสตร สกว. ป 2557–2560 และการตั้งฝายงาน RU 
ขึ้นมา ผลลัพธชิ้นสําคัญอยางหนึ่งในชวงเวลานี้ก็คือ การจัดแบงประเภท
ของ RU ในแตละดานเอาไวอยางชัดเจน โดยการแบงประเภทนั้นไดใช 
Sector เปนเกณฑดังนี้

(ก) การใชประโยชนดานนโยบาย: คําจํากัดความ: การนําความรู
จากงานวิจัยไปใชในกระบวนการกําหนดนโยบาย ซึ่งนโยบายหมายถึง 
หลักการ แนวทาง กลยุทธในการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค 
อาจเปนนโยบายระดับประเทศ ระดับภูมิภาค ระดับจังหวัด ระดับทองถิ่น 
หรอืระดบัหนวยงาน นโยบายทีด่จีะตองประกอบดวยวตัถปุระสงค แนวทาง 
และกลไกในการดําเนนิงานท่ีชดัเจน สอดคลองกับปญหาและความตองการ
การใชประโยชนดานนโยบาย จะรวมท้ังการนําเอาองคความรูไปสังเคราะห
เปนนโยบายหรือทางเลือกเชงินโยบาย (Policy options) แลวนาํนโยบายน้ัน
ไปสูผูใชประโยชน
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 ตัวอยางของงาน RU ดานนโยบายน้ีก็เชน งานวิจัยที่ไดกลาวถึง
ไปแลวเรื่อง “การผลักดันขอเสนอจากการวิจัยตอองคกรท่ีมีสวนเกี่ยวของ
ในการกําหนดนโยบาย” (สิทธิเดช พงศกิจวรสิน และคณะ, 2562) ซึ่งใน
ตัวกระบวนการวิจัยก็ไดมีการใชประโยชนจากงานวิจัยท่ีผานการคัดสรร
และสกัดเอาประเด็นปญหาท่ีมีความสําคัญไปนําเสนอแกพรรคการเมือง
ไปดวยเลยในตัว หรืออีกตัวอยางหนึ่งที่เปน RU ในดานนโยบายน้ีก็เชน 
งานวิจยัเร่ือง “ปจจยัท่ีสงผลตอการใชประโยชนจากงานวิจยัโดยหนวยงาน
ภาครัฐของไทย” (ภาคภูมิ ทิพคุณ, 2562) ซึ่งเปนงานวิจัยท่ีออกแบบ
เปนเชิงปริมาณโดยใชเคร่ืองมือวิจัยเปนแบบสอบถามท่ีมีกลุมตัวอยาง
เปนหนวยงานรัฐถึง 3,000 กวาแหง (มีคําตอบกลับมา 932 ชุด) โดยมี
เปาหมายท่ีจะคนหาปจจัยตางๆ ที่เขามาเก่ียวของกับการใชตัดสินใจ
ในการนํางานวิจัยไปใชประโยชนในภาระงานของตน

(ข) การใชประโยชนดานพาณิชย: คําจํากัดความ: เปนผลงาน
ที่เนนสรางนวัตกรรม เทคโนโลยี ผลิตภัณฑใหม ไปสูการผลิตเชิงพาณิชย 
และลดการนําเขาเทคโนโลยีจากตางประเทศ โดยมีเปาหมายเพ่ือสราง
มูลคาเพ่ิม และมีการเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตและการบริการ

 จากคําจํากัดความขางตน ก็จะเห็นความชัดเจนในการนํา
การวิจัยไปใชประโยชนในดานพาณิชยวาครอบคลุมทั้งการใชเพ่ือสราง
ตัวผลิตภัณฑ (New product) และใชในการพัฒนากระบวนการผลิต 
(New process) โดยมีเปาหมายสุดทายอยูที่การเพ่ิมมูลคาเชิงปริมาณ

 อยางไรกต็าม ในภาคปฏบิตั ิ เนือ่งจากงานวจิยัของ สกว. มนีบั
เปนหมื่นๆ โครงการ ดังนั้นจึงมีบางโครงการที่ไดสรางนวัตกรรมของการ
ใชประโยชนดานพาณิชยในแงของการเพ่ิมทั้งมูลคาเชิงปริมาณและ
เพิ่มคุณคาเชิงคุณภาพ เชน งานวิจัยเรื่อง “เครือขายกลุมธุรกิจสหกรณ
สวนสามพราน” (ณฐนนท เมธีพิสิฐกุล และคณะ, 2555) ที่ใชแนวคิดหลัก
คือ “การทําธุรกิจสหกรณเชิงคุณคา” หรือที่รูจักกันในชื่อ “สวนสามพราน
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โมเดล” โครงการน้ีนำทีมโดยคุณอรุษ นวราช กรรมการผูจัดการโรงแรม
สวนสามพรานริเวอรไซด และวางเปาหมายของงานวิจัยไวที่การพัฒนา
ระบบบริหารจัดกลุมธุรกิจเชิงคุณคาของสามพราน เพื่อมุงไปสูสังคม
เกษตรอินทรียภายใตการมีสวนรวมระหวางธุรกิจ ชุมชน และภาควิชาการ

 นวัตกรรมที่เกิดขึ้นในดานการใชประโยชนจากงานวิจัยมี
หลายอยาง นวตักรรมแรกคือ รปูแบบของการสรางเครือขาย โดยปกติแลว
การสรางเครือขายน้ันมักจะ “กอรางข้ึนในกลุมคนท่ีเปนชนเผาเดียวกัน” 
เชน ในดานธุรกิจก็จะสรางเครือขายที่เรียกวา “พันธมิตรทางธุรกิจ” สวนใน
ภาคชุมชนก็มักจะมีการสราง “เครือขายเกษตรกรอินทรีย” ดวยกันเอง 
แตทวาการสรางเครือขายในโครงการนี้จะเปน “การสรางเครือขายขามเผา
ขามสายพันธุ”

 กลุมที่เขามาประกอบกันเขาเปนเครือขายมีทั้งหมด 9 กลุม เชน 
สหกรณพนกังานโรสการเดน กลุมเกษตรกรผูผลติสนิคาดานเกษตรปลอดภยั 
กลุมธุรกิจสหกรณสวนสามพราน โรงเรียนในพ้ืนท่ี สถาบันวิชาการ ฯลฯ 
โดยมีบริษัท โรสการเดน จํากัด เปนแกนกลางของเครือขาย (Star) เรียกวา 
“ครบเคร่ืองเรื่องเครือขาย”

 ผลลัพธจากการมีเครือขายแบบครบเครื่องดังกลาวทําใหการ
ใชประโยชนจากงานวิจัยทําไดหลายอยางเชน

 (i) ทําใหสามารถประสานความชํานาญจากภาคธุรกิจมาสราง
ระบบพาณิชยเชิงมูลคา กับความชํานาญของภาคประชาชนในการสราง
ระบบพาณิชยเชิงคุณคาเขาดวยกันไปตามตนทุนและขอจํากัดของแตละ
ภาคสวน

 (ii) ทำใหการดำเนินงานอยางครบหวงโซอุปทานสามารถเปน
ไปไดจริง เนื่องจากระบบพาณิชยของระบบเกษตร/ตลาดสีเขียว (Green 
market) นั้นจะมีหลักประกันความยั่งยืนไดอยางดีที่สุดหากมกีารเชื่อมตอ
ระหวางฝายผูผลิตกับฝายผูบริโภค ในกรณีน้ี เกษตรกรผูผลิตสามารถ
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เชื่อมตอกับพนักงานของโรงแรมสวนสามพราน (มีฐานะเปนผูบริโภค
เจาประจํา) รวมทัง้การทําการตลาดกับโรงแรมสวนสามพราน (ซึง่ทาํอาหาร
รับรองแขกของโรงแรม) ก็ยังเปนรูปแบบการตลาดแบบ B2B (Business 
to Business) ที่มีความเสถียรอีกดวย

 (iii) สวนผลผลิตที่เปนรูปธรรมก็มีทั้งสวนท่ีเปนระบบพาณิชย
เชงิมลูคา เชน การมีตลาดสขุใจทีเ่ปนศูนยกลางซือ้ขายสนิคาดานออรแกนกิ
ของเกษตรกรในพื้นที่ และมีผลผลิตที่เปนระบบพาณิชยเชิงคุณคา คือ
มีศูนยเรียนรูที่เปนสถานที่เชื่อมประสานกลุมธุรกิจตางๆ 2 ศูนย คือ 
ศูนยเรียนรูลองนํ้าลุยสวน และศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง สวนตลาด
สุขใจนั้น นอกจากจะเปนพ้ืนท่ีซื้อขายสินคาแลวก็ยังมีอีกฟงกชันหน่ึง
คือเปนศูนยเรียนรูมีชีวิต (Living Learning Center)

(ค) การใชประโยชนดานสาธารณะ: คําจํากัดความ: เปนการ
ดําเนินงานเพ่ือนําผลการวิจัยและนวัตกรรมไปใชในวงกวางเพ่ือประโยชน
ของสังคมและประชาชนทั่วไปใหมีความรูความเขาใจ เกิดความตระหนัก 
รูเทาทันการเปลี่ยนแปลง จึงนําไปสูการเปลี่ยนวิธีคิด พฤติกรรม เพื่อเพ่ิม
คุณภาพชีวิตของประชาชน สรางสังคมคุณภาพ และสงเสริมคุณภาพ
สิ่งแวดลอม

 จากคําจํากัดความดังกลาวจะมองเห็นลักษณะเดนของ RU 
ดานสาธารณะ ก็คือกลุมคนที่จะไดใชประโยชนคือ “สาธารณะ” (Public) 
ทีม่ไิดมกีารจาํเพาะเจาะจงวาเปนใคร กลาวคอื “ใครใครใชประโยชน กเ็ขามา
ใชได” และเปนการใชประโยชนเชิงตั้งรับ กลาวคือ แลวแตความสมัครใจ
ของผูใช ลักษณะดังกลาวจงึมากําหนดรูปแบบของการเผยแพรผลงานวิจัย
ของ สกว. ผานชองทางตางๆ ที่จะนําเนื้อหาจากงานวิจัยไปสูสาธารณะ 
เชน ในรูปแบบของหนังสือเลม วารสาร บทความท่ีตีพิมพในหนังสือพิมพ 
การใหสมัภาษณแกวทิย–ุโทรทัศนเมือ่มปีระเด็นท่ีเกีย่วของ วดิโีอสรุปงานวิจยั 
หนาเว็บไซต ฯลฯ
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 ตัวอยางรูปธรรมก็เชน หนังสือเลมเรื่อง “รอบรู–รอบเอว” 
(ตปากร พธุเกส, 2562) ทีร่วบรวมชุดความรูการวิจยัเกีย่วกบัโรคอวนท่ี สกว. 
สนับสนุน มาสกัดเปน “ความรูที่เหมาะสําหรับคนท่ัวไป” แลวนําเสนอ
ในรปูแบบของขอมลูสาํคญัๆ มภีาพวาดการตนูประกอบ มคีาํแนะนาํสาํหรบั
การปฏิบัติตัวเรื่องความอวน เปนตน

(ง) การใชประโยชนดานวชิาการ: คาํจาํกดัความ: การนําองคความรู
จากผลงานวิจยัทีต่พีมิพในรูปแบบตางๆ เชน ผลงานตีพมิพในวารสารระดับ
นานาชาติ ระดับชาติ หนงัสือ ตาํรา บทเรียน ไปเปนประโยชนดานวิชาการ 
การเรียนรู การเรียนการสอน ในวงนักวิชาการและผูสนใจดานวิชาการ 
รวมถงึการนาํผลงานวิจยัไปวจิยัตอยอด หรอืการนาํ Product และ Process 
ไปใชในการสงเสริมการสรางนวัตกรรมและเทคโนโลยี

 การใชประโยชนจากงานวจิยัในดานวชิาการนีไ้มคอยมปีญหามากนัก
ในเรื่อง RU เนื่องจากการใชประโยชนในดานนี้เปนที่รับรูกันโดยทั่วไป
อยูแลว ดงัเชนในการวิจยัคร้ังใหมๆ  กเ็ปนขนบทางวิชาการอยูแลวทีจ่ะตอง
มีการทบทวนวรรณกรรมท่ีเปนงานวิจัยที่เคยทำมาในอดีต ซึ่งเทากับเปน
ทาบงัคบัใหตองมีการใชประโยชนเชงิวชิาการจากงานวิจยัทีท่ำมาแลวนัน่เอง

(จ) การใชประโยชนดานชุมชนและพ้ืนท่ี: คำจำกัดความ: 
การนำกระบวนการ วิธีการ องคความรู การเปลี่ยนแปลง การเสริมพลัง 
อันเปนผลกระทบที่เกิดจากการวิจัยและพัฒนาชุมชน ทองถิ่น พื้นท่ี 
ไปใชใหเกิดประโยชนการขยายผลตอชุมชน ทองถ่ิน และสังคมอื่น

 จากคำนิยามของ RU ดานชุมชนและพ้ืนทีน่ัน้จะมีความแตกตาง
จาก RU 4 ประเภทแรก ตรงทีไ่มไดใช “มติ/ิดานการใชประโยชน” (Dimension) 
เปนเกณฑจดัแบงวาจะเปนการใชประโยชนในดานใดกไ็ด หากแตมกีารขดีวง
เอาไวในแง “ขอบเขตระดับของการใช” (Level) คือเปนระดับชุมชน หรือ
ทองถิ่น หรือพื้นที่ รวมทั้งไดมีการขีดเสนใตคำวา “มีการขยายผล” 
ไปในพื้นที่อื่นๆ
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 และเทาทีผ่านมา งานวิจยัเพ่ือทองถ่ินกม็กัจะถูกจดัลงกลอง RU 
ดานชุมชนและพื้นที่ เนื่องจากมีคุณลักษณะของงานวิจัยตรงกับที่ระบุ
เอาไวในคำจำกัดความ กลาวคือ เปนงานวิจัยที่ขีดวงการศึกษาและ
การพัฒนาอยูในระดับชุมชนและพื้นที่นั่นเอง

2.3 การแบ่งประเภท RU ของ สกสว. (2562)

ในชวงป พ.ศ. 2562 มีการปรับเปลี่ยนสถานะของสํานักงานกองทุน
สนับสนุนการงานวิจัย (สกว.) ซึ่งมีภารกิจหลักคือการใหทุนสนับสนุน
การวิจยัเพ่ือสรางการเปล่ียนแปลงในสังคม มาเปนสาํนกังานคณะกรรมการ
สงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ซึ่งมีภารกิจหลักคือ
การดําเนินการดานนโยบาย ยุทธศาสตร และแผนวิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม อยางไรกต็าม ภาระงานเร่ืองการใชประโยชนจากงานวจิยักย็งัคง
มีการเนนความสําคัญมาอยางตอเนื่องจาก สกว. โดยถือเปนภารกิจหนึ่ง
ที่มีฝายงานรองรับอยางชัดเจน

ผลงานแรกของฝายงานที่รับผิดชอบงาน RU ของ สกสว. ได
ดาํเนนิการกค็อืการทบทวนการจัดแบงประเภทการใชประโยชนจากงานวจิยั
ทีไ่ดจดัทําข้ึนในยุคของ สกว. และก็พบวามีการใชเกณฑทีย่งัเขยงกันอยูบาง 
ดงันัน้ ฝายงาน RU ของ สกสว. จงึไดพจิารณาปรบัปรงุกรอบการจดัประเภท
ของการใชประโยชนจากงานวิจัยเสียใหม โดยใชเกณฑ 2 เกณฑมาคูณกัน 
คือ มิติ/ดานของการใชประโยชน และขอบเขต/ระดับของการ
ใชประโยชน นอกจากน้ัน หากการใชประโยชนจากงานวิจัยเปรียบเสมือน 
“ตัวบาน” ที่จะต้ังอยูได ก็จําเปนตองมี “เสาคํ้า” (Pillar) อันหมายถึงเงื่อนไข
ปจจัยที่เอื้ออํานวยใหการใชประโยชนจากงานวิจัยเปนไปไดอยางจริงจัง
และตลอดรอดฝง ดังแสดงในภาพ
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ระดับชาติ/สาธารณะ

ระดับท�องถิ่น

ชุมชน/พื้นท่ี

การสนับสนุน
งบประมาณ

Law &
Regulation

Mechanism/
Platform/

Tool

Pillar

สกสว. RU 4 เชิง

RU

1. เชิงนโยบาย 2. เชิงพาณิชย� (เศรษฐกิจ)

3. เชิงสังคม-วัฒนธรรม4. เชิงวิชาการ

จากภาพ จะมีการแบงประเภท RU ออกเปน 4 ดาน 3 ระดับ 
3 เสาคํ้า คือ

• ดานทัง้ 4 ของการใชประโยชน คอื (1) เชงินโยบาย (2) เชงิพาณิชย 
(เศรษฐกิจ) (3) เชิงสังคม–วัฒนธรรม (4) เชิงวิชาการ

• ระดบัทัง้ 3 คอืขอบเขตของการใชประโยชน กค็อืการใชประโยชน
ในดานตางๆ ในระดับลางสุดคือชุมชน–พื้นที่ ในระดับกลางคือ
ระดับทองถิ่น (เชน ตําบล อําเภอ จังหวัด) และในระดับสูงคือ
ระดับชาติ/ระดับสาธารณะ

• เสาคํ้าทั้ง 3 ที่จะเปนเงื่อนไขเอื้ออํานวยใหมีการใชประโยชน
จากงานวิจัย ก็คือการสนับสนุนงบประมาณในดาน RU เปน
การเฉพาะ (เพื่อมิใหเป นเพียงแคงานแถมหรืองานฝาก ) 
การมีกฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวของ (เชน การมี พ.ร.บ.
สงเสริมการใชประโยชนจากงานวิจัย ป พ.ศ. 2564 ที่ไดกลาวมา 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวกับลิขสิทธิ์จากผลงานวิจัย) และเสาสุดทาย
คือการมีกลไก/แพลตฟอรม/หรือเครื่องมือชวยเอ้ืออํานวยเร่ือง 
RU เชน การมีหนวยจัดการเรื่อง RU ขึ้นมาเปนการเฉพาะ
ในแตละสถาบันที่มีภารกิจดานการวิจัย เปนตน
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นิยามการนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใชในประโยชน สกสว.

ด�านนโยบาย ด�านเศรษฐกิจ ด�านสังคม ด�านวิชาการ

รวมด�านชุมชนพื้นที่
และด�านสาธารณะ

การนําผลงานวิจัย
และนวัตกรรม
ไปใช�ประโยชน� 
โดยอาจเป�นส�วนหนึ่ง
ของกระบวนการ
กําหนดนโยบาย 
แผนเชิงกลยุทธ� 
แนวปฏิบัติ ระเบียบ 
มาตรการ กฎหมาย 
หรือใช�ประกอบการ
ตัดสินใจเชิงนโยบาย 
ซึ่งสามารถแสดง
หลักฐานได�ชัดเจน

การนําผลงานวิจัย
และนวัตกรรมไป
ใช�ประโยชน�เชิงพาณิชย� 
เพื่อสร�างมูลค�าเพิ่ม 
ลดการพึ่งพาเทคโนโลยี
จากต�างประเทศ และ
เพิ่มประสิทธิภาพ
ในกระบวนการผลิต
สินค�าและการบริการ

การนําผลการวิจัย
และนวัตกรรม** 
ไปใช�ประโยชน�
ในการเปลี่ยนวิธีคิด 
พฤติกรรม หรือ
เกิดการนําไปปฏิบัติจริง 
นําไปสู�การพัฒนาคน 
ชุมชนท�องถิ่น สังคม
ที่มีคุณภาพ และ
สิ่งแวดล�อมที่ดี 
โดยสามารถแสดง
หลักฐานได�ชัดเจน

การนําผลงานวิจัย
และนวัตกรรมไปใช�
ประโยชน�ด�านวิชาการ 
ทั้งการวิจัย การเรียน
การสอน เพื่อให�เกิด
การเผยแพร�และ
ต�อยอดองค�ความรู� 
โดยสามารถแสดง
หลักฐานได�ชัดเจน

**ผลงานวิจัยและนวัตกรรม หมายถึง องค�ความรู� เทคโนโลยี บทสังเคราะห�หรือประสบการณ�จากงานวิจัยและ
นวัตกรรมหรือการบริการวิชาการ

ลักษณะการใช�ประโยชน� เช�น การเผยแพร� ผลักดัน ถ�ายทอด สร�างความตระหนัก สร�างการมีส�วนร�วม หรือ
ขับเคล่ือนทางสังคม

สังคม ในที่นี้ครอบคลุม: ประชาชน ชุมชน พื้นที่ ความสัมพันธ�เชิงสังคม และส่ิงแวดล�อม

2.4 ตัวอย่างงานวิจัย CBR ภายใต้กรอบใหม่ RU ของ สกสว.

ผูเขียนจะขอยกตัวอยางงานวิจัย CBR เพื่อแสดงใหเห็นรูปธรรม
ของการใชประโยชนจากงานวิจัยที่สามารถจะจัดลงกลองตามกรอบใหม 
RU ของ สกสว. ในทั้ง 4 ดาน และ 3 ระดับ ดังนี้

(ก) การใชประโยชนเชิงนโยบายในระดับจังหวัด ในเร่ืองท่ีเกีย่วกบั
นโยบายน้ัน จะมีการดําเนินงานในหลายข้ันตอนกวาที่เนื้อหาท่ีเขียนไวใน
นโยบายจะแปรรูปมาเปนรูปธรรมการปฏิบัติที่เปนจริง บันไดขั้นแรก
ของเร่ืองนโยบายก็คอื การกอรางสรางนโยบายขึน้มา (Policy formulation) 
ขั้นตอมาที่มักจะเปนขั้นคอขวดของเรื่องนโยบายในประเทศไทย ก็คือ
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ขั้นการดําเนินงานตามนโยบาย (Policy implementation) งานวิจัย CBR 
ที่จะนํามายกตัวอยางในที่นี้เปนเรื่องนโยบายที่เกี่ยวกับปาชุมชนที่อยูใน
บันไดขั้นที่ 2 คือขั้นการดําเนินงานตามนโยบาย

 ในโครงการวิจัยเรื่อง “การพัฒนากระบวนการวางแผนจัดการ
ปาชุมชนแบบมีสวนรวม กรณีศึกษา 26 ชุมชนนํารอง จังหวัดลําปาง” 
(บรบิูรณ บุญยูฮง และคณะ, 2563) ทีมวิจัยไดทบทวน Timeline คราวๆ 
เกีย่วกบัการบรหิารจดัการเพือ่การใชและการอนรุกัษปาชมุชนในสงัคมไทย 
ซึ่งอาจแบงไดอยางหยาบๆ เปน 3 ยุคใหญๆ คือ

 ยุคแรก เปนชวงเวลาในอดีตกอนท่ีสังคมไทยจะเร่ิมพัฒนา
ประเทศเขาสูโลกสมัยใหม การบริหารจัดการเพ่ือการใชและการอนุรักษ
ปาชุมชนของไทยน้ันจะอยูในอำนาจและความรับผิดชอบของชุมชนท่ีอยู
รอบๆ ปา วิธีการบริหารจัดการนั้นจะเปนไปเพื่อการใชประโยชน
ดานปจจยัสีข่องผูคนทีอ่าศยัอยูรอบๆ ปา การดำเนินการจะใชหลกัความเช่ือ
ดานศาสนาและพธิกีรรม รวมทัง้ขอตกลงกนัเองภายในชมุชน ในยคุนีชุ้มชน
สามารถดูแลและใชปามาไดอยางอุดมสมบูรณและยั่งยืน

 ยุคที่สอง เปนชวงเวลาที่อํานาจรัฐขยายเขาไปครอบครอง
เปนเจาของปาชุมชน และมีอํานาจในการบริหารจัดการและใชประโยชน
จากปาทกุประเภท การใชประโยชนจากปาเปนไปเพือ่การคาและขยายกลุม
ผูใชออกไปเปนคนนอกชุมชน (เชน การสัมปทานปาไม) โดยมีการจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐมารับผิดชอบ ใชกฎหมายและเจาหนาที่รัฐเปนเครื่องมือ
การบริหารจัดการ ผลลัพธที่เกิดขึ้นจากการบริหารจัดการโดยรัฐก็คือ 
ในเชิงปริมาณ พื้นที่ปาไมลดจํานวนลงจนถึงตัวเลขวิกฤต ในเชิงคุณภาพ 
ปาที่หลงเหลืออยูก็มีความเสื่อมโทรมและมีการเปลี่ยนแปลงโครงสราง
ของปาไป ทําใหเกิดปญหาใหมๆ มากข้ึนกวาแตเดิม เชน ปญหาไฟปา 
ปญหานํ้าแลง/นํ้าทวม เปนตน
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 ยุคที่สาม เพื่อออกจากสภาพวิกฤตเรื่องปาไมในยุคท่ี 2 ไดมี
การปรับเปลี่ยนแนวคิดใหมในการบริหารจัดการปามาเปน “การบริหาร
จดัการทรัพยากรรวมระหวางรฐักบัชมุชน” (ผนวกยุค 1 กบัยคุ 2 เขาดวยกนั) 
เริ่มจากการทํา Zoning แบงประเภทและขอบเขตของปา เชน บริเวณ
ปาตนนํา้จะเปนปาอนรุกัษ หามมกีารนาํมาใชสอย และอยูในความรบัผดิชอบ
ของรัฐ บริเวณปาชุมชนจะอยูในการบริหารจัดการของชุมชน และอนุญาต
ใหมีการนําผลผลิตจากปามาใชสอยได

 ตัวอยางรูปธรรมท่ีสุดของการบริหารจัดการในยุคท่ี 3 นี้ก็คือ 
การประกาศ พ.ร.บ.ปาชุมชน พ.ศ. 2562 ท่ีระบุใหมีการจัดการปาชุมชน
โดยคณะกรรมการปาชุมชน อยางไรก็ตาม กรมปาไมก็ไดวางเง่ือนไขวา 
คณะกรรมการปาชมุชนจะตองจดัทาํแผนการจดัการปาชมุชนใหสอดคลอง
กับเจตนารมณของกฎหมายโดยมีแผน 5 ดาน คือ แผนดานการอนุรักษ 
ดานการฟนฟ ูดานการพฒันา ดานการบำรงุรกัษา และดานการใชประโยชน
อยางย่ังยืน ซึ่งหากคณะกรรมการปาชุมชนใดไมอาจเสนอแผนจัดการ
ปาชุมชนของตนที่ถูกตองและเหมาะสมได ก็อาจนำไปสูการเพิกถอน
ปาชุมชน ประชาชนก็จะเสียโอกาสในการไดรับประโยชน

 แตทวาเนือ่งจากการจัดทาํแผนตามกรอบ 5 ดานของกรมปาไมนัน้ 
เปนเรื่องใหมสําหรับคณะกรรมการปาชุมชนซ่ึงจําเปนตองศึกษาเรียนรู 
รวมทั้งในการจัดทําแผนก็จําเปนตองมีการเก็บรวบรวมขอมูลตางๆ 
อกีมากมาย จงึเปนทีม่าของโครงการวิจยันี ้โดยไดเริม่ตนทดลองเพ่ือศึกษา
หาวิธีการและกระบวนการจัดทําแผนปาชุมชนอยางมีสวนรวมจาก 
26 ชมุชนนาํรอง ในพืน้ที ่13 อาํเภอของจงัหวดัลาํปาง ดงันัน้การใชประโยชน
ในเบื้องต นของงานวิจัยชิ้นนี้ก็คือการเพิ่มขีดความสามารถของ
คณะกรรมการปาชุมชนท่ีศึกษา สวนการใชประโยชนในเบ้ืองกลางก็คือ
การขยายผลออกไปสูคณะกรรมการปาชุมชนอีก 202 ปาชุมชน ในปตอไป 
และผลประโยชนในเบื้องทายก็คือการขยายผลใหครอบคลุมปาชุมชน
ทั้งหมด 421 แหงของท้ังจังหวัดลําปาง
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(ข) การใชประโยชนเชิงพาณิชยในระดับตําบล อันที่จริงในหนา
ประวัตศิาสตรของงานวจิยั CBR ในชวง 20 ปทีผ่านมา กไ็ดมงีานวจิยั CBR 
กลุมหนึ่งที่เนนหนักเรื่องการใชประโยชนเชิงเศรษฐกิจอยูแลว แตทวา
ความหมายของการใชประโยชนเชิงเศรษฐกิจของ CBR นั้นจะมีอยาง
คอนขางกวางขวางมากกวาเพียงการเพ่ิมรายได เพิ่มกําไร การแปรรูป
ผลิตภณัฑ การขยายชองทางการตลาด หรอืการเพิม่ตนทุนเทานัน้ หากทวา
ครอบคลมุไปถงึการสรางความมัน่คงทางอาหาร การพึง่ตนเองดานปจจัยสี่ 
การทํานุบํารุงรักษาบรรดาปจจัยการผลิตตามธรรมชาติ เชน ปาชุมชน 
ทองทะเลเพ่ือการประมงแบบพื้นบาน การฟนฟูลุมนํ้า การบํารุงรักษา
เมล็ดพันธุพื้นบาน ฯลฯ ที่เรียกวา “เศรษฐกิจชุมชน” ที่มีทั้งเพ่ือการยังชีพ
และการคาขาย

 อยางไรก็ตาม ในชวงทศวรรษท่ี 3 ของ CBR เกิดวิกฤตใหญ
ในโลกคือโควิด-19 ที่ทําลายฐานเศรษฐกิจของชุมชนอยางรุนแรง ดังนั้น
ตั้งแตชวงป พ.ศ. 2562 เปนตนมา ทิศทางงานวิจัย CBR จึงปรับตัว
เพือ่ตอบรบักบัความจําเปนเรงดวนของสังคมดวยการดําเนนิงานวิจยัทีเ่นน
การใชประโยชนดานเศรษฐกิจใหเพิ่มมากขึ้น ไมวาจะเปนโจทยการวิจัย
จากประเด็นใดก็ตาม

 ตัวอยางงานวิจัยท่ีจะนํามากลาวถึงนี้เปนตัวอยางหน่ึงของ
โครงการวิจัย CBR ที่เนนการใชประโยชนเชิงพาณิชยในชวงทศวรรษท่ี 3 
คือ งานวิจัยเรื่อง “กระบวนการขยายผลหวงโซการผลิตโคเนื้อคุณภาพ
ที่เหมาะสมกับความตองการของตลาด กรณีศึกษาชุมชนฝงโขง พื้นท่ี
ตําบลปงขามและตําบลหวานใหญ อําเภอหวานใหญ จังหวัดมุกดาหาร” 
(ชอกัลยา ศรีชํานิ และคณะ, 2565) งานวิจัยชิ้นนี้ดําเนินการโดยมีพี่เลี้ยง 
CBR จังหวัดมุกดาหาร เปนหัวหนาโครงการ และทําวิจัยรวมกับทีมวิจัย
ชุมชนท่ีเปนแกนนำกลุมเล้ียงโค สวนกลุมเปาหมายน้ันเปนเกษตรกร
กลุมวิสาหกิจเลี้ยงโคจำนวน 10 กลุม จำนวน 130 คน ใน 2 ตำบล 
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โจทยการวิจัยที่สำคัญคือการเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตโค
และการลดตนทุนการผลิต (เชน ดานอาหารโค)

 จากผลการวิจัยที่ผานมา (ในชวงป พ.ศ. 2563) ทีมวิจัยได
ชดุความรูวา หวงโซการผลิตโคตัง้แตตนนำ้ถงึปลายนำ้นัน้มทีัง้หมด 9 หวงโซ 
ดงัในภาพ

อาหารโคเนื้อ

การจัดการและป�องกันโรค

การเลี้ยงโคขุนระยะสั้น

การปรับปรุงพันธุ�โคเนื้อ

สายพันธุ�โคเนื้อ
2

7 6

5
8

49

31การปรับเปลี่ยนแนวคิด

การตลาด

การจัดการขี้วัว

เครื่องมือและเทคโนโลยี
การจัดการโคเนื้อ

กระบวนการ
ขยายห�วงโซ�
การผลิตโคเนื้อ
คุณภาพดี

 วิธีการดำเนินการวิจัยจึงไดแกการนำหวงโซทั้ง 9 หวงโซนั้น 
มาตรวจเช็คสภาพของกลุมวิสาหกิจเปาหมายท้ัง 10 กลุม วาแตละกลุม
ยังมี “รอยโหว” ในหวงโซขอใดบาง และเนื่องจากขอจํากัดเรื่องเวลาและ
งบประมาณในการวิจัย ทีมวิจัยไดลดปริมาณหวงโซจากตนแบบ 9 หวง 
ใหเหลือ 7 หวง โดยตัดหวงโซชวงปลายน้ําออกไป และไดเพิ่มหวงโซใหม
หวงที่ 10 คือ การเขาถึงแหลงเงินทุนเพิ่มเขามา และหลังจากทราบวามี 
“รอยโหวในหวงโซใดบางแลว” ทมีวจิยัและกลุมเกษตรกรเปาหมายกไ็ดรวมกนั
วางแผนออกแบบและลงมือดำเนินการทำกิจกรรมเพ่ือปะผุรอยโหวตาม
สภาพความเปนจรงิของแตละกลุม กจิกรรมปะผุนัน้มปีระมาณ 10 กจิกรรม 
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เชน การอบรมและลงมือปฏิบัติการเร่ืองการใชฮอรโมนกระตุนการเปนสัด 
ความรูเรื่องการผลิตอาหารผสม TMR และวิธีการใหอาหารอยางถูกตอง 
การใชเทคโนโลยอีลัตราซาวดตรวจโคทองและระบบสบืพันธุ การใหยาบาํรงุ
และยาถายพยาธิ การใชสายวัดนํ้าหนักตัวโค เปนตน

 กลุมที่ไดใชประโยชนเบื้องตนเลยจากงานวิจัยครั้งนี้ ก็คือกลุม
ผูเลี้ยงโคที่เปนกลุมเปาหมาย 130 คน ที่ไดประโยชนเชิงพาณิชย
ในหลายๆ ดาน เชน เพิ่มจำนวนโคที่เลี้ยง (เพิ่มผลผลิต) เพิ่มจำนวนโค
ที่ตั้งทอง (เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต) ลดคาใชจายอาหารโค หรือ
การรูนํ้าหนักโคที่ถูกตองก็เพิ่มอํานาจตอรองในการซ้ือขายโค เปนตน

 สวนผลประโยชนในลำดับตอไป ก็มีกลุมผูไดประโยชนอยู
หลายกลุม เชน ในกลุมสมาชิกเปาหมายการวิจัยไดเพิ่มโอกาสการเขาถึง
แหลงทุนดอกเบี้ยต่ำจากกองทุนสงเคราะหเกษตรกรเปนจำนวนเงิน
ประมาณ 5 ลานบาท ตอจากนั้น กลุมผูไดใชผลประโยชนจากงานวิจัย
ในลำดับตอไปก็คือกลุมเกษตรกรเลี้ยงโคคนอ่ืนๆ ที่ทางโครงการวิจัยจะได
ดำเนินการตอไปในชวงของการขยายผล

(ค) การใชประโยชนดานสังคมและวัฒนธรรมระดับตําบล
 จากคํานยิามท่ีคอนขางจะกวางขวางของมติดิานสงัคม–วฒันธรรม

ตามกรอบของ สกสว. ที่ไดกลาวมาขางตน แตทวา “แกนแนวคิดหลัก” 
ในคำนยิามนัน้กอ็าจจะหมายถงึการใชประโยชนจากงานวจิยัทีน่อกเหนอืจาก
ดานเศรษฐกิจ ดานวิชาการ และดานนโยบาย โดยมุงเนนการนำผลการวิจยั
ไปปรบัเปลีย่นแปลงวธิคีดิ พฤติกรรม หรอืการนำไปปฏบิตัจิรงิในทกุๆ เรือ่ง
ทีเ่กีย่วกบั “สงัคม–วฒันธรรม” ไมวาจะเปนดานการศึกษา สขุภาพ สวสัดภิาพ 
ความปลอดภัยในชีวิต มรดกทางวัฒนธรรมทั้งรูปธรรมและนามธรรม 
ทั้งยังรวมไปถึงเรื่องการมีสิ่งแวดลอมที่ดีทั้งสิ่งแวดลอมทางธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมทางสังคมอีกดวย
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 ตัวอยางงานวิจัย CBR ที่จะยกมาแสดงใหเห็นการใชประโยชน
ดานสังคม–วัฒนธรรมท่ีอยูในระดับตําบลนี้ คือ งานวิจัยเรื่อง “การพัฒนา
องคความรูภมูปิญญาสมุนไพรทองถ่ินสูการลดสารเคมีในกระแสเลือดของ
เกษตรกร เทศบาลตําบลบานแกง อําเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ” (สมเกียรติ 
คงกระพี้, 2564)

 ที่มาของโครงการเร่ิมจากความรุนแรงของปญหาในพ้ืนท่ีศึกษา 
คือปญหาการใชสารเคมีอยางเขมขนในการเกษตร (ปลูกออย) ซึ่งใน
พื้นที่ศึกษามีการใชอยางยาวนานเกือบ 50 ป จนกระทั่งความรุนแรงของ
ปญหาเขาถงึระดับการมีสารตกคางในเลือดของเกษตรกรในระดับทีอ่นัตราย 
แตก็ไมมีทางหลีกเลี่ยงเพราะเปนโรคที่เกิดจากการประกอบอาชีพ แมจะมี
มาตรการปองกัน (เชน การใสหนากากเวลาพนยา) แตก็เอาไมอยูเพราะ
ระดับความรุนแรงไมไดลดนอยลง

 ในอกีดานหนึง่ ชดุความรูของการแพทยสมยัใหมในการลดสารเคมี
ในเลือดนั้นยังมีชองวางอยู ในขณะที่ความรูชุดเดิมของหมอพื้นบานนั้น
ยังพอมีตนทุนอยูบาง จึงนับเปน “โอกาสของสมุนไพรพ้ืนบาน” ที่จะเขามา
เติมชองวางนี้ดวยการยกระดับความรูจากฐานความรูเดิมเพื่อเพิ่มมูลคา
ของการแพทยพื้นบานน้ี จึงเปนที่มาของวัตถุประสงคของโครงการ
ที่นอกจากจะสราง “นวัตกรรมการปองกันดวยสมุนไพร” แบบท่ีเคยทำ
มาแลว ก็ยังกาวขึ้นไปสู “นวัตกรรมการรักษาเยียวยา” ดวย

 แมวาความยากลำบากของการวิจัยจะอยูที่พื้นที่ที่เลือกศึกษา
เปนพ้ืนที่ใหมที่ยังไมเคยทําวิจัย CBR มากอน แตโครงการนี้ก็มีจุดแข็ง
อยางมากต้ังแตมหีวัหนาโครงการเปนคนของเทศบาลตําบลเอง จงึสามารถ
ระดมความรวมมือจากภาคสวนตางๆ ไดในระดับสูง (คือสามารถดึงเขามา
รวมเปนทีมวิจัย) และมีความชอบธรรม เชน กลุม อสม. แมแตภาคเอกชน 
(เชน ฝายพัฒนาชุมชนของบริษัทมิตรผลปลูกออย) ดวยเหตุนี้ ขอบเขต
ของพื้นที่ศึกษาจึงกวางขวางระดับ 21 หมูบานของทั้งตําบล
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 ทมีวจิยัใชวธิวีทิยาการวจิยัแบบ CBR บวกผสมกบัวธิกีารทดลอง
ในสนามแบบเชิงวิชาการที่เนน “การดูผลจากการทดลองกอน–หลัง” 
แบบควบคุมตัวแปรท่ีจําเปนเอาไว เพื่อพิสูจนประสิทธิผลของสมุนไพร
ที่พัฒนาแลวใหเห็นเชิงประจักษ

 งานใชประโยชนจากงานวจิยัชิน้นีจ้งึมหีวงโซตามมาเปนหลายชัน้ 
ผลผลิตแรกที่ไดก็คือตัวสมุนไพรเองที่ไดขยายศักยภาพจากที่เคยรักษา
ไดแคโรคพ้ืนบานหรือเปนอาหารเสริมบาํรุง กไ็ดขยายประสิทธิภาพมาเยียวยา
โรคสมัยใหม (กําจัดสารเคมีในกระแสเลือดได) ในสวนประโยชนทางสังคม
ตอคนในชุมชน ก็คือการลดรายจายจากการรักษาอาการเจ็บปวยจาก
สารเคมี และการมีสุขภาพรางกายที่แข็งแรงขึ้น นอกจากนั้นก็ยังมี
การจดทะเบียนกลุมวิสาหกิจชุมชนภูมิปญญาสมุนไพรทองถิ่น ตำบล
บานแกง เพื่อดำเนินการดานสมุนไพรอยางครบวงจร มีสมาชิกรวม 35 คน 
มีการนำแผนสุขภาวะเรื่องสมุนไพรเขาสูแผนพัฒนาของตำบล มีการ
ทำ MOU ระหวางเทศบาลตำบลกับฝายพฒันาชมุชนของกลุมบรษิทัมติรผล 
และสถาบันการศึกษาในทองถ่ิน เปนตน

(ง) การใชประโยชนดานวิชาการในระดับจังหวัด 
 (i) สําหรับงาน RU ในเชิงวิชาการน้ี โดยพื้นฐานแลวอาจกลาว

ไดวา งานวิจัย CBR อาจจะมีความแตกตางจากงานวิจัยวิชาการโดยทั่วไป
ประการหน่ึง กลาวคือ ในแงเปาหมายสูงสุดของการวิจัย CBR มิไดมุงท่ี
การ “สรางความรูใหม” (New Knowledge) หากแตมุงหวังท่ีจะ “ใชความรู” 
(โดยไมเกี่ยงวาจะเปนความรูเดิมที่มีอยูหรือเปนความรูใหมที่สรางขึ้นมา) 
ในการแกไขปญหาของชุมชนและพ้ืนที่มากกวา พูดแบบภาษาพุทธศาสนา
ก็คือ CBR มิไดมุ งเปาหมายท่ีจะแสวงหาใบไมทั้งหมดท่ีมีอยูในปา
แหงความรอบรู หากแตมุงคนหา “ใบไมทีอ่ยูในกาํมอืทีใ่ชดบัทกุขของชมุชน
ไดมากกวา”
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 (ii) แตแมจะมีเปาหมายดังที่กลาวมาน้ี หากทวานั่นก็มิไดเปน
เครื่องปดกั้นการใชประโยชนจากงานวิจัย CBR ในเชิงวิชาการแตอยางใด 
และการใชประโยชนในดานนี้จากงานวิจัย CBR ก็มีไดหลากหลายรูปแบบ 
ทั้งโดยทางตรงและทางออม (ดูรายละเอียดตอไปในหัวขอ “รูปแบบ RU 
ของ CBR”)

 (iii) นอกจากการจัดแบง RU เชิงวิชาการในแงรูปแบบแลว 
หากเราจัดแบง RU จากงานวิจยั CBR ทีถ่กูนาํไปใชในเชิงวิชาการจากเกณฑ 
“สิ่งที่จะนําไปใชประโยชน” ก็อาจจะจัดแบงไดเปน 2 ประเภทใหญๆ คือ

  ประเภทแรก นําเอาความรูในแง “เนื้อหา/ประเด็น”
ที่คนพบจากงานวิจัย CBR ไปใชประโยชนเชิงวิชาการ เชน การนําความรู
เรื่อง “การบริหารจัดการการทองเที่ยวชุมชน” ไปจัดทําเปนหลักสูตร
การสอนสาขาวิชาการทองเท่ียวในสถาบันการศึกษาในพ้ืนที ่การนํานกัศกึษา
มาเรียนรูประสบการณจริง ณ ศูนยเรียนรูงานวิจัย CBR หรือนักวิจัยชุมชน 
CBR ไปเปนวิทยากรบรรยายในประเด็นที่ไดมีประสบการณทําวิจัยมา

  ประการท่ีสอง เปนการนําเอาความรูในแง “วิธีวิทยา
การวิจัยแบบ CBR” ไปจัดทําเปนหลักสูตรฝกอบรมหรือเปนหลักสูตร
การเรียนการสอนในโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา ดังเชนงานวิจัยเรื่อง 
“รูปแบบที่เหมาะสมในการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรปริญญาโท 
สาขาวิชาวิจัยเพื่อพัฒนาทองถ่ิน” (ชูพักตร สุทธิสา, 2555)

  ที่มาของงานวิจัยชิ้นนี้ เกิดขึ้นเนื่องจากมหาวิทยาลัย
มหาสารคามมีการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรการวิจัยเพื่อการพัฒนา
ทองถ่ินมาแลวตัง้แตป พ.ศ. 2551 แตทวาทีมวจิยัท่ีเปนคณาจารยทีร่บัผดิชอบ
หลักสูตรดังกลาวเปนกลุมคนท่ีคลุกคลีอยู กับการทําวิจัยที่ใชวิธีวิทยา
แบบ CBR ซึง่เปนวธิวีทิยาท่ีมทีัง้ “ลกัษณะรวม” แตกม็ ี“ลกัษณะเฉพาะตัว” 
ที่แตกตางจากงานวิจัยเชิงวิชาการท่ัวไปดวย (ดูรายละเอียดคุณลักษณะ
ของ CBR ในหัวขอตอไป)
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  ดังนั้น อาจารยที่เปนทีมวิจัยจึงเห็นวา หากจะมีการสอน
วิชาวิจัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินแบบใหครบถวนทุกแนวทางแลว ในสวนท่ี
เปนงานวิจยัแบบ CBR กน็าจะมกีารพัฒนารูปแบบทีเ่ปนไปใน “วถิเีดยีวกบั
ระเบียบวิธีวิทยาแบบ CBR ดวย” นี่จึงเปนโจทยวิจัยขอแรกของโครงการ 
และในขั้นตอนของการจัดการเรียนการสอน ก็คงจะเปนไปไมไดหากทาง
สถาบันการศึกษาจะดำเนินงานตามลำพัง หากแตคงตองใช “รูปแบบ
การประสานความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยและองคกรภาคี” (สกว. 
ฝายวจิยัเพือ่ทองถ่ิน พีเ่ลีย้งนกัวจิยัภาคอสีาน และผูนำชมุชน) และนีก่เ็ปน
โจทยอีกขอหนึ่งของโครงการ

จากตัวอยางงานวิจัย CBR ที่แสดงการใชประโยชนจากงานวิจัย
ภายใตกรอบใหมของ สกสว. ที่แบงเปน 4 ดาน และ 3 ระดับนั้น ผูเขียน
มีขอสังเกตวา การใชประโยชนจากงานวิจัย CBR นั้น มักจะมีลักษณะ 
“บูรณาการ” และม ี“พลวัต/วิวัฒนาการ”

ในแง “บูรณาการ” หมายความวา ในงานวิจัย CBR ชิ้นหนึ่งๆ 
อาจจะใชประโยชนไดในหลายๆ ดาน เชน ทั้งเชิงพาณิชย ทั้งดานสังคม–
วัฒนธรรม ทั้งในเชิงนโยบายไปพรอมๆ กัน สวนลักษณะการมี “พลวัต/
ววิฒันาการ” กห็มายความวา ในระยะเร่ิมตน การใชประโยชนจากงานวิจยั 
CBR อาจจะเร่ิมตนดวยประโยชนเชงิพาณิชยในระดับชมุชน แตในชัน้ตอมา
ก็ไดเขยิบวิวัฒนขึ้นไปเปนระดับนโยบายของตําบล อําเภอ เปนตน 
อยางไรก็ตาม ในการทํางาน ทีมวิจัยก็ตองระบุวามิติและระดับของการ
ใชประโยชนที่ “เปนหลัก” “เปนรอง” “เปนยอย” เอาไวเสียกอน
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3  คุณลักษณะเฉพาะตัวของ CBR กับการใช้ประโยชน์
จากงานวิจัย CBR

จากที่ผู  เขียนไดเกร่ินมาขางตนบางแลวถึงคุณลักษณะพิเศษ
บางประการของงานวิจัย CBR ที่เข ามาเก่ียวของโดยตรงกับเร่ือง
การใชประโยชนจากงานวิจยั (RU) เชน ตนกาํเนิดการเกิดข้ึนมาของงานวิจยั 
CBR ก็เพื่อภารกิจ RU โดยตรง หรือการเปนงานวิจัยขนาดจิ๋วของ CBR 
นอกเหนือจากคุณลักษณะเบื้องตนดังกลาวแลว ในการดําเนินงาน CBR 
ซึ่งมีผูเขามารวมเก่ียวของจํานวนมาก จึงจําเปนที่ CBR จะตองวางหลักคิด
และหลักการในการดําเนินงานเพื่อใหทิศทางการขับเคล่ือนงาน CBR นั้น
ยังคงเดินอยูบนเสนทาง (ไมออกนอกลูนอกทาง หรือตกหลุมตกรอง) 
หลักคิดและหลักการดำเนินงานดังกลาวนี้ CBR เรียกเลนๆ วาเปน
คาถากํากับ 5 ขอ และการทํางานแบบ “หวานพืช หวัง 2 ผล(ลัพธ)
แบบดาบคู” ดังนั้นเพื่อใหเกิดความเขาใจเรื่อง RU ในงานวิจัย CBR 
ผูเขียนจะขอทบทวนคาถาและผลลัพธดาบคูดังกลาวพอสังเขป

คาถาของ CBR ทศวรรษท่ี 3 (คัมภีร�)
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3.1 คาถาที่ 1: โจทยการวิจยั CBR จะตองตอบสนองความตองการ
ของชาวบานอยางชัดเจน (Need responsive) และคาถาขอนี้จะยิ่งมี
หลักประกันที่แนนอนมากยิ่งขึ้น เมื่อ “คนตั้งโจทยวิจัยนั้นเปนตัวชาวบาน/
กลุมคนท่ีกําลังเผชิญกับปญหาเอง” ตัวอยางเชน ในโครงการวิจัยเร่ือง
การยกระดับคุณภาพชีวิตของคนไรบาน ก็มี “คนไรบานตัวจริงเสียงจริง” 
มารวมเปนทีมวิจัย (วิชาญ อุนอก และคณะ, 2564)

 คาถาขอ 1 นี้จึงเปน “ทั้งเหตุและผล” กับประเด็นเรื่อง RU 
หมายความวา การที่ชาวบานมาเปนคนตั้งโจทยวิจัยและดำเนินการวิจัย
ตอไปเองน้ัน จะเปนหลักประกันวาผลการวิจัยจะ “ไดถูกนำไปใช” 
อยางแนนอน (เพราะเจาของเร่ืองมาเอง) และในทางกลับกัน หัวขอโจทย
วจิยัทีช่าวบานตัง้มาเองกบัมือกน็าจะทาํใหผลการวิจยันัน้ “ใชงานไดจรงิ” 
(คือทั้ง “ไดใช” และ “ใชได” ไปพรอมๆ กัน) ซึ่งตรงกับหลักการขอหน่ึง
ของ RU คือ ความสอดคลองตองกันระหวางหัวขอวิจัยกับความตองการ
ของผูใช (Relevancy)

3.2 คาถาข้อที่ 2: ในการดาํเนนิการตามขัน้ตอนของกระบวนการ
วิจัยนั้น ตองเปดโอกาสใหชาวบาน/กลุมคนในพ้ืนที่ไดเขามามีสวนรวม 
“อยางแทจริง อยางสูงสุด และอยางครบวงจร” แนนอนวาในทางปฏิบัติ 
ชาวบานแตละคนแตละกลุมกค็งจะเขามามสีวนรวมทีม่ากนอยแตกตางกันไป 
และมีสวนรวมในหลายๆ ระดับ หลายรูปแบบ แตที่แนๆ ก็คือ ตองไมใชให
ชาวบานทุกคนมีสวนรวมเพียงแคใน “ฐานะกลุมตวัอยางผูใหขอมลูเทาน้ัน” 
(สนใจเรื่องการมีสวนรวมในงานวิจัย CBR โปรดดู “การมีสวนรวม: 
คาถาขอที่ 2 ของงานวิจัยเพื่อทองถ่ิน”, กาญจนา แกวเทพ, 2565)

 และเชนเดียวกับคาถาขอที่ 1 ที่วา ทั้งเรื่องการมีสวนรวมและ
เรื่องการใชประโยชนจากงานวิจัยตางเปนเหตุและเปนผลตอกันและกัน 
ในแงมุมแรก เมื่อการมีสวนรวมเปนเหตุ ก็จะสงผลถึง RU ในหลายๆ 
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แงมุม กลาวคือ เม่ือชาวบาน/เจาของปญหาเขามารวมในกระบวนการวิจัย 
ก็จะเกิดผลที่เปนหวงโซผลลัพธตอมาอีกหลายหวง และหนึ่งในหวงโซนั้น
ก็คือการมองเห็นแงมุมที่จะนําไปใชประโยชนไดจริง

ห �วงท่ี 3:
ความยั่งยืนของงาน (Sustainability)

ห�วงท่ี 2: 
มองเห็นแง�มุมที่จะเอาไปใช�ประโยชน�ได�จริง
(Applicability)

ห�วงท่ี 1:
ความรู�สึกเป�นเจ�าของ (Sense of belonging)

PAR
ใน

CBR

 ในทางกลบักนั เมือ่การมองเหน็ประโยชนจากงานวจิยัเปนเหตุ 
ผลลัพธที่จะตามมาก็คือชาวบานก็จะอยากหรือมีแรงจูงใจท่ีจะเขารวม
ในงานวิจัยใหตลอดรอดฝง ทั้งนี้เนื่องมาจากขอเท็จจริง 2 ประการ ที่วา 
ประการแรก งานวิจัย CBR เปนงานที่เรียกรองการมีสวนรวมจากชาวบาน
ในรูปแบบตางๆ ทั้งเวลาที่จะตองมาทุมเท กําลังกายและกําลังสมอง 
กําลังทรัพย ฯลฯ หากชาวบานยังมองไมเห็นวา “มาชวยงานวิจัยแลวจะได
ประโยชนอะไร” การมีสวนรวมก็คงไมสามารถเดินเคร่ืองไดอยางเต็มสูบ 
และประการที่สอง การทํางานวิจัยมิใช “ภาระงานที่ตองทํา” ของชาวบาน
เหมอืนทีเ่ปน “ภาระงานทีต่องทาํของนักวิชาการ” ดงันัน้แรงจูงใจทีช่าวบาน
จะมาทํางานวิจัยในเบื้องแรกจึงมินาจะใชเพราะเปน “หนาที่รับผิดชอบ” 
แตนาจะเปนเพราะ “การมองเห็นประโยชนที่จะเกิดขึ้น” มากกวา
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3.3 คาถาข้อที่ 3: จะต้องมีการออกแบบกิจกรรมเพ่ือสร้าง

การเปลี่ยนแปลง (Action for change) คาถาขอนี้เกิดจากคุณลักษณะหน่ึง
ของ CBR คอืเปนงานวจิยัเพือ่สรางการเปล่ียนแปลง (Research for change) 
ดังนั้นสูตรเต็มของ CBR จึงมีสวนประกอบยอย 3 สวน คือ

MDR

Development

Research

Movement

 จากสวนประกอบยอย 3 สวนดังกลาว ใน DNA ของงานวิจัย 
CBR หลังจากเสร็จสิ้นขั้นตอนของการวิจัย (R) เชน การพัฒนาโจทย + 
เก็บรวบรวมขอมูล + การวิเคราะห–สังเคราะหขอมูลไปแลว ก็จะตองกาว
มาสูสูตรยอยตัวที่ 2 คือการพัฒนา (D) ซึ่งหมายถึงการออกแบบกิจกรรม
บนขอมูลที่ผานการวิเคราะห–สังเคราะหมาแลว (Activities designed-on 
information) เพื่อการเปลี่ยนแปลงแกไขปญหาที่มีอยู ในขั้นนี้ก็ถือไดวา
เปนการใชประโยชนจากการวิจัยไปไดแลวสวนหน่ึง ซึ่งหมายความวา
งาน RU นั้นไดถูกฝงตัว (Embedded) อยูแลวใน DNA ของ CBR นั่นเอง

3.4 คาถาข้อที่ 4: มีการทํางานร่วมกับภาคี ผูเขียนวิเคราะหวา 
เสนทางการทํางานรวมกับภาคีของ CBR นั้น มีพัฒนาการท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงคล่ีคลายมาเปนระยะๆ ที่สงผลถึงเร่ือง “การรับรูบทบาท
และสถานะของภาคี” ตองาน CBR และมีผลมาถึงเร่ืองการใชประโยชน
จากงานวิจัยอีกทอดหนึ่ง

 ตั้งแตยุคเริ่มแรก CBR จะมุงการทํางานกับกลุมเปาหมายหลัก
ที่เปนชาวบานในชุมชน ไมวาจะเปนกลุมเกษตรกรรายยอย กลุมอนุรักษ
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สิง่แวดลอม (ปา, แมนํา้, พืน้ดนิ) หรอืกลุมอาชีพตางๆ และเมือ่ลงมอืทาํงาน
ไปแลวไดพบวา ลําพังกําลังของชาวบานเทานั้นยังไมเพียงพอท่ีจะแกไข
ปญหาทีซ่บัซอนและหมักหมมได จงึจาํเปนตองมกีารแสวงหาความรวมมอื
จากภาคีภาคสวนตางๆ เชน หนวยงานรัฐในพ้ืนที่ การทํางานกับภาคี
ในลกัษณะน้ีเปนการวางเสนทางการรับรูภาคใีนฐานะ “ผูใหความรวมมอื/
ผูใหการชวยเหลือ” เปนสําคัญ

 ในลาํดับตอมา เม่ือกลุมชาวบานทีเ่ขามาทาํวจิยั CBR สามารถ
แกไขปญหาเฉพาะหนาหรอืปญหาระยะส้ันไดผลแลว กจ็ะมกีารขยับแนวคิด
ตอไปวา หากตองการใหผลลพัธทีเ่กดิขึน้ดาํรงคงอยูตอไปในระยะยาว หรอื
หากตองการใหการขยายผลเปนไปอยางรวดเร็วมากกวาการขยายตัวตาม
แนวนอนแบบชาๆ กค็วรทีจ่ะขยายการทาํงานไปถงึภาคภีาคสวนตางๆ ดวย 
เชน การนําผลการวิจยัเขาสูการทําแผนงานของ อบต. การขยายผลการวิจยั
เขาสูสถาบันการศึกษาในชุมชน ในชวงเวลาน้ี ภาคีจะถูกรบัรูในฐานะ “กลไก
การขยายผล” อันเปนการใชประโยชนจากงานวิจัยในระดับขั้นท่ี 2 
(ตอจากระดับขั้นที่ 1 คือกลุมชาวบาน)

 สําหรับปญหาบางปญหาที่มีระดับความซับซอนมากข้ึน หรือ
เมือ่วเิคราะหตนตอสาเหตุของปญหาแลว กพ็บวา “ภาคบีางภาคีนัน่แหละ” 
เปนสวนหนึ่งของสาเหตุของปญหา สําหรับในกรณีนี้ การทํางานรวมกับ
ภาคจีะขยับสงูข้ึนไปอีกกาวหน่ึง คอืมีการรับรูวา “ภาคเีปนกลุมเปาหมาย
อีกกลุมหน่ึงที่จะตองทําการเปลี่ยนแปลง”

 และในยุคสุดทาย อันไดแก ยุคทศวรรษท่ี 3 ของ CBR เมื่อ 
CBR เขยบิขึน้มาเลนโจทยวจิยัขนาดใหญไฟกะพริบเชนเร่ือง “ความเหล่ือมลํา้
ทางสังคม” ซึ่งมีบรรดาผูเลนขาใหญ (เชนรัฐ) ไดดําเนินงานมากอนแลว 
สําหรับ CBR นั้น แมวาโดยเนื้อในแลวจะสัมผัสกับปญหาความเหลื่อมลํ้า
อยูแลวในหลายๆ แงมมุ เชน กลุมเปาหมายของ CBR กค็อืกลุมคน 40% ลาง
ที่ถูกผลกระทบจากความเหลื่อมลํ้ามากที่สุด และเปาหมายแบบแฝงๆ 
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ของ CBR กค็อืการพฒันายกระดบัคณุภาพชวีติของคนกลุมนี ้แตทวากเ็พิง่
จะมาในชวงทศวรรษที่ 3 นี้เองท่ี CBR ไดมีการเปดเผยตัวอยางชัดเจนวา
จะเขามารวมเลนกับโจทยใหญๆ ระดับชาติเชนเรื่องความเหลื่อมลํ้า
อยางจริงจัง

 ดังนั้น ในยุคปจจุบัน CBR จึงไดเพิ่มคาถาขอท่ี 4 ที่ขับเนน
ความสาํคญัของการทํางานรวมกับภาคีใหมากยิ่งขึ้น โดยเพ่ิมการรับรูภาคี
วา “เปนหุ นสวนของการวิจัย CBR” (Partner) ซึ่งในภาคปฏิบัติ
ก็หมายความวา ภาคีสามารถจะเขามามีบทบาทและสวนรวมสูงสุด
ในงานวิจัย เชน รวมเปนทีมวิจัยหรอืเปนหัวหนาโครงการวิจัยเองเลย หรือ
เขามารวมตั้งแตชวงตนน้ำไปจนตลอดสายน้ำแหงการวิจัย

1 กิจกรรมนั้น ชุมชนดําเนินการได�เอง  ถ�ามีภาคีมาช�วยก็ดี
2 กิจกรรมนั้น เกินความสามารถของชุมชน  จําเป�นต�องขอความช�วยเหลือจากภาคี
3 กิจกรรมนั้น ชุมชนไม�มีความชอบธรรมที่จะทํา  ภาคีย่ิงจําเป�น
4 กิจกรรมนั้น เป�นหน�าที่ของภาคี แต�ภาคีไม�ได�ทํา  หรือทําไม�ได�ดี
5 ภาคีเองเป�นสาเหตุของป�ญหา  จะทํากิจกรรมอะไรกับภาคี
   เพื่อเปล่ียนแปลงภาคีก็ย่ิงดี

บทบาทของภาคี

ภาคีเป�น
เป�าหมาย

ภาคีเป�น
ผู�อํานวย
ความ
สะดวก

ภาคีเป�น
ผู�ร�วมมือ

ภาคีเป�น
เจ�าภาพ

ภาคีเป�น
แค�ผู�ช�วย

 ดังนั้น หากกลาวโดยสรุป ในยุคสุดทายของการทํางาน CBR 
กับภาคีนั้นจะมีลักษณะ 2 ดาน แบบดานหัวและดานกอย ในดานหัวคือ
การขอความรวมมือกับภาคี และในอีกดานหน่ึงดานกอย คือการสราง
ความเปลี่ยนแปลงใหเกิดขึ้นกับภาคี
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ด�านหัว
“การขอความร�วมมือ

จากภาคี”

ด�านก�อย
การมุ�งความเปลี่ยนแปลง

ของภาคี

การทํางาน
กับภาคี

 และในทั้ง 2 ดานของการทำงานกับภาคีนี้ก็จะเขามาเกี่ยวของ
โดยตรงกับเรื่องการใชประโยชนจากงานวิจัย CBR กลาวคือ ในดานหัว 
การขอความรวมมือจากภาคีนั้น ภาคีสามารถจะเขามาชวยในเร่ือง
การใชประโยชนจากงานวจิยัไดโดยตรงในชวงขยายผล เชน หลงัจากบรหิาร
จัดการเรื่องการทองเที่ยวในชุมชนไดแลว โรงเรียนในชุมชนอาจจะนำ
ผลการวิจัยไปตอยอดดวยการชวยอบรมมัคคุเทศกนอยในโรงเรียน 
ในสวนของดานกอย เมื่อภาคีมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น ภาคีก็จะสามารถ
ทำหนาที่เปนหนวยงานที่ใชประโยชนจากงานวิจัยไดตอไป เชน เมื่อ อบต. 
เขาใจวิธีการสรางอาชีพใหแกผูสูงอายุบนฐานภูมิปญญาเดิมจากการรวม
ทำงานวจิยั CBR อบต. กจ็ะนำเอาวธิกีารสรางอาชพีดงักลาวไปเปลีย่นแปลง
รูปแบบหรือแผนงานการสนับสนุนอาชีพแกผูสูงวัยของ อบต. ตอไป

3.5 คาถาข้อที่ 5: มีตัวชี้วัดและหลักฐานเชิงประจักษ์ ในชวง
ป พ.ศ. 2562 เกิดการเปล่ียนแปลงระบบใหญของวงการวิจัยของไทย
ที่สงผลกระทบถึงฝายงานวิจัยเพื่อทองถ่ิน เนื่องจากองคกรเดิมที่ฝายวิจัย
เพื่อทองถิ่นสังกัดอยู คือสํานักกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ไดเปลี่ยน
สถานะจากหนวยงานสนับสนนุการวิจยัไปดําเนนิงานดานนโยบายการวิจยั
ของประเทศ ดังนั้นงานวิจัย CBR จึงตองถูกโอนยายไปอยู ภายใต
การสนบัสนนุของสาํนกัการวจิยัแหงชาต ิ(วช.) และการดาํเนนิงานของ CBR 
ภายใตหนวยงานใหมนี้ก็มีขอเรียกรองใหมีกระบวนการทํางาน และ
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โดยเฉพาะกระบวนการวัดผลลัพธใหมีมาตรฐานและมีความนาเชื่อถือ
มากยิ่งขึ้น เชน จากแตเดิมงาน CBR มักจะพูดถึงผลลัพธจากการทําวิจัย
อยางลอยๆ แบบบานๆ วา “ทําวิจัย CBR จบแลวชาวบานเกงขึ้น ดีขึ้น” 
แตในทศวรรษท่ี 3 CBR จะตองลงรายละเอียดวา ทีว่า “ชาวบานเกงขึน้นัน้” 
“เกงในดานไหน ใชอะไรเปนตวัช้ีวดั และมีหลกัฐานประกอบตัวช้ีวดัอยางไร”

 ดวยเหตุนี้ ในทศวรรษท่ี 3 นี้ CBR จึงเสริมโหงวเฮงความ
นาเช่ือถือของผลงานดวยการศึกษาและจัดทําตัวช้ีวัด รวมท้ังเก็บขอมูล
หลกัฐานเชงิประจกัษใหมากขึน้กวาเดิม ในกระบวนการจดัทําตวัช้ีวดันี ้CBR 
ไดพยายามรักษา DNA ของตนเองเอาไว เชน แสวงหาวธิกีารสรางตวัชีว้ดั
แบบมสีวนรวม (ทองคาถาควบ 2 ขอ คอื ขอ 2 และขอ 5 ไปพรอมๆ กนัดวย) 
หรือการใชประโยชนจากตัวชี้วัดในแบบ Multi-function เชน ใชตัวชี้วัดเปน 
“กระจก” สองสถานะ Check-in งานที่กําลังทําอยู  ใชตัวชี้วัดเปน 
“เขม็ทศิ” นาํทางการออกแบบกจิกรรมใหมๆ  และใชตวัชีว้ดัเปน “ไมบรรทดั” 
เพื่อเปรียบเทียบผลงานท่ีทําไดจริงกับผลงานที่คาดหวังเอาไว เปนตน

3.6 CBR หว่านพืช หวัง 2 ผล กับการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย

 เมื่อพิจารณาดูความแตกตางระหวางงานวิจัยวิชาการทั่วไป
กับงานวิจัย CBR ในแงมุมของ “ผูคนท่ีเขามาทำวิจัย” แลว จะพบเห็น
ความแตกตางไดอยางชัดเจน กลาวคือ ในงานวิจัยวิชาการนั้น คนที่เขามา
ทาํวจิยัจะมตีนทุนความรูทัง้ในแงเน้ือหา/ประเด็นท่ีจะศกึษา และท้ังความรู
ดานวิธีวิทยาการวิจัยมาแลวในระดับหนึ่ง (ถาเปนนักศึกษา ก็ไดเรียน
ภาคหลักการ–ทฤษฎีมาแลว ถาเปนอาจารย ก็อาจจะเคยมีประสบการณ
การวิจัยมาเปนตนทุนหนาตัก)

 แตสาํหรบังานวจิยั CBR ทีม่ชีาวบานหรอืกลุมคนอืน่ๆ ในพ้ืนท่ี 
(เชน เจาหนาที ่อบต. อสม. ครโูรงเรยีน กลุมผูประกอบการธุรกจิชมุชน ฯลฯ) 
คนกลุมเหลานี้ยังไมมีหนาตักในเรื่องความรูทั้ง 2 ชุด คือ เนื้อหา/ประเด็น 
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และโดยเฉพาะวิธีวิทยาการวิจัย ดังนั้น CBR จึงไดตั้งเปาหมายผลลัพธ
ของการดําเนินงานเอาไว 2 เปา คือ หวังทั้ง “ของ” และหวังท้ัง “คน”

 การใชประโยชนจากงานวิจัย CBR จึงสามารถใชประโยชนได
ทั้งจาก “ของ” (เชน ไดน้ำมากขึ้น ไดแปรรูปขยะใหมีมูลคา ไดความ
อดุมสมบูรณของปาชุมชนเพิ่มมากข้ึน) และที่สําคัญคือ ผลลัพธจาก “คน” 
ซึง่หลงัจากผานงานวจิยัเพือ่ทองถ่ินแลว CBR กค็าดหวงัวาจะได “คนทีค่ดิ
และทําแบบวิจัย” มาใชประโยชนตอไป

 ผูเขียนจะขอยกตัวอยางงานวิจัย CBR ที่สามารถ “หวานพืช” 
ดาํเนนิการวิจยัมาจนไดผลลัพธมาทัง้ 2 อยาง ซึง่เปนแบบฉบบัของงานวจิยั 
CBR เชน งานวิจัยเรื่อง “การบูรณาการการสอน การวิจัยและการบริการ
วิชาการเพ่ือทองถิ่นในการเพ่ิมศักยภาพของเกษตรกร โดยการนําวิธีการ
ทางบัญชีเพื่อพัฒนาธุรกิจชุมชนในเขตจังหวัดเชียงใหม” (จุฑามาส 
พันธุณรงค, 2547)

 ทีมวิจัยซึ่งเป นอาจารยสาขาบัญชีในสถาบันอุดมศึกษา
ในทองถ่ินไดเริ่มวิเคราะหจุดเจ็บของตนเองวา ในการท่ีจะดําเนินภารกิจ
แบบ 3 in 1 คือ การสอน การวิจัย และการบริการวิชาการน้ัน ในปจจุบัน
ทางสถาบันฯ ยังไมสามารถดําเนินการใหสําเร็จลุลวงไดหากมีการแยกกัน
ทําทีละอยาง ในสวนนี้เปนการวิเคราะห “ปญหาของเรา”

 ในสวน “ปญหาของเขา” ที่เขามามีสวนเกี่ยวของกับทีมวิจัย
กค็อื ปญหาหลกัประการหนึง่ของธรุกจิชมุชนทีเ่กษตรกรตองการแกไขก็คอื
การพัฒนาความรูดานการจัดทําบัญชีเพื่อใหสามารถจัดทําบัญชีไดเอง
ในอนาคต รวมท้ังสามารถนําขอมลูทางบัญชมีาเปนส่ิงประกอบการตัดสินใจ
สําหรับกลุมธุรกิจตอไป ซึ่งปจจุบันกลุมธุรกิจชุมชนสวนใหญยังมีจุดออน
ดานบัญชีอยูมาก นี่เปนสวนที่เปน “ปญหาของเขา”

 เมื่อปญหาของเรา (สถาบันการศึกษา) กับปญหาของเขา 
(กลุมเกษตรกร) เปนปญหาที่สามารถจูนเขามาหากันได และนาจะแกไข
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ใหลุลวงไดหากมีการรวมมือกัน ซึ่งเปนที่มาของโครงการวิจัยนี้ โดยมีกลุม
เปาหมายของโครงการอยู  2 กลุ ม แบบจับปลา 2 ตัว ดวย 2 มือ 
กลุมเปาหมายแรกเปนนกัศกึษาสาขาบัญชีทีส่มัครเขารวมโครงการ จาํนวน 
10 คน กลุมเปาหมายที่สองเปนกลุมเกษตรกรที่รวมกลุมเปนธุรกิจชุมชน 
จํานวน 5 กลุม 236 คน

 ทางโครงการแบงงานวิจัยเปน 3 ระยะ ตามกระบวนทาของ
งานวิจัย CBR

 • ชวงตนนํา้ เปนชวงการศกึษาสภาพการณของทัง้ปญหาเรา
และปญหาเขาแบบมีสวนรวม เพือ่ใหกลุมเปาหมายมคีวามชดัเจนเกีย่วกบั
โรคที่เปน ความรุนแรงของโรค สาเหตุของโรค และแนวทางแกไขเยียวยา 
(โรคการทําบัญชี)

 • ชวงกลางนํา้ เปนชวงลงมอืทาํการรกัษาดวยยาและวธิรีกัษา
แบบตางๆ ใหเหมาะสมกับแตละกลุม เชน การออกแบบเอกสารบัญชีและ
พัฒนารูปแบบบัญชีที่เหมาะสมของแตละกลุม การตรวจสอบ การบันทึก
บญัช ีการแนะนําใหแตละกลุมตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั การจัดกจิกรรมเสริม
กระตุนใหการบันทึกบัญชีเปนไปอยางตอเนื่อง การคํานวณตนทุนและ
ผลตอบแทนของธรุกิจชมุชน การใช SWOT ฯลฯ กจิกรรมเหลานีม้นีกัศกึษา
ในทมีวจิยัเขามาเปนผูชวยซึง่เปนโอกาสทีน่กัศกึษาจะไดทดลองวทิยายทุธ
ที่เรียนมาจากหองเรียน

 • ชวงปลายน้ํา ในสวนการวัดผลดานนกัศกึษา มกีารเปรียบเทียบ
ความรูของนักศึกษาที่เขารวมและไมไดเขารวมโครงการ ในสวนของชุมชน 
มีการติดตามผลการดําเนินงานและมีการถายทอดความรูสูชุมชนอื่นๆ

 ผลลัพธที่เกิดขึ้นจากโครงการน้ี มีทั้งผลลัพธที่เปน “ของ” คือ
ไดระบบบญัชทีีเ่หมาะสมกับธรุกจิชมุชนแตละกลุม และผลลัพธทีส่าํคญัคอื
การได “คน” ท่ีมี 2 กลุม
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 • ดานนักศกึษา มคีวามรูทีม่กีารเรียนจากของจริงและสามารถ
ปฏบิตัไิดจรงิ และนอกเหนือไปจากดานความรูแลว ยงัมหีวงโซผลลพัธอืน่ๆ 
ตามมาอกีเหยยีดยาวโดยเฉพาะดานพฤติกรรม เชน นกัศกึษามกีารทาํงาน
ที่เปนระบบ มีการวางแผนงานลวงหนา มีการคนควาความรูเพิ่มเติม 
มีการเอ้ือเฟอตอเพ่ือนรวมงาน มีความผูกพันกับชุมชนบานเกิด มีความ
ภาคภูมิใจในการไดเขาไปชวยเหลือชุมชน รูสึกถึงการเปนเจาของทองถิ่น 
รูสึกอยากแกไขปญหาและพัฒนาถิ่นที่อยูของตน

 • ดานเกษตรกร มกีารพฒันาครบท้ัง 3 ดาน คอื ดานความรู
ทั้งดานบัญชีและดานอื่นๆ ที่จําเปนสําหรับการประกอบธุรกิจชุมชน 
ดานพฤติกรรม มีการนําขอมูลท่ีไดรับจากการเขารวมโครงการมา
เปลีย่นแปลงกลุมไปในทางท่ีดขีึน้ มกีารตรวจสอบบัญชขีองกันและกัน และ
ในดานจิตใจ กลุมธุรกจิชมุชนมคีวามรูสกึคุนเคยผกูพันกบัทีมวจิยั อาจารย 
ซึ่งเปนความผูกพันระยะยาวตอไปในอนาคต

กลาวโดยสรุป ในสวนทีเ่กีย่วกับ “ผลลพัธทัง้ของท้ังคน” ทีจ่ะออกมา
จากงานวิจัย CBR ซึ่งจะถูกนํามาใชประโยชนนั้น การเกิดผลลัพธดังกลาว
จะมไีดมากหรอืนอยแคไหนนัน้ ยอมขึน้กบัตวัแปรหลายตัว เชน ความซบัซอน
ยุงยากของปญหา ตนทุนประสบการณในการแกปญหาของชุมชน ปริบท
แวดลอมทีเ่อือ้อาํนวยหรอืเปนอปุสรรค ความรวมมอืกบัภาคี ฯลฯ อยางไร
ก็ตาม โดยสวนใหญเพื่อสรางหลักประกันวางานวิจัยท่ีดําเนินการน้ัน
จะมกีารนาํไปใชประโยชนได(บาง)อยางจรงิๆ จงัๆ ทมีวจิยัมกัจะตัง้เปาหมาย
ของการวิจัยเอาไวหลายๆ ระยะ บวกกับการใชกลยุทธ “Quick win” 
(มีบางเปาหมายท่ีเห็นผลสําเร็จไดงายและไดเร็ว) เปรียบเสมือนการปลูก
พืชลมลุก พืชระดับกลาง และพืชยืนตนเอาไวในแปลงเดียวกัน เพื่อให
เก็บเกี่ยวไดกินบางต้ังแตระยะแรกๆ
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2
ปัจจัยเอื้ออํานวย
RU ของ CBR

ส่วนที่



ดงัทีผู่เขยีนไดกลาวถงึพฒันาการในเรือ่งการใชประโยชนจากงานวจิยั
ของไทย โดยเฉพาะอยางยิง่คอืการถอืกาํเนิดขึน้มาของ สกว. ทีถ่กูตอกสลกั
ภารกิจที่เปนหมุดหมายสําคัญที่สุดประการหนึ่ง คือเรื่องการสรางระบบ
การบริหารจัดการงานวิจัยของไทยใหมีการนําไปใชประโยชนใหมากที่สุด

ในการบรรลเุปาหมายสาํคัญดังกลาว สกว. จงึไดสรางสรรคนวตักรรม
หลายๆ อยางขึ้นมา เริ่มต้ังแตเพิ่มขยายแนวคิดและความหมายของ
งานวิจัยใหกวางขวางข้ึน จากความหมายเดิมที่วา “การวิจัยคือการสราง
ความรูใหม” ขยายมาเปน “การนําความรูมาใช” ก็ถือวาเปนงานวิจัยดวย 
สรางวัฒนธรรมการใชความรูในการทํางาน เปนตน (ดูรายละเอียดใน 
สีลาภรณ บัวสาย และสุชาตา ชินะจิตร, 2552)

โดยเฉพาะในสวนของเร่ืองการบริหารจัดการงานวิจัย สกว. ก็ได
สรางสรรควิธีการทำงานแบบใหมๆ สไตลการทำโครงการแบบแปลกๆ 
ขึ้นมาอีกมากมาย เริ่มต้ังแตการบริหารงานวิจัยแบบตลอดสายธาร 
(ตน–กลาง–ปลายน้ำ) การทำวิจัยแบบ “ยกเปนชุดโครงการ” การวิเคราะห
ชองวางในระบบนิเวศของงานวิจัยไทย แลวก็คนหา “จุดคานงัด” (Fulcrum) 
เพื่อปรับแก การประสานหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับระบบการสรางและ
การใชงานวิจัยหลายๆ หนวยงานที่มี “วิธีการ/ภารกิจที่แตกตางกัน 
ใหมุงหนาเดินไปสูเปาหมายเดียวกัน” เปนตน
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สำหรับงาน CBR ซึ่งเปนหน่ึงในองคาพยพยอยของ สกว. ก็ยอม
ไดรับอานิสงสจากการสรางสรรคนวัตกรรมตางๆ ที่กลาวมาแลวอยาง
แนนอน และดังทีผู่เขยีนไดเกร่ินมาแลวต้ังแตตอนตนวา ผูเขยีนมีความเห็นวา 
ปญหาเรือ่งการใชประโยชนจากงานวจัิยนัน้ไมนาจะเปนปญหาสำหรับ CBR 
ในแงที่วา “จะไดใช/หรือไมไดใชประโยชน” หากทวาจะไปเปนปญหา RU 
ในแงมุมอื่นๆ เชน ใครไดประโยชน ไดใชมากนอยแคไหน แรงสั่นสะเทือน
จากงานวิจัยมีสักกี่ริกเตอร ฯลฯ และจากตัวอยางงานวิจัย CBR ที่ผูเขียน
ไดยกมาพูดถึง ก็นาจะเปนหลักฐานประกอบคําใหการเรื่อง RU ของ CBR 
ไดหนักแนนพอสมควร

และหากตั้งคําถามตอไปวา เพราะเหตุใด/เพราะเงื่อนไขปจจัยอะไร
ทีท่าํให CBR สามารถแกไขปญหาคอขวดเร่ือง RU ได นอกเหนือจากตัวแปร
เอื้ออํานวย 2 ตัว ที่ผูเขียนไดเกริ่นไวตั้งแตตนวาเปนตัวแปรเรื่องตนกําเนิด
ที่เกิดมาของ CBR เอง (เกิดมาเพื่อแกไขเรื่อง RU) และเรื่องขนาดท่ีเล็กจิ๋ว
ของงานวิจัยจึงงายตอการนําไปใชประโยชนแลว ณ ที่นี้ ผูเขียนจะขอ
เพิ่มเติมปจจัยเอื้ออํานวยงาน RU ของ CBR อีกสัก 5 ปจจัย (ซึ่งเปนปจจัย
ที่เกี่ยวเนื่องอยูกับคุณลักษณะของ สกว. ที่กลาวมา) เพื่อเปนการตอกยํ้า
ใหชาว CBR เองมีความเขาใจและธํารงรักษาปจจัยเอ้ืออํานวยดังกลาวเอาไว 
และสําหรับงานวิจัยสายพันธุอื่นๆ อาจจะประยุกตหรือสรางสรรคปจจัย
เอื้ออํานวยเหลานี้ขึ้นมาเพื่อแผวถางหนทางแหง RU ตอไป

ป�จจัย
เอื้ออํานวย
RU-CBR

RU ได�ตลอดสายน้ํา
(ต�น-กลาง-น้ํา)

นักวิจัย=ผู�ใช�ประโยชน�คนใน/เจ�าของป�ญหา
1

นิเวศทางการวิจัย
ระบบบริหารจัดการ

3 แบบแผนของ RU-CBR งานวิจัยแบบ “ยาชุด” (ชุดโครงการ)
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4  ปัจจัยเอื้ออํานวยที่ 1: นักวิจัย = ผู้ใช้ประโยชน์

สําหรับปจจัยเอ้ืออํานวยแรก ก็คือการท่ีนักวิจัยและผูใชประโยชน
เปนคนคนเดียวกัน ซึ่งตอเนื่องมาจากคาถาขอท่ี 2 ของ CBR ที่เนนเรื่อง 
“กระบวนการมสีวนรวมของชาวบาน/คนกลุมตางๆ ในพืน้ท่ี” โดยมรีปูแบบ
สูงสุดของการมีสวนรวม คือ มารวมเปน “นักวิจัย” เองเลย

ในปจจัยที่ 1 นี้ มีแงมุมที่นาจะพิจารณาดังนี้

2 รูปแบบย�อย RU ใน CBR

ป�จจัยเอ้ือท่ี 1
นักวิจัย = ผู�ใช�ประโยชน�

ป�จจัยเสริมงาน RU
ในงานวิจัย CBR

ต�นฉบับ RU
ในงานวิจัยทั่วไป

ที่มาของแนวคิด

24

1

3

4.1 ที่มาของแนวคิด

ในเอกสาร “แกะรอย 16 ป สกว.” (สีลาภรณ บัวสาย และสุชาตา 
ชินะจิตร, 2552) ไดบันทึกไววา “ในป 2540 สกว. ไดเริ่มทดลองพัฒนา
งานวิจัยประเภทใหมเพ่ือเปดโอกาสการเรียนรูผานกระบวนการวิจัยใหกับ
ชาวบานในชือ่ ‘งานวจิยัเพือ่ทองถิน่’ (CBR) โดยเริม่จากคาํถามวา ทาํอยางไร
ใหชาวบานไดใชประโยชนจากงานวิจัย ในการหาคําตอบ สกว. ไดลอง
เปดโอกาสใหชาวบานเขามาเปนนักวิจัย ... ในการทําวิจัยเพ่ือทองถิ่นน้ี 

61ส�วนที่ 2 • ป�จจัยเอ้ืออํานวยเรื่องการใช�ประโยชน�จากงานวิจัยเพื่อท�องถิ่น



ชาวบานในฐานะผูทีจ่ะใชผลงานวิจยัเปนผูรวมกันต้ังโจทยวจิยั และชาวบาน
กเ็ปนผูลงมอืทาํวจิยัคนหาคาํตอบเอง โดยการทดลอง ประเมนิสรปุ ทดลองซ้ํา 
ไมตางจากกระบวนการทดลองของนักวิจัยในมหาวิทยาลัย ความแตกตาง
อยูตรงที ่ ‘ฐานความรู’ ทีช่าวบานนาํไปใชทดลองน้ันมาจากภูมปิญญาทองถิน่ 
มิใชศาสตรทฤษฎีในตํารา”

สรปุคราวๆ ไดวา ในงานวิจยัเพ่ือทองถ่ิน ชาวบานหรือคนกลุมอืน่ๆ 
ในชมุชนพืน้ทีจ่ะสวมหมวก 2 ใบในเวลาเดียวกนั คอืเปนท้ัง “ผูสรางความรู” 
(นกัวิจยั) และเปนทัง้ “ผูใชความรู” (ผูใชประโยชนจากงานวิจยั) ในภาษาการ
ตลาดสมัยใหมเรียกพวกสวมหมวก 2 ใบนี้วา Prosumer = Producer + 
Consumer

อนัทีจ่รงิ แนวคดิเรือ่งการให “กลุมเปาหมาย/กลุมตวัอยางบางคนท่ี
เคยเปนคนถกูวิจยั” ไดเปลีย่นบทบาทข้ึนมาเปน “นกัวจิยั” เองนัน้ มจีดุเร่ิมตน
ในตางประเทศมาบางแลว ตัง้แตชวงทศวรรษ 1980 ตวัอยางเชน งานศกึษา
ของ Fuglesang & Chandler (1987, อางจาก J. Servaes et al., 1996) 
ซึง่ไดรบัทนุสนบัสนนุจาก FAO (องคการอาหารและเกษตร) ใหทาํการศกึษา
กรณีตัวอยางที่พวกเรารูจักกันดี คือการดําเนินการของธนาคารคนจน 
“กรามีนแบงก” ในบังกลาเทศ

และผลลัพธที่เกิดขึ้นจากกลยุทธ “รวม 2 ขั้ว ใหเปน 1” ในงานวิจัย 
CBR ของไทยที่มีผลงานนับกวา 2,000 ชิ้น ในชวง 2 ทศวรรษท่ีผานมา 
ก็ไดยึดกุมกลยุทธดังกลาวมาโดยตลอด ในทุกโครงการจะเปดโอกาสให
คนในชมุชนทีเ่ปนเจาของปญหาไดเขามามีสวนรวมในรปูแบบสงูสดุท่ีอาจจะ
เปนหัวหนาโครงการวิจัยเองเลย หรืออยางนอยก็มาเปนทีมวิจัยชุมชน 
กลยุทธดังกลาวใหข อพิสูจนแลววา สามารถแกไขปญหาเร่ืองการ
ใชประโยชนจากงานวิจัยไดอยางแนนอน
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4.2 แบบแผนต้นฉบับของการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยทั่วไป

หากนําเอารูปแบบ “การสวมหมวก 2 ใบ” (Prosumer) ของ
นกัวจิยั + ผูใชประโยชนใน CBR มาวางเทยีบกบัแบบแผนตนฉบบัทีเ่คยมมีา
ในเรื่องการใชประโยชนจากงานวิจัย จะพบดังในภาพ

นักวิจัย USERS

ผู�ใช�ประโยชน�กลางทาง
(Value creation)

ผู�ใช�ประโยชน�กลางทางชุมชนได�ใช�ประโยชน�ทันที

จากภาพ ในรูปขางบนน้ันจะเปนภาพแบบฉบับการใชประโยชน
จากงานวิจัยทั่วๆ ไป ที่จะมีการแยกระหวาง “ฝายทําวิจัย” ซึ่งมักจะไดแก
นักวิชาการในสถาบันการศึกษา หรือนักวิจัยในหนวยงานของรัฐ 
กับอีกฝายหนึ่งคือ “ฝายใชประโยชนจากงานวิจัย” ซึ่งมักจะไดแก
เจาหนาที่จากหนวยงานรัฐ ภาคธุรกิจ ภาคนโยบาย ภาคประชาชน ฯลฯ 
โดยที่ระหวาง 2 ปลายขั้วนี้ ก็อาจจะมี “กลุมผูใชประโยชนที่อยูกลางทาง” 
ที่จะเพ่ิมมูลคาของงานวิจัยดวยการนําไปใชประโยชนในรูปแบบตางๆ 
ทีเ่รยีกวา “การเพ่ิมมลูคาของงานวิจยั” (Value creation) ดงัตวัอยางในภาพ

63ส�วนที่ 2 • ป�จจัยเอ้ืออํานวยเรื่องการใช�ประโยชน�จากงานวิจัยเพื่อท�องถิ่น



ผู�ใช�ประโยชน�กลางทาง
(Value creation)

นักวิชาการ/
นักวิจัย

เกษตรกร
(ผู�ปลูก)

บริษัทส�งออก
ผลไม�

ผู�บริโภค
ในต�างประเทศ

เกษตรอําเภอ
เจ�าหน�าที่รัฐ

ตัวอยางเชน ในการสงมะมวงออกไปขายในตลาดตางประเทศ 
เน่ืองจากระยะทางท่ีจะขนสงนั้นหางไกล หากเปนมะมวงเปลือกบาง
ธรรมดาแบบที่ขายภายในประเทศ กวาจะถึงมือผูบริโภคในตางประเทศ 
มะมวงจะชํ้าเพราะการขนสงหลายทอด ดังนั้นหวงโซการวิจัยจึงเร่ิมตนท่ี
นักวิชาการดานการเกษตรที่จะตองพัฒนาพันธุมะมวงท่ีมีเปลือกหนา
เปนพิเศษ หลังจากไดผลการวิจัยแลว นักวิชาการก็จะทําการอบรม
การเพาะพันธุ มะมวงเปลือกหนาใหแกเกษตรอําเภอ (เจาหนาที่รัฐ) 
เปนผูใชประโยชนคนแรก ตอจากนั้นเกษตรอําเภอก็จะถายทอดความรู
ตอใหแกเกษตรกรผูปลูกมะมวงสงออกเปนผูใชประโยชนคนท่ี 2 หลังจาก
มะมวงเปลือกหนาออกผลแลวก็ถูกสงตอถึงมือบริษัทสงออกผลไมซึ่งเปน
ผูใชประโยชนคนที่ 3 และคนสุดทายที่ไดใชประโยชนจากผลการวิจัยก็คือ
ผูบริโภคมะมวงในตางประเทศ

4.3 2 รูปแบบย่อย ของ RU ใน CBR

สวนรปูขางลางนัน้เปนรปูแบบของการใชประโยชนจากงานวจิยั CBR 
ซึง่นกัวจิยัและผูใชประโยชนจะเปนคนเดยีวกนั สาํหรบัรปูแบบนัน้อาจจะมี
รูปแบบยอยของการใชประโยชนจากงานวิจัยไดอีก 2 รูปแบบยอย คือ

(i) แบบท่ีนกัวจิยัไดใชประโยชนทนัท ี(นกัวจิยัเปนผูใชประโยชนดวย)
(ii) แบบที่มีผูใชประโยชนกลางทางตามตนแบบงานวิจัยทั่วไป

64 การใช�ประโยชน�จากงานวิจัยเพื่อท�องถิ่น (RU in CBR)64



(i) แบบท่ีนักวิจัยได ใช ประโยชนเองทันที (นักวิจัยเป น
ผูใชประโยชนดวย) ตวัอยางเชน งานวิจยัเร่ือง “รปูแบบการพัฒนาปาชมุชน
โคกใหญโดยองคกรบริหารสวนตําบลและองคกรชุมชน” (บญุเรือง ยางเครือ 
และคณะ, 2548) งานวิจัยชิ้นนี้เกิดขึ้นจากความลมเหลวในการบริหาร
จดัการของกรรมการปาชมุชนโคกใหญ อาํเภอวาปปทมุ จงัหวดัมหาสารคาม 
โดยเฉพาะอยางยิ่งปญหาที่เกิดขึ้นจากการบริหารจัดการเงินงบประมาณ
ตางๆ ที่ไดรับเขามา โดยแกนนําเปนผูประสานงานเอาขอมูลของพ้ืนท่ี
ไปนําเสนอโครงการของบประมาณเขามาทํากิจกรรมโดยปราศจาก
การตรวจสอบ ทําใหเกิดปญหาความไมโปรงใส สงผลใหประชาชนและ
องคกรตางๆ รอบปาชุมชนที่เคยใหความรวมมือก็ถอยหางออกมา

 ทีมวิจัยซ่ึงเปนสมาชิกขององคการบริหารสวนตําบลจึงไดกาว
เขามาแกไขปญหาเร่ืองการบริหารจัดการปาชุมชนรวมกับองคกรชุมชน 
รวมทั้งหมด 5 อบต. โดยทําการปรับปรุงและพัฒนาระบบยอยๆ ของการ
บรหิารจดัการปาใหเปนระบบ มแีผนงานทีช่ดัเจน มคีวามโปรงใส มกีารเผยแพร
ประชาสัมพันธเพื่อระดมความรวมมือจากกลุมคนตางๆ ในชุมชนและ
ภาคสีวนตางๆ ทีเ่กีย่วของ ผลจากการวจิยัชิน้นี ้ทมีวจิยัท่ีเปนสมาชกิ อบต. 
ทั้ง 5 ตําบล ก็ไดนําไปใชประโยชนในงานอนุรักษและดูแลปาชุมชนไดทันที

(ii) แบบท่ีมีผูใชประโยชนกลางทางตามตนแบบงานวิจัยทั่วไป
ตัวอยางงานวิจัยท่ีจะยกมาแสดงในแบบแผนน้ี คือเร่ือง “การจัดระเบียบ
สังคมบานดง ตําบลนายาง อําเภอสบปราบ จังหวัดลําปาง” (อิ่นแกว 
เรือนปานันท, 2545) คําวา “การจัดระเบียบสังคม” ในชื่องานวิจัยชิ้นนี้ 
หมายถึงการเปล่ียนแปลงรูปแบบและเน้ือหาของการจัดพิธีกรรมสําคัญ
พิธีหนึ่งในชุมชนชนบท คือการจัดพิธีกรรมงานศพ ซึ่งจากแตเดิมมีความ
เรียบงาย เปนชวงเวลาแสดงความรูสกึทกุขรวมกนัของชมุชน และชวยเหลอื
เปนกําลังใจใหกับญาติของผูเสียชีวิต แตทวาเมื่อชุมชนถูกแทรกแซงดวย
อิทธิพลจากภายนอก ทั้งรูปแบบและเนื้อหาของการจัดงานศพก็กลายเปน
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พืน้ทีแ่สดงหนาตาของเจาภาพ แสดงความใหญโตโออา โดยเฉพาะอยางยิง่
การจัดงานเลี้ยงแขกเหรื่อดวยเหลายาปลาปงอยางไมอั้น

 ผลจากการเปลี่ยนแปลงดังกลาว สรางภาระทางการเงิน
ในการใชจัดงานศพกับเจาภาพอยางหนักหนาสาหัส หลังจากเสร็จงาน 
บางครอบครัวของผูเสียชีวิตตองยายบานหนีหนี้ หรือท่ีรุนแรงท่ีสุดก็คือ 
เจาภาพตองฆาตัวตายเพราะหาเงินมาใชหนี้ไมทัน

 ในงานวิจยัชิน้น้ี ทมีวิจยัซึง่เปนกลุมแกนนําอยางไมเปนทางการ
ของชุมชน เริ่มตระหนักถึงภัยอันตรายที่ไมอาจจะหลีกเลี่ยงได (ยังไงก็ตอง
มีงานศพ) และขยายความรุนแรงมากขึ้นทุกที การแกไขปญหาเริ่มจาก
กลุมเล็กๆ 2–3 คน ที่ไดเริ่มพูดคุยถึงปญหาดังกลาว แลวคอยๆ ขยายตัว
ออกไปถงึคณะกรรมการหมูบาน และบรรดาตวัแทนสถาบนัหลักๆ ในชมุชน 
เชน ครู พระสงฆ ฯลฯ และหลังจากท่ีทีมวิจัยไดมีโอกาสพบปะกับพี่เลี้ยง
ของฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่น ก็ไดตัดสินใจที่จะทําวิจัยเพ่ือแกไขปญหา
ในเรื่องนี้ ทีมวิจัยใชกระบวนการวิจัยที่เริ่มดวยการเก็บขอมูลคาใชจาย
ในการจัดงานศพ นํามาวิเคราะหแลวออกแบบกิจกรรมเชิงทดลองจริง
ในพื้นที่ดวยการยอนกลับไปสูเนื้อหาและรูปแบบการจัดงานศพที่เคยมีมา
ในอดีต แลวนําขอมูลมาวิเคราะหเปรียบเทียบ โดยเฉพาะการทดลองเร่ือง
การงดเลี้ยงเหลาแขกเหรื่อในงาน

 การวิจัยไดผลอยางดียิ่ง ชุมชนบานดงสามารถสรางกฎกติกา
ของชุมชนในการจัดการงานศพงดเหลาขึ้นมาปฏิบัติรวมกัน ฟนฟูรูปแบบ
การชวยงานของคนในชุมชน (แทนที่จะไปเปน “แขกกินเลี้ยงเทานั้น”) 
ที่เคยมีอยูขึ้นมา

 นี่เปนการใชประโยชนจากงานวิจัยในระดับชั้นแรก คือผูทําวิจัย
ไดใชประโยชนจากงานวจิยัทนัท ีแตตอจากนัน้กม็ ี“ผูใชประโยชนกลางทาง” 
ไดเขามานําเอาตัวอยางรูปธรรม “งานศพลดเหลา” นี้ไปขยายผลตอ 
ผูใชประโยชนกลางทางมทีัง้หนวยงานราชการและหนวยงานภาคประชาสงัคม 
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เชน สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) ผานทาง
สํานักงานเครือขายองคกรงดเหลา (สคล.) ในป พ.ศ. 2549 ไดดําเนิน
โครงการประชาคมงดเหลาจังหวัดนํารอง 20 จังหวัด ซึ่งจังหวัดลําปาง
ก็เปนหนึ่งใน 20 จังหวัด พี่เล้ียงของฝายวิจัยเพื่อทองถิ่น จังหวัดลําปาง 
(สถาบนัแสนผะหญา) ไดทาํหนาทีเ่ปน “หนวยบรหิารจดัการการใชประโยชน
จากงานวจิยั” โดยจดัเวทเีรยีนรูเรือ่งงานวจิยักบัเจาหนาท่ีภาครฐั แลวคอยๆ 
ผลักดันใหเกิดคณะทํางานระดับตําบล จนกระท่ังสามารถขับเคล่ือน
ไดถึงการผลักดันให “งานศพลดเหลา” กลายเปนวาระของจังหวัดได 
(บุษยากร ตีระพฤติกุลชัย, 2553)

4.4 ปัจจัยเสริมด้านนักวิจัย = ผู้ใช้ประโยชน์ในงานวิจัย CBR

จากทีผู่เขยีนไดหยบิยกตวัอยางผลงานวจิยั CBR มาหลายตอหลายเลม
เพื่อสําแดงใหเห็นขอเท็จจริงที่วา งานวิจัยเหลานั้นไดมีการใชประโยชน
ใชงานไดจรงิๆ มไิดขึน้หิง้อยางทีเ่คยกลาวกนัมา อยางไรก็ตาม อกีขอเท็จจรงิ
หนึ่งที่ตองไมลืมขีดเสนใตก็คือ บรรดานักวิจัยชุมชนที่นํามากลาวอางนั้น 
ลวนแลวแตเปน “คนที่ยังไมไดเรียนวิชาวิจัย” มากอนที่จะมาทําโครงการ 
ดังนั้นในการทําวิจัย CBR จึงจําเปนตองมีการปลดล็อกวิธีคิดเดิมๆ 
บางอยาง รวมทัง้ตองมีการเสรมิเพิม่วธิกีารทาํงาน/กจิกรรมใหมๆ  บางอยาง
ที่อาจจะไมจําเปนตองเคยทํามากอนในเสนทางของการวิจัยกระแสหลัก
ทางวิชาการ

ตวัอยางปจจยัเสริม 2–3 ปจจยั ทีส่รปุมาจากประสบการณของ CBR 
มีประมาณนี้

(i) ตองขยับล็อกเรื่อง “ความรูในการทำวิจัยตองมีกอน/
ตองมากอน” ในแบบแผนการเรียนรูเรื่องการทำวิจัยในสถาบันการศึกษา
นั้น เรามีสูตรวา
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เรียนวิจัย
มาก�อน

ลงมือทําวิจัย
ภายหลัง

 แตทวาสูตรนี้เปนเพียง “สูตรหนึ่ง” เทานั้น แตมิใช “สูตรเดียว” 
เพราะหากเราใชวิธีคิดดวยสูตรนี้ ก็จะปดกั้นโอกาส “ชาวบานที่ไมเคย
เรียนวิจัย” มากอนใหเขามารวมโครงการวิจัย CBR ได จึงจําเปนตองเพ่ิม
อีกสูตรหน่ึงเม่ือ CBR เลือก “คนไมรูมาทํางาน” ก็ตองใชสูตร “เรียน
กับลงมือทําไปพรอมๆ กัน”

ทําไป

เรียนรู�ไป

เสริม
เพิ่มเติม
ระหว�าง
ทาง

ทําไป

เรียนรู�ไป

 หากทวาในการใชสูตร “เรียนกับลงมือทําไปพรอมๆ กัน” นี้ 
ทางฝายสนับสนุนงานวิจัย CBR ก็จําเปนตองลงทุนทรัพยากรหลายอยาง
ในการเสริมเพิ่มเติมนักวิจัยชุมชน ไมวาจะเปนการจัดสรรงบประมาณ 
(สำหรับการเรียนรู) การจัดสรรเวลา การจัดสรรความรู เปนตน วิธีคิดของ 
CBR ก็คือ เมื่อจะมอบหมายใหทำงานเร่ืองอะไร ก็ตองลงทุนจัดเวที
ฝกอบรม/กจิกรรมดงูาน/เวทเีตมิความรูทีเ่กีย่วของ ฯลฯ ซึง่เปนกระบวนการ 
“สรางและติดตั้งความรูใหเกิดขึ้นกับตัวคน” แลวจึงใช “ความรูในตัวคน
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ไปนาํทางการทํางาน” เชน ถาจะใหชาวบานสามารถบริหารจัดการโครงการ
วิจัยได ก็ตองจัดเวทีติดตั้งความรู เรื่อง “การบริหารจัดการโครงการ” 
(Project management) เปนตน CBR เรียกช่ือกระบวนการดังกลาวน้ีวา 
“การเสริมพลัง/การติดต้ังอาวุธทางปญญา” (Empowerment)

 ดังนั้น เหตุผลเบื้องหลังการออกแบบกิจกรรมเสริมพลังตางๆ 
CBR จึงมีที่มาจาก 2 เหตุผล เหตุผลแรกก็คือ ชาวบานที่เขามาเปนนักวิจัย
ชมุชนยงัขาด “ความรูทีจ่าํเปนใช” ใหมากพอท่ีจะไปทํางานใหบรรลุเปาหมาย 
และเหตุผลท่ีสองก็คือ นักวิจัยชุมชนเองก็มีสถานะเปน “กลุมเปาหมาย” 
ของโครงการดวย (ผลลัพธที่คาดหวังคือ “คน”)

 และจากประสบการณของ CBR ไดใหขอสรุปเบื้องตนวา 
มีชุดความรูพื้นฐานอยางนอย 3 ประเภท ที่จําเปนในการทํางานวิจัย CBR 
คือ

ชุดความรู�พื้นฐาน
ท่ีจําเป�นของ CBR

(Triple bottom line)

ความรู�ในประเด็น/เนื้อหาที่ศึกษา
(Content)

1

ความรู�เรื่องวิธีวิทยาการวิจัยแบบ CBR 
(CBR methodology)

2

ความรู�เรื่องการบริหารจัดการโครงการ
(Project management)

3
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 CBR คาดหวังวา ความรูทั้ง 3 ประเภทน้ี จะเปนเสบียงกรังทาง
ปญญาที่ติดตัวทีมวิจัยชุมชน (Tacit knowledge) เพื่อนําไปใชประโยชน
ในภารกิจอืน่ๆ ตอไปในภายภาคหนา เชน ความรูเชงิประเด็นเรือ่งการเขียน
แผนธุรกิจที่กลุ มธุรกิจชุมชนจะสามารถนําไปใชตอไปแมวาจะจบส้ิน
โครงการไปแลว ความรูและทักษะการทําวิจัย CBR จะทําใหทีมนักวิจัย
ชุมชนมี “วิธีคิดและวิธีทํางานแบบวิจัย” ในการแกไขปญหาการจัดการน้ํา 
การจัดการขยะในชุมชน สวนความรู เรื่องการบริหารจัดการโครงการ 
จะเปนเครื่องมือใหทีมวิจัยชุมชนสามารถเขียนและจัดการโครงการตางๆ 
ที่หนวยงานรัฐใหงบประมาณสนับสนุนมาได เปนตน

(ii) การออกแบบโครงการในสไตล “มหากาพย” เวลาท่ีดูหนัง
หรือละคร จะพบวาประเภทละครแตละแบบจะมีสวนกําหนด “จํานวน
ตัวละคร” ละครบางประเภทมีเนื้อหาแบบ “โลกนี้มีแตเธอและฉัน” หรือ
มีหนังบางเรื่องที่พระเอกเรือลมอับปางกลางมหาสมุทรแลวไปติดเกาะ
ใชชีวิตอยูคนเดียวตลอดทั้งเรื่อง แตทวาหากเปนหนังหรือละครแบบ
มหากาพย เชนเรือ่งรามเกยีรติ ์กจ็ะพบวามจีาํนวนตัวละครมากมาย (เฉพาะ
ฝายพระรามก็มีลิง 18 มงกุฎ เขาไปแลว สวนฝายทศกัณฐก็มีเครือญาติ
แบบยุย ญาติเยอะ ที่มาชวยรวมรบอีกจํานวนมหาศาล)

 หากเปรียบเทียบแลว CBR นาจะมีความตั้งใจวา ลักษณะของ
คนทําโครงการไมนาจะเปนแบบ “One man/One team show” แตนาจะ
เปนสไตลละครมหากาพยหรือ “กฐินสามัคคี” ที่อาจจะมีเจาภาพรวมจาก
คนหลายกลุม รวมท้ังมีการแจกซองบอกบุญไปยังญาติโยมทั้งหลายอยาง
กวางขวาง ดังนั้นในการออกแบบกิจกรรมซึ่งจะใชเครื่องมือ “การวิเคราะห
ผูมีสวนเกี่ยวของ” (Stakeholder analysis) มาชวย จึงควรมีการ “แจกบทท่ี
หลากหลายใหมากทีส่ดุ” ในการออกแบบกิจกรรม เพือ่เปดโอกาสใหกวางขวาง
ในการเขาถึงและเขามารวมในงานวิจัย เนื่องจากโอกาสเขาถึงดังกลาวจะ
เปนบันไดขัน้แรกของการนํางานวจิยัไปใชประโยชนของคนกลุมตางๆ ทีไ่ด
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เขามารวมงานวิจัย เชน มาในฐานะนักวิจัยชุมชน มาในฐานะกลุมตัวอยาง 
มาในฐานะวิทยากร มาในฐานะผูประสานงานในพื้นที่ เปนตน

 ผูเขียนไดเคยมีประสบการณตรงในเร่ือง RU ของ CBR เมื่อได
เขาไปรวมเรียนรูเรื่องการจัดต้ังศูนยสารสนเทศชุมชน ซึ่งทางโครงการวิจัย
ไดออกแบบใหมีการประสานภูมิปญญาทั้งจากของชุมชนเขากับชุดความรู
สมัยใหมดานการจัดการสารสนเทศ ในระหวางการฝกอบรมใหกับทีมวิจัย
ชาวบาน ไดมกีารเชญิวทิยากรจากหนวยงานรฐัทีเ่กีย่วของมาใหความรู และ
ในขณะที่รับบทเปน “ผูใหความรู” นั้น วิทยากรเองก็สวมบท “ผูรับความรู” 
เรื่องการสรางศูนย IT จากตนทุนภูมิปญญาของชุมชนไปในเวลาเดียวกัน 
และไดกลายเปน “ผูนำความรูดงักลาวเขาไปพฒันากระบวนการทำงานของ
หนวยงานของตน” เหตุการณครั้งนี้ทำใหผูเขียนไดบทสรุปวา นอกจาก
กลุมคนที่เขามารวมวงไพบูลยของงานวิจัย CBR แบบเต็มตัว เต็มใจ 
และเต็มที่เชนนักวิจัยชุมชนแลว แมแตกลุมคนท่ีเขามาแบบ “ชั่วขณะหนึ่ง 
ชั่วครั้งชั่วคราว เฉพาะชวง เฉพาะกิจ” แตกลุมคนเหลานี้ก็ยังสามารถ
ที่จะไดใชประโยชนจากงานวิจัย CBR ไดอยางไมมีการปดกั้น แมวาจะเปน
การใชแบบที่ไมไดตั้งใจหรือไมไดออกแบบไวกอนลวงหนาก็ตาม

(iii) การจัดการกับอคติเรื่อง “ความเปนกลาง” เมื่อ CBR ได
ดัดแปลงพันธุกรรมของการทําวิจัยโดยทั่วไปที่แยก “ผูใชงานวิจัย” กับ 
“กลุมเปาหมาย” และ “ผูใชประโยชน” โดยนํามารวมกัน ทําใหเกิด
กระบวนการวิจัยที่ “ผูศึกษา” กับ “ผูที่ถูกศึกษา” กลายเปนคนกลุมเดียวกัน 
(คนเจบ็กบัหมอเปนคนเดียวกนั) ในการดัดแปลงดังกลาวนี ้CBR จะตองหา
มาตรการ/กลไกการแกไข “ขอสงสัย/ขอกลาวหา” 2 ประการ เมื่อ 
“คนในมาศกึษาตัวเอง” (แทนที่จะเปนคนนอก)

 ขอสงสยัประการแรก เปนเรือ่งทีง่านวจิยัทัว่ไปตองบรหิารจัดการ
ใหไดก็คือ “อคติในการศึกษาวิจัย” เพราะเมื่อตัวเองศึกษาตัวเอง 
จะหลีกเลี่ยงอคติไปไดอยางไร
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 ขอสงสยัประการท่ีสองกค็อื “เมือ่เปนปลา ปลายอมมองไมเห็นนํา้” 
จงึจําเปนตองใหนกมาช้ีนาํใหด ูเมือ่ชาวบานศึกษาตัวเอง จะมองเห็นแงมมุ
ของปญหาหรือทางออกไดอยางไร (เพราะความคุนเคยอาจจะปดกั้น
การมองเห็นทางออก)

 ในการบริหารจัดการกับขอสงสัยทั้ง 2 ประการนั้น ฝายวิจัย
เพือ่ทองถิน่ไดสรางกลไก/มาตรการใหมๆ  มาชวยเสรมิเพ่ิมเตมิเพ่ือบรรเทา
ปญหา เชน การมีกลไกพี่เลี้ยงและผูทรงคุณวุฒิที่เปน “คนนอก” (เปนนก
ที่มิไดอยูในนํ้าเชนปลา) มาประกบการทํางานควบคูไปกับทีมวิจัยชุมชน
ตลอดทั้งเสนทาง

5  ปัจจัยเอื้ออํานวยที่ 2: RU ได้ตลอดสายน้ํา CBR

โดยทั่วไปแลว เม่ือกลาวถึงเร่ือง “การใชประโยชนจากงานวิจัย” นั้น 
เน่ืองจากการมรีอยแยกระหวาง “การดําเนนิการวจิยั” กบั “การใชประโยชน
จากงานวิจัย” โดยมองทั้ง 2 ขั้นตอน แยกขาดจากกัน ดังนั้นจึงมักจะตอง
ทาํขัน้ตอนการวิจยัใหเสรจ็สิน้เสยีกอน จงึจะกาวไปถึงขัน้ “นาํเอาผลการวิจยั
ไปใชประโยชน” RU จงึเปนขัน้ตอนการบริหารจัดการท่ีปลายน้ํา (Downstream 
management)

แตสาํหรบังานวจิยั CBR นัน้ ในระหวางขัน้ตอนการทาํวจิยักบัขัน้ตอน
การใชประโยชนจะไมไดแยกขาดจากกัน กลาวคือ การใชประโยชนจาก
งานวิจัยสามารถจะเกิดขึ้นไดในหลายจุดแวะพักต้ังแตชวงตนนํ้า กลางนํ้า 
และปลายนํ้า อันเนื่องมาจากธรรมชาติของงานวิจัย CBR ที่มีสวนผสม
ทั้ง 2 สวน คือ สวนแรกเปนงานวิจัยที่เกิดมาจากการมีปญหา (Problem-

oriented) และสวนที่สองคือ เปนงานวิจัยที่ตองลงมือแกไขปญหาดวย 
(Solution-oriented) (เหมือนการเลนฟตุบอลทีต่องมีทัง้ครึง่แรกและครึง่หลัง) 
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ประโยชน� คุปต�กาญจนกุล และคณะ (2549) การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อท�องถิ่น สกว.

RU ได�ตลอดสายน้ํา CBR

RU ต�นนํ้า

RU กลางน้ํา

RU ปลายน้ํา

RU
แบบบริหารจัดการRU

ตามแบบธรรมชาติ

และในการใชประโยชนจากทุกๆ ชวงของการทำวิจัย CBR นั้น 
ในภาคปฏิบัติการอาจจะมี 2 รูปแบบ รูปแบบแรก เปนการใชประโยชนที่
เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ โดยไมไดวางแผนลวงหนาเอาไวกอน เพียงแตวา
เมื่อ “มีโอกาส” ทีมวิจัยหรือผูที่เกี่ยวของก็ไดนําเอาการวิจัยไปใชประโยชน 
สวนรูปแบบที่สอง เปนรูปแบบที่มีการวางแผนเอาไวลวงหนาวาจะใหมี
การใชประโยชนจากงานวิจัยในชวงเวลาไหน/อยางไร/โดยใครนําไปใช

ในท่ีนี้จะยกตัวอยางงานวิจัย CBR ที่มีการวางแผน RU เอาไว 
ณ ขั้นตอนตางๆ ของกระบวนการวิจัย

5.1 การใช้ประโยชน์งานวิจัยตั้งแต่ต้นนํ้า

ตัวอยางเชน งานวิจัยเรื่อง “การลดความเหล่ือมลํ้าทางสังคมดวย
กลไกการจัดสวัสดกิารชมุชนฐานทรัพยากรทองถ่ินโดยอาศัยความเปนหุนสวน 
(Partnership) จากหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 
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ในพ้ืนที่ตําบลแพรกหนามแดง อําเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม” 
(สุทธิลักษณ โตกทอง และคณะ, 2563) งานวิจัยชิ้นนี้มีจุดเริ่มตนมาจาก
บทเรียนของการจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนของกลุมทีมวิจัย CBR ที่ได
พบจุดเจ็บเร่ืองการรักษาตาช่ังสมดุลระหวางความม่ันคงของกองทุนกับ
การชวยเหลอืกลุมคนทีอ่ยูในระดบั 40% ลางของโครงสรางรายไดของสงัคม 
เน่ืองจากกองทุนมีกติกาที่ตองให “สมาชิก” มีการออมอยางสมํ่าเสมอ 
จึงจะสามารถใชสิทธิรับสวัสดิการตางๆ ได แตทวากลุมคนท่ีอยูใตเสน
ความยากจนหรอื 40% ลางนัน้ ไมสามารถจะมรีายไดเพียงพอทีจ่ะออมได
อยางสมํ่าเสมอตามกติกาได คนกลุมนี้จึงไมมีโอกาส (หรือวาสนา) ที่จะได
เขามาเปนสมาชิกของกองทุน

ทีมวิจัยไดสรุปบทเรียนวา ทางออกของวิธีการลดความเหลื่อมลํ้า
ดงักลาวนัน้ คงตองใชกลยทุธการระดมความรวมมอืและชวยเหลอืจากกลุม 
40% บน ที่จะมาชวยเปนแตมตอใหแกคน 40% ลาง แตทวากลยุทธ 
“ใหมือบนชวยมือลาง” นี้ ก็ตองวางอยูบนหลักการที่วา “เปนการใหอยาง
มีความเขาใจ และเปนการรับอยางมีคุณคาและศักดิ์ศรี”

กลุมแกนนาํทมีวจิยัซึง่เปนคณะกรรมการของกองทนุจงึเริม่ดาํเนนิการ
ตามกลยุทธที่วางไวตั้งแตจุดออกสตารท คือการแสวงหาทีมวิจัยท่ีมาจาก
ภาคสวนที่หลากหลายแบบครบเคร่ือง เชน ภาคีจากหนวยงานรัฐ (เชน 
สาํนกังานพฒันาสงัคมและความมัน่คงของมนษุยระดบัจังหวดั) ตวัแทน ธ.ก.ส. 
สาขาอัมพวา ตวัแทนวิทยาลัยการอาชีพอัมพวา) ภาคีจากภาคธุรกจิในพ้ืนที่ 
(เชน ฝายชุมชนสัมพันธ บริษัท เอเซียติค อุตสาหกรรมการเกษตร จํากัด) 
เปนตน ขนาดของทีมวจิยัจงึประกอบดวยนักวจิยัจากทุกภาคสวนถึง 17 ทาน

ในการเปดเวทีพัฒนาโจทยครั้งแรกท่ีเปนระดับตนนํ้า ซึ่งแนนอนวา
ภาคหีลายภาคทีีไ่มเคยรูจกักนัในระดับทีจ่ะมาทาํงานรวมกนัมากอน หลายภาคี
อาจจะยังไมสนิทใจตอกัน อาจมีความระแวงตอกันบาง ยังไมรูจักหรือ
ไมเขาใจกันดีพอ ดังนั้นในเวทีเปดใจและแสดงจุดยืนในการเขามารวม
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โครงการวิจัยครั้งนี้ การใชประโยชนจากกระบวนการวิจัยตั้งแตตนนํ้าเลย
ก็คือ การรูจัก “คนบานใกลเรือนเคียง” กันใหดีขึ้น และในข้ันตอมาก็คือ 
“การกระชับความสัมพันธคนในพ้ืนที่เดียวกันใหแนนแฟนมากข้ึน” 
ผลสืบเนื่องจากการมีทมีวิจัยที่เปนทั้งมือบน มือกลางๆ และมือลางเชนนี้ 
ทาํใหเกดิทางเลือกหลายๆ ทางท่ีเปนจริงในการลดความเหล่ือมล้ําทีค่นกลุม 
40% ลางไดรับอยู ในการเขาถึงสวัสดิการกองทุน

5.2 การใช้ประโยชน์งานวิจัยช่วงกลางน้ํา

ในเรื่องการใชประโยชนจากงานวิจัยในชวงกลางนํ้านั้น สําหรับ
งานวิจัย CBR แลวตองถือวา “เปนทาบังคับใหตองมีการใชประโยชน
ตรงจุดกลางทางนี้” อยูแลว เพราะหากพิจารณาดูจาก DNA ขั้นตอนการ
ทํางานวิจัยของ CBR ก็จะพบวาไดฝงสลัก “ขั้นตอนการออกแบบกิจกรรม
หรือการแกปญหา” (ขั้นตอนที่ 6) เอาไวในหวงโซ DNA อยูแลวดังในภาพ

ตัวอยางงานวิจัยที่จะยกมานําเสนอน้ีจึงเปนแบบฉบับโดยท่ัวไป
ของงานวิจัย CBR เกือบจะทุกชิ้นที่จะมีลักษณะเชนนี้ เชน งานวิจัยเรื่อง 
“การบริหารจัดการน้ําลาํหวยสาขาเพ่ือการปลูกพชืหลังนาโดยการมีสวนรวม
ของชุมชนบานกุดประทาย และบานกุดเจริญ ตําบลกุดประทาย อําเภอ
เดชอุดม จังหวัดอุบลราชธานี” (เสฎฐวุฒิ กลิ่นบัว, 2563)

จดุเจบ็ของโครงการเร่ิมมาจากขอเทจ็จรงิวา ในพ้ืนท่ีศกึษา 2 ชมุชนนัน้ 
ในชวงฤดูทํานาที่ใชนํ้าฝนและนํ้าจากลําหวยก็จะมีปริมาณนํ้าท่ีเพียงพอ 
แตทวาในชวงฤดูแลง เม่ือจะมีการปลูกพืชหลังนาจะเริ่มพบวาชุมชนมีนํ้า
ไมเพียงพอตอการปลูกพืช และจากการวิเคราะห “รปูแบบการบริหารจดัการ
นํ้าชวงกอนทําโครงการ” ทีมวิจัยก็ไดขอคนพบวา เกษตรกรยังขาดรูปแบบ
การบริหารจัดการนํ้าใหเหมาะสมและเพียงพอตอพืชปลูกหลังนา เชน 
ไมมีการทําบอพักนํ้า หรือมีคาใชจายในการสูบน้ําสวนตัวท่ีสูงมากจน
ไมคุมคาการผลิต เปนตน
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กระบวนการศึกษาเปนไปตามหลักการศึกษาเร่ืองการบริหารจัดการนํา้ 
กลาวคือ เริม่ตนดวยการศึกษาดาน Supply เสยีกอน ไดแก การศึกษาสภาพ
แหลงนำ้ธรรมชาติและตรวจสอบภูมปิระเทศในบริเวณท่ีจะพฒันาแหลงนำ้
ใหถูกตอง เพื่อนำมาสูการพิจารณาดาน Demand วาควรจะปลูกพืช
ประเภทใดใหเหมาะสมกับพ้ืนทีแ่ละปริมาณน้ำทีม่อียูในชวงฤดูแลง รวมท้ัง
ควรจะพัฒนาแหลงน้ำประเภทใด/อยางไร จึงเปนโจทยของการวิจัย

หลังจากเก็บและวิเคราะหขอมูลเรียบรอยแลว ภารกิจขั้นตอไปก็คือ
การใชประโยชนจากขอมูลทีเ่กบ็มาไดเพือ่วางแผนวา “ควรจะมีการเกาตรง
ที่คันตรงไหน” และไดลงมือทดลองปฏิบัติตามแผนกิจกรรม 6 กิจกรรม 
ซึ่งถือไดวาเปนการใชประโยชนจากขอมูลการวิจัยในชวงกลางนํ้า คือ

(i) การจดัตัง้กลุมในการใชนํา้ เพือ่บรหิารจดัการนํา้ในระดบัโซนพืน้ท่ี
(ii) การจัดโซนการปลูกพืชใหเหมาะสมกับพื้นที่และปริมาณน้ำ
(iii) ทำฝายชะลอน้ำในลำหวย
(iv) ซอมแซมฝายที่มีอยู
(v) วางแผนจดัทำธนาคารนำ้ใตดนิบอเปด พรอมทัง้กอตัง้คณะกรรมการ

บรหิารจดัการลำหวยอกี 6 คณะ เพือ่ดูแลและบรหิาร มกีารสรางกฎระเบยีบ
กติกาการใชน้ำในแตละโซน

(vi) มีการรณรงคใหทุกสวนของชุมชนรูถึงคุณคาของน้ำ และใช
อยางพอประมาณและมีเหตุผล เพื่อใหทรัพยากรน้ำมีใชอยางทั่วถึง 
เกิดประสิทธิภาพอยางเต็มที่ มีความสมดุลทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ

กลาวโดยสรุปคือ การแกไขจดุเจบ็ของโครงการนำ้ดวยการใชประโยชน
จากงานวิจยัในชวงกลางน้ำนีด้ำเนินไปอยางครบวงจร 3 วงจรของการบริหาร
จัดการน้ำ คือ ทั้งจัดหาและพัฒนา ทั้งจัดสรรและใช รวมทั้งอนุรักษและ
ฟนฟูแหลงน้ำใหคงอยูและมีใชอยางยืนยาว
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5.3 ตัวอย่างของการบริหารจัดการงานวิจัยแบบตลอดท้ังสายธาร

ในกรณทีีจ่ะมกีารใชประโยชนจากงานวจิยัตรงปลายนำ้ คอืหลงัจาก
งานวิจัยไดเสร็จสิ้นแลวน้ัน บทเรียนหน่ึงของการบริหารจัดการงานวิจัย
เพื่อการใชประโยชนก็คือ “รอใหถึงปลายน้ำ ก็อาจจะสายเสียแลวสำหรับ
การใชประโยชน” บทเรียนน้ีจงึนำไปสูแนวคิดใหมทีว่า “หากหวังนำ้บอปลายธาร 
ก็ตองจัดการต้ังแตบอตนธาร” อันเปนแนวคิดการบริหารจัดการงานวิจัย
แบบตลอดทั้งสายธาร

ตวัอยางงานวิจยัชิน้แรกๆ ทีใ่ชแนวคิดเร่ืองการบริหารจัดการงานวิจยั
แบบตลอดทัง้สายธาร กเ็ชน งานวจิยัเรือ่ง “การพฒันาระบบบรหิารจดัการ
งานวิจัยเพื่อพัฒนาทองถ่ิน มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี” (ประโยชน 
คุปตกาญจนากุล และคณะ, 2549) ในงานวิจัยชิ้นนี้ไดสาธิตการบริหาร
จัดการงานวิจัยใน 4 ขั้นตอน โดยยึดหลักการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย 
และเพื่อแกไขปญหาเรื่อง RU ที่ตองเร่ิมต้ังแตตนทางและตลอดเสนทาง

ขั้นตอนท่ี 1: การพัฒนาโจทยการวิจัย ทีมวิจัยไดจัดประชุมภาคี
ทุกภาคสวนที่มีสวนรวมกับหัวขอการวิจัยเพื่อรวมกันพัฒนาโจทย

ขั้นตอนท่ี 2: การพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัย ทีมวิจัยยังคงใช
กระบวนการกลุมของผูมีสวนเก่ียวของท้ังภายนอก (ผูทรงคุณวุฒิ) และ
ทั้งภายใน (นักวิจัยในโครงการ)

ขั้นตอนท่ี 3: การติดตามประเมินผลแบบเหรียญสองดานเพื่อ
สนับสนุนการวิจัย เปนการบริหารจัดการกลางทางท่ีมีเปาหมายท้ัง
เพื่อตรวจสอบติดตามความกาวหนาของการทํางาน และท้ังเพื่อเขารวม
แกไขปญหาไปพรอมๆ กัน

ขั้นตอนท่ี 4: ขัน้ตอนของการเผยแพรงานวิจยัไปสูการใชประโยชน 
เปนขั้นตอนการบริหารจัดการท่ีปลายธาร ซึ่งปกติขั้นตอนน้ีมักจะถูก
ปลอยปละละเลย หรอืปลอยใหเปนไปตามยถากรรม หากทวาในโครงการน้ี 
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ทีมวิจัยไดเขามาจัดระบบเพื่อใหเขาตรงสูเปาหมายคือ RU มากยิ่งขึ้น 
กิจกรรมในข้ันตอนการเผยแพรเพื่อการใชประโยชนจากงานวิจัยจึงมี
หลากหลายรูปแบบ เชน

(i) การจัดอบรมปฏิบัติการกับกลุมสนใจเฉพาะ เพ่ือใหกลุมนี้ได
นําไปใชประโยชนไดจริงๆ

(ii) การจัดประชุมทางวิชาการ ซ่ึงเปนการใชประโยชนทางวิชาการ
ในรูปแบบที่เขมขน

(iii) การตีพิมพบทความลงวารสารวิจัย
(iv) การจัดทําเว็บไซตเพื่อเผยแพรแกสาธารณชนทั่วไป

6  ปัจจัยเอื้ออํานวยที่ 3: การออกแบบงานวิจัย
แบบ “ยาชุด/ชุดโครงการ”

6.1 “ชุดโครงการ” อีกนวัตกรรมหน่ึงของ สกว.

จากการประมวลปญหาและอุปสรรคทีท่าํใหไมสามารถนําผลการวิจยั
ไปใชประโยชนได สกว. ไดขอคนพบวามีอยูหลายขอที่เกี่ยวกับลักษณะ
ที่กระจัดกระจายของตัวงานวิจัยแตละโครงการเอง (Project) เชน สุธรรม 
อารีกุล (2543, อางใน การวิจัยไทย, 2547) พบสาเหตุสําคัญเกี่ยวกับ
ตัวงานวิจัยที่มีลักษณะเปน “โครงการ” ดังนี้

• งานวิจัยแบงยอยและกระจายมากไป ทําใหผลงานวิจัยท่ีผลิต
ออกมาเปนสวนเสี้ยวเล็กๆ และแตละสวนไมสมบูรณพอที่จะนําไป
ใชประโยชนได

• ผลงานวิจัยใชไดเหมาะสมเฉพาะพื้นที่เทานั้น แตนําไปประยุกต
ใชในพื้นที่อื่นๆ ไมได
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ยิ่งไปกวานั้น เมื่อ สกว. เริ่มตนดวยการจับปญหามาเปนตัวตั้ง 
พยายามวิเคราะหปญหาออกมาใหชัดวาสาเหตุมาจากอะไร ยิ่งทําใหมอง
เห็นภาพรวมความเชื่อมโยงของปญหา และเห็นความจําเปนท่ีจะตองมี
การตอภาพจ๊ิกซอวความรูหลายๆ ชิ้นเขามาเช่ือมโยงกัน จึงจะสามารถ
ตอบโจทยแกปญหาได สกว. จงึไดคนคดินวัตกรรมการบริหารจัดการงานวิจยั
และริเริ่มโครงการในลักษณะท่ีเรียกวา “ชุดโครงการ” (Program) ขึ้นมา 
(สีลาภรณ และสุชาตา, แกะรอยฯ, 2552)

“ชุดโครงการ” จะมีคุณลักษณะที่ประกอบดวยงานวิจัยในโครงการ
หลายๆ งาน แตก็มิใชเปนเพียงการนำงานวิจัยหลายๆ ชิ้นมาทำพรอมกัน
เทานัน้ สธุรีะ ประเสริฐสรรพ (2548) ใหภาพเปรียบเทียบอปุมาอุปไมยของ
งานชดุโครงการเอาไวอยางดเียีย่มวา งานวจิยัแบบชดุโครงการนีเ้ปรยีบเสมอืน
ผลนอยหนา ซึ่งประกอบดวยกลีบนอยหนาแตละกลีบ ซึ่งมีเนื้อและเม็ด
เปนคุณลักษณะเฉพาะของตัวเอง แตทวาผลนอยหนาแตละผลก็ตองมี 
“แกนกลาง” รวมกัน และยังตองมี “เปลือกหุม” มิใหกระจัดกระจาย

เมื่อเทียบเคียงกับชุดโครงการวิจัยแลว โครงการยอยแตละโครงการ
ก็เปรียบเสมือนกลีบนอยหนา สวน “แกนกลาง” นั้นก็คือโจทยการวิจัย
รวมกัน และสวนที่เปนเปลือกของนอยหนาก็คือการมี “ทีมประสานกลาง” 
ของชุดโครงการนั่นเอง

หรือพูดงายๆ ก็คอื หากจะมีการทําวิจัยแบบ “ยาชุด/ยกชุด” ก็ตอง
มีการออกแบบให “เขาชุด” กันดวย ซึ่ง สกว. ระบุวา ตัวชวยที่จะชวยให
การทําชุดโครงการวิจัยบรรลุเปาหมายก็คือ “คนที่ทําหนาที่ประสานงาน” 
และ “เครื่องมือที่ใชบริหารชุดโครงการ”
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6.2 งานวิจัยแบบยาชุดของ CBR

กลาวสําหรับงานวิจัย CBR ดังที่ผูเขียนไดพูดถึงคุณลักษณะหลักๆ 
ของงานวิจัย CBR แลววา เปนงานวิจัยขนาดจิ๋ว ศึกษาในประเด็นเล็กๆ 
ดําเนินการในพื้นที่อันจํากัด ฯลฯ ดังนั้นโอกาสท่ีจะดําเนินงานในลักษณะ
ของ “ชุดโครงการ” จึงอาจจะมีไมมากนัก

อยางไรก็ตาม ก็มีปญหา/โจทยวิจัยบางประเภทของงานวิจัย CBR 
ทีจ่าํเปนตองจดัการในลักษณะของชุดโครงการ เชน การบรหิารจดัการลุมนํา้
ที่มีความยาวเปนรอยกิโลเมตร การบริหารจัดการปาชุมชนท่ีมีหมูบาน
อยูรอบๆ ปาหลายรอยหมูบาน ตัวอยางปญหาเหลานี้ หากมีการทําวิจัย
แบบเปนเฉพาะจุดหรือเบี้ยหัวแตก ทําแบบไมครบเครื่องหรือกินยา
ไมครบโดส การแกไขปญหาก็จะไมสิ้นสุดหรือไมสําเร็จ ในกรณีของโจทย
วิจัย CBR บางโจทยจึงตองมีการทําวิจัยแบบยกชุด/ยาชุดในหลายๆ 
รูปแบบ ดังตัวอยางที่จะนํามาแสดงตอไปนี้

รูปแบบที่ 1: การจัดการชุดโครงการในเชิงพ้ืนท่ี ตัวอยางเชน 
ชุดโครงการวิจัยเร่ือง “การบริหารจัดการเครือขายลุมนํ้าคลองดุสนแบบมี
สวนรวม จังหวัดสตูล” (ยาโกบ ปะดูกา และคณะ, 2563) โจทยของงานวิจัย
ชิ้นนี้คือการบริหารจัดการลุมนํ้าคลองดุสน ซึ่งมีความยาว 72 กิโลเมตร 
ครอบคลุมพื้นที่ถึง 3 อําเภอ 3 เทศบาล 9 ตําบล โดยท่ีทั้ง 2 ฝงคลอง 
มีชุมชนตั้งเรียงรายตลอดสายนํ้า

ทางทีมวิจัยไดแบงโซนของลุมนํ้าออกเปน 3 โซน คือ พื้นท่ีตนนํ้า 
พื้นที่กลางนํ้า และพื้นที่ปลายนํ้า และพบวานอกจากปญหารวมของตลอด
ทั้ง 3 โซน คือมีทั้งปญหานํ้าแลง ปญหานํ้าทวม และปญหานํ้าเสีย (มาครบ
ทัง้ 3 นํา้) ในแตละโซน กย็งัมปีญหาเฉพาะพ้ืนทีท่ีต่องการวิธกีารบริหารจัดการ
ที่แตกตางกันออกไป เชน พื้นที่ตนนํ้าซึ่งมีปาตนนํ้าอันเปนแหลงกําเนิด
ของนํ้า จะมีปญหาเร่ืองความเส่ือมโทรมของปา พื้นที่กลางนํ้าจะมีปญหา
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เรื่องความตองการใชนํ้าในหลายรูปแบบ สวนโซนปลายน้ําจะมีปญหาขยะ 
ปญหานํ้าเสียจากโรงงานอุตสาหกรรมตามลักษณะของชุมชนแบบเมือง

และปญหาตลอดทัง้สายนํา้นัน้ก็มคีวามเชือ่มโยงถงึกนัแบบหยกิเลบ็
กเ็จบ็ถงึเนือ้ เชน หากปาตนนํา้ถกูทาํลายอยางรนุแรงจนไมมนีํา้ โซนกลางนํา้
และปลายนํ้าก็จะพบกับปญหานํ้าแลงหรือนํ้าทวม นํ้าเซาะตลิ่งพัง ฯลฯ 
ตามไปดวยอยางแนนอน

ดวยเหตนุี ้ในชุดโครงการน้ีจงึออกแบบใหมโีครงการยอย 4 โครงการ 
คือ โครงการวิจัยตนนํ้า โครงการกลางน้ํา โครงการปลายนํ้า และโครงการ
กลไกประสานทั้ง 3 พื้นที่ สวนวิธีการดําเนินโครงการน้ัน ทั้ง 4 โครงการ
จะเดินไปพรอมๆ กันและกอดคอรวมกันโดยตลอด ตั้งแตชวงรวมกัน
พัฒนาโจทย แลกเปลี่ยนขอมูลของแตละพื้นที่ เขารวมการทํากิจกรรม
บางอยางดวยกัน เปนตน

รปูแบบท่ี 2: การจัดการชุดโครงการในเชิงประเด็น ตวัอยางเชน 
ชดุโครงการเร่ือง “การจัดการความรูพลงังานทางเลือกเพ่ือลดความเหล่ือมลำ้
ชุมชนทองถ่ินสุรินทร” (ปรีชา สังขเพ็ชร และปยศักดิ์ สุคันธพงษ, 2564) 
จุดเริ่มตนของงานวิจัยชิ้นนี้ เริ่มจากทีมวิจัยซึ่ ง เปนทีมพ่ีเลี้ยงของ
ศนูยประสานงานวิจยัเพ่ือทองถ่ิน จงัหวัดสรุนิทร ทีไ่ดมปีระสบการณคลกุคลี
กบังานวจิยัพลงังานทางเลอืกมายาวนานนบั 10 ป และมเีงือ่นไขเอือ้อำนวย
เนื่องจากเรื่องพลังงานทางเลือกนั้นเปนวาระของจังหวัด ในระหวางป 
พ.ศ. 2560 ทมีวจิยัเก็บขอมูลพบวา ชมุชนมีคาใชจายดานพลังงานท้ังสำหรับ
การดำเนินชวีติประจำวันและในระบบการผลิตสงูขึน้ทุกป และแมวาจะเร่ิม
มีหนวยงานของรัฐริเริ่มการใชพลังงานทางเลือกในหลายๆ รูปแบบ เชน 
เตาชีวมวล พลังงานโซลารเซลล ฯลฯ แตทวาประชาชนสวนใหญในชุมชน
ก็ยังมีปญหาเร่ืองการเขาถึงหรือการใชอยางตอเนื่อง

ชดุความรูจากประสบการณทีผ่านมาของทมีพีเ่ลีย้ง ทาํใหทมีวจิยัได
ขอสรุปวา หากจะมีการจัดการปญหาเร่ืองการใชพลังงานทางเลือกให
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ครบสูตรใหครบวงจรแลว ทางโครงการจะตองออกแบบโครงการยอย
ใหครบชุดใน 4 ประเด็น คือ เรื่องกลไกการจัดการพลังงานชุมชน (เชน 
มีคณะทํางานเร่ืองพลังงานชุมชนในทุกระดับ) การพัฒนานวัตกรรม
เทคโนโลยีทางเลือกที่เหมาะสม (ซึ่งเปนประเด็นเชิงเทคนิคที่ตองพัฒนา
อยางตอเนื่องอยูแลว) การจัดการพลังงานในระบบเกษตรกรรมยั่งยืน
(เชน การแปลงเคร่ืองมือทางการเกษตรท่ีใชโซลารเซลลแบบต้ังอยูกับท่ีให
เปนแบบ Mobile เพือ่จะนาํไปใชในไรนาไดสะดวก) และการบรูณาการแผน
พลังงานทางเลือก (เชน การมีแผนเร่ืองพลังงานทางเลือกใหครบวงจร 
ตั้งแตการประดิษฐสราง การประยุกตใช การติดตั้ง การมีกลุมชางซอมแซม 
การคํานวณตนทุนและรายจายที่ลดไป ฯลฯ)

ดังนั้นในชวงระหวางป พ.ศ. 2560–2563 พี่เล้ียงศูนยประสานงาน
วจิยัเพือ่ทองถิน่ จงัหวดัสรุนิทร จงึไดรวมมอืกับเครือขายในการดําเนนิงาน
ในลักษณะชุดโครงการที่ครอบคลุมทั้ง 4 ประเด็นของพลังงานทางเลือก 
ของชุมชนในขอบเขต 9 ตําบลที่ศึกษา

รปูแบบท่ี 3: การจดัการชุดโครงการในเชิงกาลเวลา ตวัอยางเชน 
งานวิจัยในชุดโครงการการจัดการภัยพิบัตินํ้าทวมในจังหวัดอุบลราชธานี 
(ทัพไท ชุ มนาเสียว, 2563) พื้นที่ที่ศึกษาเปนบริเวณท่ีแมนํ้าโขงและ
แมนํ้ามูลมาบรรจบกันเปนชวงปลายน้ํา ดังนั้นในฤดูนํ้าหลาก บริเวณน้ี
จึงกลายเปนพื้นที่ที่มีนํ้าทวมอยางเปนประจําและซํ้าซากอยางแทบจะ
ไมอาจหลีกเลี่ยงได

งานวิจัยเก่ียวกับการบริหารจัดการภัยพิบัตินํ้าทวมน้ี มีตัวแปร
ที่เขามาเก่ียวของกับตัวปญหาและวิธีการแกปญหาอยูหลายตัวแปร เชน 
ตวัแปรแรกเปนเร่ือง “ชวงระยะเวลา” (Periodization) ซึง่อาจจะแยกไดเปน 
2 ชวงเวลา คือ ชวงเวลาปกติ–นํ้ายังไมทวม (Normal period) และชวงเวลา
วิกฤต–ชวงที่มีนํ้าทวม (Crisis period) ซึ่งการศึกษาวิจัยจะตองดําเนินการ
ใหครบชุดทั้ง 2 ชวงเวลา
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ตัวแปรตัวที่ 2 คือขั้นตอนของการบริหารจัดการ ซึ่งตามหลักการ
บริหารจัดการภัยพิบัติจะตองมีอยางนอย 3 ขั้นตอน ขั้นตอนแรก คือ
การตระเตรียมการกอนเกิดภัยพิบัติ ขั้นตอนท่ี 2 คือการบริหารจัดการ
ในระหวางทีเ่กดิภยัพบิตั ิ(เชน การอพยพโยกยายสิง่ของและผูคน การจัดหา
ปจจัยที่จำเปนตอการดำรงชีวิตของผูประสบภัย การเดินทางในชวง
นำ้ทวม ฯลฯ) และข้ันตอนท่ี 3 คอืการบริหารจัดการหลงัภยัพบิตั ิ(เชน การฟนฟู
ซอมแซมอาคารบานเรือน แหลงทำมาหากิน การจายเงินเยียวยา ฯลฯ)

ตัวแปรที่ 3 เปนเรื่องบริบทของพื้นที่ เชน เปนพื้นที่เขตเมือง 
เขตกึง่เมอืงกึง่ชนบท และพืน้ทีช่นบท ซึง่แตละบรบิทนัน้จะไดรบัผลกระทบ
จากภัยพิบัติในลักษณะท่ีแตกตางกัน รวมท้ังความตองการในการจัดการ
ไมวาจะเปนการปองกัน การฟนฟู การเยียวยาจากภัยพิบัติก็มีความ
แตกตางกันไปดวย ตัวอยางเชน การโยกยายไปอยูศูนยอพยพชั่วคราวนั้น 
คนในชนบทอาจจะไมใชวิธีการนี้เหมือนคนในเมือง

ตัวแปรที่ 4 เปนเรื่องการบริหารจัดการระบบการสื่อสาร ที่เปน
เสมือนเสนประสาทของการบริหารจัดการเร่ืองภัยพบิตัเิลยทีเดยีว โดยท่ัวไป
ระบบการสื่อสารในเรื่องภัยพิบัติจะมี 2 ระบบ คือ การสื่อสารในภาวะปกติ 
(Normal communication) และการสือ่สารในภาวะวกิฤต (Crisis communication) 
ซึ่งจะตองมีลักษณะพิเศษไปจากการส่ือสารในภาวะปกติ เชน ตองทัน
ตอเวลา (ตองเตือนภัยกอนลวงหนากี่ชั่วโมงจึงจะขนยายสิ่งของไดทัน) 
ตองถูกตองแมนยํา ตองมีลักษณะช้ีนําแนวทางปฏิบัติ (เชน บอกใหยกของ
ขึ้นสูที่สูง) ตองมีหลายชองทางใหเขาถึง (เพราะในชวงน้ําทวม ระบบ
การสื่อสารเดิมปกติอาจจะใชงานไมได) เปนตน

ดังนั้นในการออกแบบโครงการวิจัยใหครอบคลุมตัวแปรตางๆ 
ทีเ่กีย่วของกับการบริหารจัดการภัยพบิตันิัน้ ทมีพีเ่ลีย้งศูนยประสานงานวิจยั
เพื่อทองถิ่นฯ จึงตองออกแบบงานวิจัยใหเปนรูป “ชุดโครงการ” เพื่อให
ครอบคลุมตัวแปรตางๆ ในแตละชวงเวลาเพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ภัยพิบัตินํ้าทวมใหครอบคลุมทุกตัวแปร
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7  ปัจจัยเอื้ออํานวยที่ 4: 3 แบบแผนทางเลือกของ
ส่ิงที่จะนํามาใช้ประโยชน์จาก CBR

โดยทั่วไปเม่ือพูดถึงเรื่องการใชประโยชนจากงานวิจัย ความเขาใจ
สวนใหญของคนทัว่ไปกม็กัจะเขาใจวาเปนการใชประโยชนจาก “ผลงานวจิยั”
หรือพูดอีกอยางหนึ่งวา เปนการใชประโยชนดานเน้ือหาของการวิจัย
หากอุปมาอุปไมยกับการใชประโยชนจากตนทุเรยีน กค็อืการเก็บผลทุเรยีน
มากินนั่นเอง

แตจากประสบการณของ CBR ไดมีขอคนพบวา นอกเหนือไปจาก
การใชประโยชนดานเนือ้หาจากผลการวจิยัแลว การใชประโยชนจากงานวจิยั 
CBR ยังเปนเสมือนการใชประโยชนจากสมุนไพร คือมีหลายทางเลือก
ของส่ิงทีจ่ะนํามาใชประโยชน เริม่ตัง้แตเอาสมุนไพรท้ังตนมาตมนํา้กนิ หรอื
เด็ดเอาเฉพาะผลมาใช หรือเอาใบ เอาแตราก เอาแตเปลือกมาใช เปนตน

ในที่นี้จึงจะขอเสนอทางเลือกของส่ิงที่จะนํามาใชประโยชนจาก
งานวิจยั CBR อยางนอย 3 แบบแผน โดยเทียบเคียงกับคาํศัพทดานฟุตบอล 
ดังแสดงในภาพ

3
แบบแผน
RU-CBR

ใช�ผลการวิจัย

มาทําวิจัย CBR เอง

เอากระบวนการวิจัยแบบ CBR ไปใช�

เอา tool ของ CBR ไปใช�

ลูกเต็ม

ลูกคร่ึง

ลูกเสี้ยว

11

22

ล33
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7.1 แบบแผนที่ 1: ใช้แบบลูกเต็ม สําหรับแบบลูกเต็มนี้จะเปน
รูปแบบการใชประโยชนจากงานวิจัยในยุคแรกๆ ของ CBR ซึ่งอาจจะมี 
2 รูปแบบยอยๆ คือ

 (i) เปนการใชประโยชนจากผลการวิจัย ซึ่งก็จะเหมือน
งานวิจัยทั่วไปที่เมื่อทําวิจัยเสร็จแลว ก็จะมีขอเสนอแนะใหภาคสวนตางๆ 
นําไปใชประโยชน

 (ii) เปนการใชประโยชนจากการเขามารวมทาํวิจยัอยางเตม็ตัว 
ซึ่งเปนรูปแบบตนฉบับของ CBR ที่ใช “การวิจัย” เปนเครื่องมือ/เปนพื้นที่
ทํางานกับคนในชุมชน ในรูปแบบนี้จะถือเอา “ภารกิจของงานวิจัย CBR 
เปนตัวตั้ง” กลาวคือ กลุมคนที่จะเขามารวมงานกับ CBR ก็คือ “ตองเขา
มารวมสงัฆกรรมในการทาํโครงการวจิยั” หรอืมารวมเลนบทเปน “นกัวจิยั” 
ในโครงการ (เนือ่งจากงานวจิยัเปนภารกจิหลกัของ CBR) แลวกใ็ชประโยชน
ในทางตรงจากผลการวิจัยที่เกิดขึ้น หรือไดใชผลประโยชนในทางออม คือ
ไดพัฒนาขีดความสามารถของการเปนนักวิจัยอยางเต็มรูปแบบ

 เราอาจจะเรียกแบบแผนการใชประโยชนจากงานวิจยัแบบแรกน้ี
ดวยภาษาของนักดูฟุตบอลวา เปนแบบ “ลูกเต็ม”

7.2 แบบแผนท่ี 2: แบบลูกคร่ึง แบบแผนท่ี 2 นี้เกิดมาจาก
ประสบการณการทํางานรวมกับนักวิจัยชุมชนและภาคีหนวยงานจาก
ภาคสวนตางๆ มาเปนระยะยาวนานตอเนื่อง และทีมพี่เลี้ยง CBR ก็ไดรับ
บทเรียนชุดใหมเกี่ยวกับเรื่อง RU วาในการรวมงานกับภาคีตางๆ 
ตามแบบแผนท่ี 1 คอืชวนภาคีเขามาทาํวจิยั CBR รวมกนัแบบ “ลกูเตม็” นัน้ 
องคกรภาคบีางแหงถาเปนสถาบนัการศกึษาหรอืสถาบนัวจิยั หรอืฝายงาน
วิจัยของหนวยงานตางๆ การมาเดินทางรวมกันใน “ภารกิจงานวิจัย” 
ก็พอจะกอดคอกันไปไดอยางยาวนาน เพราะเปน “คนคอเดียวกัน ชนเผา
เดียวกัน”
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 แตเมือ่ขยายการรวมมอืแบบตอเนือ่งระยะยาวไปยงั “ชนตางเผา” 
เชน การทํางานกับองคกรธุรกิจ ตัวอยางประสบการณของโหนดพี่เลี้ยง
จงัหวดัลาํปาง ทีท่าํงานรวมมือกบัฝายชมุชนสมัพนัธของบรษิทัปนูซเิมนตไทย 
จงัหวัดลาํปาง มาอยางยาวนานนบัสบิป โดยทางบริษทัปนูซเิมนตไดเขามา
รวมทํางานตามแบบแผนที่ 1 คือการมาทําวิจัยรวมกับฝาย CBR นับเปน
สิบๆ โครงการตามสไตล “การเอางานวิจัยเปนตัวตั้ง”

 อยางไรก็ตาม เนื่องจากฝายชุมชนสัมพันธของบริษัทปูนฯ 
มิใชเปน “หนวยงานวิจัย” ภารกิจหลักของภาคีมิใชเปนการทําวิจัย 
หากแตเปนการทํางานดานชุมชนสัมพันธ ดังนั้นจึงเกิด “นวัตกรรมรูปแบบ
การใชประโยชนจากงานวจิยั” ในแบบแผนที ่2 คอื “การนาํเอากระบวนการ
วิจัยแบบ CBR” (CBR Methodology) ไปใชในงานภารกิจประจําของ
หนวยงาน ในแบบแผนท่ี 2 นีจ้งึเปนกลยทุธ “ถอืเอาภารกิจของหนวยงาน
เปนตัวตั้ง แลวเอา CBR เขาไปเสริม”

 ตวัอยางเชน ทางฝายชมุชนสมัพนัธจะมกีารทาํโครงการ OCOP 
(One Community One Project) คอืการใหการสนับสนุนในทุกๆ ดานแกชมุชน 
(ทั้งงบประมาณ อุปกรณ แรงงาน เครื่องจักร ฯลฯ) ในรูปแบบของการทํา
โครงการพฒันาในระยะเวลาสัน้ๆ ดวยงบประมาณทีไ่มมากนกัจาํนวนหนึง่ 
โดยมีเปาหมายเพื่อเชื่อม “ความสัมพันธฉันญาติมิตร” กับชุมชนบาน
ใกลเรือนเคียง

 ในการทําโครงการ OCOP นี้ ฝายชุมชนสัมพันธ (ที่ผาน
ประสบการณงานวจิยั CBR มาแลว) ทีเ่ปนกลุมแกนของพนักงานท้ังบรษิทั
ไดประยุกตเอา “กระบวนทาของการทํางานแบบ CBR” (ทองคาถาท้ัง 5 ขอ 
และหวานพืชหวัง 2 ผล) เร่ิมต้ังแตการสํารวจความตองการของชุมชน 
มีการเก็บขอมูลเบ้ืองตน ระดมการมีสวนรวมอยางสูงสุดจากชุมชน 
มีการออกแบบโครงการจากขอมูลที่เก็บมา มีการลงมือดําเนินงานรวมกัน 
มีการสรุปบทเรียน เปนตน
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 นี่เปนกรณีตัวอยางของการนํากระบวนการวิจัยแบบ CBR ไป
ใชในภารกิจประจําของกลุมผูใชประโยชนที่เรียกวา “เปนการใชประโยชน
แบบลูกครึ่ง” ซึ่งกรณีของบริษัทปูนซิเมนตไทย จังหวัดลําปาง ที่ยกมาพูด
ถงึนัน้กม็ใิชกรณยีกเวน เพราะจากเอกสารบันทกึเรือ่งการเขามารวมทํางาน
วจิยั CBR ของหนวยงานรัฐทองถ่ิน เชน อบต. หรอืเทศบาล (ดรูายละเอียด
ใน อบต. แนวใหม ใชวจิยันาํการพฒันา สกว., 2549) เจาหนาทีห่นวยงาน
รัฐทองถิ่นสวนใหญก็ระบุวา แมวาเม่ือกลับไปที่หนวยงานแลวจะไมไดทํา
เปนโครงการวิจัย แตก็ไดประยุกตเอา “กระบวนการทํางานแบบ CBR” 
เขาไปใชในการทําภารกิจของตน

7.3 แบบแผนท่ี 3: แบบลูกเส้ียว เนือ่งจากในการทาํงานของ CBR 
นั้นถือวาจําเปนตองมีองค 3 มาประชุมกันจึงจะ “ครบเคร่ืองเร่ือง
กระบวนการทาํงาน” คอื (i) มคีนทีม่คีวามรูความเขาใจ (ii) มโีครงสราง/ระบบ
นิเวศแวดลอมที่เอื้ออํานวย และ (iii) มีเคร่ืองมือชวยการทํางาน

องค� 3
ของ

กระบวนการ
ทํางาน CBR

เครื่องมือช�วยการทํางาน3ระบบนิเวศ/โครงสร�าง 2

คนที่มีความรู�ความเข�าใจ
1

 จากหนึ่งในองค 3 ของกระบวนการทำงานแบบ CBR คือ
เคร่ืองมอืชวยการทาํงานนัน้ ทาํให CBR ไดสัง่สมบทเรียนในการสรางเคร่ืองมอื
ชวยทํางานข้ึนมามากมายหลายๆ ประเภท เชน เครือ่งมือชวยพัฒนาโจทยวจิยั 
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เครือ่งมอืการเกบ็ขอมลูแบบ CBR เครือ่งมอืการวเิคราะห–สงัเคราะหขอมลู 
เครื่องมือการออกแบบกิจกรรมเพื่อสรางการเปล่ียนแปลง และแนนอนวา
ยอมรวมเครื่องมือชวยเรื่อง RU ดวย (ดูรายละเอียดในหัวขอตอไป)

 จากการเปนแหลงสะสมเครื่องมือชวยการทําวิจัยเพื่อการ
เปลี่ยนแปลงนี้เอง จึงกลายมาเปนอีกนวัตกรรมหนึ่งของเรื่อง RU คือ
แบบแผนที่ 3 ของการใชประโยชนจากงานวิจัย CBR อันไดแก การนําเอา
เครื่องมือตางๆ ของ CBR ไปใช เชน ใชเครื่องมือ Timeline ในการศึกษา
ประวัตคิวามเปนมาของการต้ังกลุมวิสาหกิจชุมชน ใชเคร่ืองมือแผนท่ีเดินดิน
เมือ่ อบต. จะมีการทําโครงการจัดการขยะ เคร่ืองมือการคืนขอมูลใหชมุชน
ในเวทปีระชาคม เปนตน แบบแผนท่ี 3 ของ RU จากการเลอืกเอาเคร่ืองมอื
บางชิ้นของ CBR ไปใชประโยชนเชนนี้ จึงเรียกวา “การใชแบบลูกเสี้ยว”

 จากแบบแผนการใชประโยชนจากงานวิจัย CBR ทั้ง 3 แบบ 
คือ ลูกเต็ม ลูกคร่ึง และลูกเสี้ยวนั้น เราจะพบขอเท็จจริง 2–3 ประการท่ี
เกี่ยวของ คือ ประการแรก ในการเลือกใชแบบแผนใดน้ัน ผูใชประโยชน
จําเปนตอง “ลงขัน/ลงหนาตัก” แตกตางกัน เชน รูปแบบแรก เปนรูปแบบ
ทีผู่ใชประโยชนตองทุมเททรัพยากร (Resource) ของตนเองมากพอสมควร 
(เวลา แรงงานกาย แรงงานสมอง เงินทอง ฯลฯ) สวนรูปแบบที่ 3 คือ
ลูกเส้ียวน้ัน ผู ใชประโยชนก็จะลงทุนทรัพยากรเพียงเล็กนอยเทาน้ัน 
(แคศึกษาทําความเขาใจรายละเอียดของเคร่ืองมือ CBR ที่จะนําไปใช 
ก็นาจะเพียงพอแลว)

 ประการท่ีสอง ในทางกลับกัน หากลงทุนทรัพยากรมาก 
(แบบวาทุมทนุสราง) กย็อมไดรบัผลตอบแทนสงูเชนเดยีวกนั การเขามารวม
ตลอดท้ังกระบวนการวิจยัแบบลูกเต็ม ผูใชประโยชนกย็อมไดทัง้ความเขาใจ
ทีท่ะลปุรโุปรงตอเรือ่ง CBR และยงัไดมปีระสบการณทดลองทําจรงิ แตหาก
ลงทุนนอยเชนแบบแผนลูกเสี้ยว ผลตอบแทนในเรื่อง RU ก็จะมีเพียง
การไดรูจักใชเครื่องมือของ CBR ใหไดประโยชนเทานั้น
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ประการท่ีสาม แตอยางไรก็ตามการเพ่ิม Options ในเร่ือง
การใชประโยชนจากงานวิจัย CBR ใหมีหลากหลายแบบแผนนั้น ก็เทากับ
ไดเพิม่โอกาสในการใชประโยชนใหมากขึน้สาํหรบักลุมผูใชประโยชนหลายๆ 
กลุมที่มีตนทุนมากนอยไมเทากัน ดังเชนประวัติของบริษัทปูนซิเมนตไทย 
จังหวัดลําปาง ที่เลามา ทําใหมีกลุมคนจํานวนมากขึ้นที่มีโอกาสเขาถึงและ
ไดใชประโยชนจากวิจัย CBR ตามอัตภาพของตน หรือหากมองในแงมุม
ของการตลาด ก็อาจจะพูดไดวาแบบแผนที่ 3 ของ RU แบบลูกเสี้ยว
ใน CBR นัน้เปนชวงของการ “ใหทดลองทำความรูจกักบัผลติภณัฑตวัอยาง
ของ CBR เสียกอน” กอนที่จะตัดสินใจทุมทุนหนาตักเขามารวมวงไพบูลย
กับ CBR แบบลูกเต็ม

8  ปัจจัยเอื้ออํานวยท่ี 5: ระบบนิเวศของการวิจัย

ในหัวขอที่ 2 เรื่องกรอบ RU ในระดับประเทศของไทยนั้น ผูเขียน
ไดใหขอมูลเก่ียวกับประวัติความเปนมาของ สกว. โดยเฉพาะในสวนท่ี
เกีย่วของกบัเรือ่งการใชประโยชนจากงานวจิยั ซึง่อาจสรปุสัน้ๆ ไดวา สกว. 
นั้นถือวาเปนพื้นท่ีหรือเปนระบบนิเวศที่เอ้ืออํานวยและเหมาะสมสําหรับ
การเจริญเติบโตของตนไมแหง RU เปนอันมาก และนี่ถือเปนกรอบใหญ
กรอบแรกของงานวิจัย CBR ที่เปนโครงการท่ีอยูภายในกรอบของ สกว.

สวนกรอบที่ 2 ที่เปนชั้นในเขามาก็คือ กรอบฝายงานวิจัยทองถิ่น 
ซึ่งเปนหนวยงานยอยหนวยงานหนึ่งภายใน สกว. ในฝายงานนี้ก็ยิ่งมีการ
ใสปุย รดนํ้า พรวนดิน เพื่อสรางระบบนเิวศที่เหมาะสมมากยิ่งขึ้นสําหรับ
การเจริญเติบโตของเร่ือง RU ของ CBR ในที่นี้ ผูเขียนจะลองสรุปประมวล
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บรรดาองคประกอบยอยๆ ของระบบนิเวศของการวิจยั CBR ทัง้กรอบนอก 
(สกว.) และกรอบใน (ฝายวิจัยเพ่ือทองถ่ิน) ที่เปนปจจัยเอ้ืออํานวยให
การใชประโยชนจากงานวจิยัเพือ่ทองถิน่เปนไปไดอยางด ี(ดรูายละเอยีดใน 
แกะรอย 16 ป สกว., สีลาภรณ บัวสาย และสุชาตา ชินะจิตร, 2552)

1

2

3

4

5

8

9

7
6

10

11

12

มีมาตรการกระจายความรู�
สู�กลุ�มเป�าหมายต�างๆ 
ในหลายช�องทาง

สร�างสิ่งอํานวยความสะดวก
ในการเข�าถึงผลการวิจัย

การผสมผสาน
กระบวนการวิจัยกับ RU 
ให�อยู�ในเนื้อเดียวกัน

มีระบบงบประมาณและ
การติดตามผลที่ยืดหยุ�น

||
คํานึงถึงวิถีของชุมชน

(เช�น ฤดูกาล)

การมีผู�ทรงคุณวุฒิเป�น
กลไกกํากับและหนุนเสริม

คุณภาพงานวิจัย
ตลอดเส�นทาง

การมีระบบบริหารที่ยืดหยุ�น
ต�องานวิจัย CBR 

(เช�น ลดทอนความเข�มงวด
เรื่องรูปแบบการเขียน

รายงานวิจัย)

การจัดให�มีระบบพี่เลี้ยง
และศูนย�ประสานงานฯ

การขยายเพิ่มความหมาย
ของคําว�า “การวิจัย”

มีการตั้งฝ�ายงาน RU 
ข้ึนมาเป�นการเฉพาะ

การจัดให�ผู�ใช�ประโยชน�
เข�าร�วมกระบวนการ

ตั้งแต�ต�นทาง

การเป�ดโอกาสให�
นักวิจัย = ผู�ใช�ประโยชน�

การขยายเพิ่ม 
เป�าหมายของการวิจัย

มีการจําแนกประเภท RU 
อย�างชัดเจน

13

ระบบนิเวศ
ท่ีเอื้ออํานวย
ต�อ RU
ใน สกว.
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3ส่วนที่

เครื่องมือและรูปแบบ 

RU ใน CBR



สําหรับเน้ือหาในสวนท่ี 3 นี้ จะเปนตัวอยางรูปธรรมท่ีเขาใกลกับ
ภาคปฏบิตักิารในเรือ่ง RU มากขึน้ โดยในหวัขอแรก ผูเขยีนจะมาขยายความ
เรื่อง “เครื่องมือชวยงาน RU” ที่ไดเกริ่นถึงไปบางแลว ในหัวขอท่ี 2 ผูเขียน
จะประมวลรูปแบบ RU ในงาน CBR เพื่อใหผูอานไดพอเกิดไอเดียบาง 

9  เครื่องมือช่วยงาน RU ในงาน CBR

ดังไดกลาวมาแลวในขางตนวา การคาดหวังผลลัพธของการทํางาน
วิจัย CBR นั้น นอกจากความคาดหวังท่ีจะแกไขปญหาตางๆ ของชุมชน
ใหลุลวงไปไดแลวในเบื้องแรก (หวังวาจะได “ของ”) CBR ก็ยังตั้งเปาหมาย
ที่จะพัฒนาศักยภาพของ “คนทําวิจัย” ไปพรอมๆ กัน (หวังวาจะได “คน”)

และวิธีพัฒนาศักยภาพคนที่ดีที่สุดนั้น Steve Jobs ก็ไดเคยชี้แนะ
เอาไววา วิธีการพัฒนาศักยภาพของคนไดดีที่สุดนั้น ก็คือตองใหเครื่องมือ 
(Tool) แกเขา ตัวอยางเคร่ืองมืองายๆ ในชีวิตประจําวันก็เชน เบ็ดตกปลา 
เมื่อเราใหเบ็ดตกปลาแกคนคนหนึ่งนั้น เราก็จะเห็นฟงกชัน 2 ฟงกชัน
ของเคร่ืองมือนัน้ ฟงกชนัแรกเม่ือคนคนน้ันเริม่ลงมือใชเบด็ตกปลา เราก็จะ

93ส�วนที่ 3 • ภาคปฏิบัติการ–เครื่องมือและรูปแบบ RU ใน CBR



สามารถประเมินศักยภาพของเขาไดวา (Evaluative function) เขามีฝมือ
การตกปลาท่ีชํานาญมากนอยแคไหน และในฟงกชันท่ีสอง คนคนน้ัน
ก็สามารถใชเบ็ดตกปลาน้ันพัฒนาฝมือของเขาใหดีขึ้น (Empowerment 
function)

ในงานวิจัย CBR จะมีชุดความรูเกี่ยวกับเครื่องมือทําการวิจัย
อยูตลอดทั้งสายนํ้า (ชวงตน–กลาง–ปลาย) ดังตัวอยางในภาพ

ก

ข

ค

เวทีพัฒนาโจทย�/LogFrame/Outcome mapping

Stakeholder analysis

สํารวจทุนชุมชน/ทําเนียบผู�รู�

เวทีเสวนา AIC

Mind Map

Timeline

สัมภาษณ�แบบ PAR

จัดระบบข�อมูล เครื่องมือวิเคราะห�-สังเคราะห�
แบบบมีส�วนร�วม

ปฎิทินฤดูกาล
FSC.

คิดกิจกรรม

Change analysis

คืนข�อมูล

สรุปบทเรียน

แผนที่ชุมชน

ช�วงต�นน้ํา
(ตั้งโจทย�)

ช�วงกลางน้ํา

ช�วงปลายน้ํา

CBR Tool
เกณฑ� : Stage การวิจัย

เครือ่งมอืแตละประเภทนัน้จะมีฟงกชนัหลกัของตวัเอง เชน เครือ่งมอื
การวิเคราะหผูมีสวนไดเสีย (Stakeholder analysis) ก็จะชวยระบุตัวคน
ที่เขามาเก่ียวของในโครงการวิจัยใน 2 สถานะ คือ ผูไดรับผลกระทบ/
ผลประโยชนจากโครงการ และผูมอีาํนาจ/อทิธิพลท่ีจะชวยใหโครงการบรรลุ
เปาหมาย
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และจากฟงกชันหลักพื้นฐานนี้ ก็จะนําไปสู “ฟงกชันกาวที่สอง” คือ
เปนเครื่องมือการนําไปใชประโยชนไดดวย คือทางทีมวิจัยสามารถจะดึง
คนทั้ง 2 กลุม ใหเขามาเปน “กลุมผูใชประโยชนจากงานวิจัย” ไดอีกตอไป

จากนี้ ผูเขียนจะขอยกตัวอยางเครื่องมือชวยการทํางานวิจัย CBR 
สัก 4–5 เครื่องมือ ที่สามารถจะนํามาใชในเรื่อง RU ได พอใหผูอานพอได
ไอเดียอยางคราวๆ

1

2

34

5

PAR ในระดับต�างๆ

การวิเคราะห� 
Stakeholder

การคืนข�อมูล
AAR

(After Action Review)
การถอดบทเรียน/สรุปบทเรียน

Com. 4 RU

9.1 เครื่องมือสร้างการมีส่วนร่วม (PAR) ในระดับต่างๆ

เครื่องมือสรางการมีสวนรวมนี้เปนเครื่องมือท่ีงานวิจัยทั่วๆ ไปก็ได
นํามาใชในขั้นตอนตางๆ ของการวิจัย เชน ขั้นตอนการพัฒนาโจทย 
ขั้นตอนการเก็บขอมูล หรือขั้นตอนการลงมือดําเนินการแกไขปญหา 
อยางไรก็ตาม งานวิจัย CBR ก็มีแนวคิดและวิธีการใชเครื่องมือชิ้นนี้อยาง
วิจิตรพิสดารมากพอสมควร ในฐานะท่ีเครื่องมือนี้เปนคาถาขอท่ี 2 ของ 
CBR (ดูรายละเอียดใน กาญจนา แกวเทพ, การมีสวนรวม: คาถาขอที่ 2 
ของงานวิจัยเพื่อทองถ่ิน, 2565)
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เครื่องมือสรางการมีสวนรวมถือวาเปน “เครื่องมือเบิกทาง” ไปสู
การใชประโยชนจากงานวิจัย เพราะการใชประโยชนจะเปนไปไดก็ตอเมื่อ
ผูใชตองสามารถฝาขามดานตางๆ เริ่มต้ังแตดานของรับรู แลวก็ตองเขาถึง 
ตามดวยเขาใจ และตบทายดวยการมองเห็นแงมุมที่ตนเองจะนําไป
ใชประโยชนได

สําหรับตัวอยางงานวิจัย CBR ที่จะยกมาเสนอน้ี จะสาธิตใหเห็น
การใชประโยชนจากงานวิจัยจากคนวงในเอง (คนในชุมชน) และ
การใชประโยชนจากคนวงนอก (ภาคี) ที่เกิดขึ้นจากการไดเขามามีสวนรวม
ในงานวิจัย CBR

9.1.1 การใชประโยชนจากงานวจิยัทีเ่กดิจากการมสีวนรวมของ
คนวงใน ตัวอยางงานวิจัย CBR ที่เปนแบบฉบับของงานวิจัยที่มีทีมวิจัย
เปนคนกลุมตางๆ ในชุมชน คือ โครงการวิจัย “การจัดการขยะมูลฝอย
ในชุมชนบานเมืองบัวอยางมีสวนรวมของชาวบานตําบลเมืองบัว อําเภอ
เกษตรวิสัย จังหวัดรอยเอ็ด” (ไพจิตร วสันตเสนานนท และคณะ, 2548) 
งานวิจัยชิ้นนี้ไดคุณครูของโรงเรียนในชุมชนมาเปนหัวหนาโครงการ 
จึงเทากับไดตนทุนความรูเรื่อง “การรูจักปริบทของชาวบานอยางเจาะลึก 
รูจักคนในชุมชนวาใครเปนยังไง” ติดตัวมาเปน Tacit knowledge อยูแลว 
พื้นที่ศึกษาจะครอบคลุม 6 หมูบานของตําบลเมืองบัว จังหวัดรอยเอ็ด

 (i) แงมุมที่ผูเขียนคิดวาเปนจุดที่โดดเดนอยางยิ่งของงาน
วจิยัช้ินน้ี กค็อืการออกแบบกจิกรรมทุกกิจกรรมของการวิจยัอยางประณตี
บรรจง ตั้งแตจุดออกสตารทของการสรางทีม ไปจนถึงจุดเขาเสนชัยคือ
การลงมือจัดการขยะ ทั้งแกนนําและทีมวิจัยไดดําเนินการอยางรอบคอบ 
ทุกกิจกรรมมีแนวคิดและเปาหมายท่ีชัดเจนอยู ข างหลัง และเปน
การออกแบบกิจกรรมที่วางอยูบน “ขอมูลที่วิเคราะหสังเคราะหมาแลว” 
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(Activities designed-on information) รวมทั้งเปนกิจกรรมที่ชัดเจนวา
จะเปนการกางแขนกางขาของโครงการใหเขาไปใหถึงคนทุกกลุมในชุมชน
เพื่อระดมการมีสวนรวมในทุกรูปแบบจากทุกคน

 (ii) สําหรับปญหาเร่ืองการจัดการขยะท่ีนํามาเปนโจทย
วิจัยนั้น เปนปญหาหนึ่งที่เรื้อรังมายาวนานของชุมชน และจากการจัดเวที
ประชาคมของหมูบาน คนในชุมชนก็รับรู วาขยะเปนปญหาสําคัญอยู 
แตทวายงัไมรูวาจะมวีธิกีารแกไขไดอยางไร ในอดตีท่ีผานมา อบต.เมอืงบวั 
เคยใชวธิแีกปญหามาหลายอยาง เชน จดัหาถังขยะแบบยางรถยนตมาไวให 
หรือสรางเตาเผาขยะสดจากตลาดสด แตทวาวิธีคิดแบบ “หลายคนท้ิง 
หนึ่งคนเก็บ” นั้น พิสูจนแลววาไมสามารถจะแกปญหาได วิธีคิดใหม
ที่ทีมวิจัยนํามาใชในเรื่องการจัดการขยะก็คือ “ถาเราไมเปนสวนหนึ่งของ
การแกปญหา เราก็ตองเปนสวนหนึ่งของการสรางปญหา” เพราะปญหา
ขยะเปนปญหาทีท่กุคนในชมุชนรวมกนัสราง ดงันัน้กต็องรวมกนัแกเชนกนั

 (iii) จากวิธีคิดดังกลาว เครื่องมือ “การมีสวนรวมอยาง
กวางขวางจากทุกคนในชุมชนในรูปแบบหรือบทบาทใดบทบาทหนึ่ง” 
จงึเปนตัวชวยตัวหลกัในการทํางานของทีมวจิยัผานกจิกรรมตางๆ เริม่ตัง้แต 
“การคัดเลือกและประกอบทีมวิจัย” (คลายๆ โคชฟุตบอลเลือกตัว
นักฟุตบอลเขาทีม และวางตําแหนงเลนให) ทีมวิจัยประกอบดวยคน 9 คน 
ที่มีทั้งความเกี่ยวของกับประเด็นที่ศึกษา (เชน อสม.) หรือเปนผู ที่มี
อํานาจบารมีตามแนวคิด Stakeholder analysis เชนเจาอาวาสวัดในชุมชน 
ซึง่ทางทมีวิจยัขอใหทานเดินสาย(การ)บณิฑบาตไปใหครบถนนทุกสาย และ
ขอใหเทศนชี้แจงเรื่องโครงการวิจัยไปดวย (นับเปนวิธีการประชาสัมพันธ
แบบสายธรรม) หรือเปนปลัด อบต. ซึ่งเปนผูรวมอุปถัมภหลัก (เพราะ
งบประมาณวิจัยของ สกว. มีเพียงเล็กนอย) เปนตน
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 (iv) เชนเดียวกับในขั้นตอนการเก็บขอมูลปริมาณขยะ
ในชุมชน ทีมวิจัยไดเปดรับอาสาสมัครจากทั้ง 6 ชุมชน ชุมชนละ 5 คน 
(รวม 30 คน) มาชวยกันเก็บขอมูลการสํารวจขยะ แลวก็ใชอีกวิธีการหนึ่ง
ประกบไปดวย คือการเก็บขอมูลจากเวทีกลุมยอยใหครบทั้ง 6 หมูบาน 
โดยคืนขอมูลจากการสํารวจใหกลุมยอยเพ่ือใหเกิดการตรวจสอบขอมูล 
และใหกลุมยอยนําเสนอขอเสนอแนะวิธีการแกไขปญหา เวทีกลุมยอยน้ี
เปนตัวแทนจาก 6 หมูบาน อีกบานละ 20 คน (นี่เปนวิธีการตรวจสอบ
ความถูกตองของขอมูลแบบสามเสาแทๆ)

  หลังจากตรวจสอบความถูกตองของขอมูลแลว ก็มีการ
วเิคราะหสงัเคราะหจดัหมวดหมูขอมลู มขีอมลูทัง้ทีเ่ปนปญหาและขอเสนอ
เรื่องวิธีการแกไข ตอจากนั้นก็มีการจัดเวทีใหญของการคืนขอมูลที่มี
ผูเขารวมเปนตวัแทนจากกลุมตางๆ ในชุมชน อาทิ ตวัแทนผูนำ อสม. อบต. 
ครู นักเรียน รวมอีก 83 คน หลังจากน้ันก็แบงกลุมตามหมูบานเพื่อให
แตละบานออกแบบกิจกรรมการจัดการขยะที่เหมาะสมกับบานของตัวเอง

  เมือ่ “รูจกัขยะบานตวัเองอยางถองแท” แลว กไ็ดเวลาไป 
“ศึกษาวิธีการจัดการขยะจากบานอื่น” ดูบาง ในกิจกรรมศึกษาดูงานที่มี
ทีมวิจัยและตัวแทนชาวบาน (ซึ่งรับรูและเขาใจปญหาของตัวเองแจมแจง
แทงตลอดแลว) จํานวนถึง 60 คน ไปศึกษาดูงานในพ้ืนที่อื่นๆ อีก 2 แหง

 (v) ในทายทีส่ดุ ทางโครงการฯ กไ็ดแนวทางแกไขปญหาขยะ
ออกมาเปน 6 โครงการยอยๆ คือ

  1) เวทีอบรมแผนการจัดการขยะใหชาวบาน
  2) โครงการหนาบานนามอง (ใชกลยุทธมกีารแขงขนักัน

ระดบัหมูบานและระดบัตาํบลเพือ่สรางความตืน่ตวั)
  3) โครงการประชาสัมพันธ
  4) โครงการธนาคารขยะรไีซเคลิ ดาํเนนิการในสถานศกึษา
  5) กิจกรรมทอดผาปาขยะรีไซเคิล
  6) โครงการหลักสูตรทองถ่ิน
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 หากวิเคราะหคณุลกัษณะของท้ัง 6 โครงการ กจ็ะเห็นวาแตละ
โครงการไดกระจายตัวของ “เจาภาพของงาน” ใหทกุสถาบันในชุมชนไดเขา
มามสีวนรวม และจากการมสีวนรวมนีเ้อง ทาํใหทกุกลุมทกุสถาบนัในชมุชน
ไดใชประโยชนทั้งจากขอมูลงานวิจัย ทั้งจากขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะ
จากงานวิจยั ทัง้จากการเขารวมทาํกจิกรรมจากงานวิจยั จนผลลัพธสดุทาย
คือเกิดระบบบริหารจัดการขยะของชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพจนสามารถ
แกปญหาขยะที่เคยเรื้อรังมาได

9.1.2 การใชประโยชนจากงานวิจัยจากคนวงนอก ตัวอยาง
โครงการทีเ่ปนตวัแทนของการใชประโยชนของคนวงนอก (ภาค)ี ท่ีไดเขามา
มีสวนรวมในโครงการวิจัย CBR ในรูปแบบที่สูงที่สุด คือเขามาเปนหัวหนา
โครงการวิจัย คือ โครงการ “การบริหารจัดการโครงขายนํ้าเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการเกษตรอยางมีสวนรวมของชุมชนบานทางอย ตําบล
บุงหวาย อาํเภอวารินชาํราบ จงัหวัดอุบลราชธานี” (ทวี สทีากุล, องักลู แสน
ทวีสุข, อุทัย อันพิมพ และคณะ, 2560) ซึ่งเปนงานวิจัยแบบ “กอน 3 เสา” 
กลาวคือ ทีมวิจัยประกอบดวยตัวแทนจาก 3 ฝาย คือ ฝายชุมชน 
ฝายสถาบันการศึกษา และฝายหนวยงานรัฐทองถ่ิน (ในกรณีนี้คือ อบจ.
อบุลราชธานี) โดยมีฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน สกว. เปนตัวประสาน

 กวาที่การวิจัยเรื่องการบริหารจัดการนํ้าจะมาลงตัวที่ “กอน 
3 เสา” แบบนี้ ทางศูนยประสานงานวิจัยเพื่อทองถิ่น จังหวัดอุบลราชธานี 
ไดมปีระสบการณและบทเรยีนของการผานรอนผานหนาว ผานการลองผิด
ลองถูกมามากพอสมควร โดยเริ่มแรก ศูนยฯ จะเร่ิมทํางานดานการสราง
ความเขมแข็งแกฝายชุมชนกอนเพ่ือเสริมพลังขดีความสามารถในการบริหาร
จดัการนํา้ทัง้เพือ่การบรโิภคและเพือ่การเกษตร แตแลวศนูยฯ กพ็บวาปญหา
ยังคลี่คลายไปไดไมสุดทาง เพราะมาติดคอขวดท่ีหนวยงานรัฐทองถิ่น
ซึง่ในแตละสายนํา้นัน้มีหนวยงานรฐัรบัผิดชอบอยูหลายหนวย แตตางฝาย
ตาง “สรางดาวกนัคนละดวง” ดงัน้ันศูนยฯ จงึตองหมนุพวงมาลยัการทาํงาน
มาทําวิจัยแบบ “กอน 3 เสา”
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 ศนูยฯ ไดบทเรยีนทีน่าํมาต้ังเปนกติกาวา ในการทาํโครงการวจิยั
เร่ืองการบริหารจัดการน้ําน้ัน ถาจะไปใหถึงสุดสายปลายทาง จะตอง
ประกอบทีมวิจัยใหมีตัวแทนจาก 3 ฝาย โดยที่แตละฝายตางมีทั้งขอเดน
และขอจํากัด ฝายแรกก็คือชุมชน ซึ่งตองทั้งลงแรงและรับผล ชุมชนที่รูเห็น
และเปนใจน้ีจะเปนตัวกํากับทิศทางการทํางานเพราะเปนเร่ืองของตัวเอง
โดยตรง ฝายที่ 2 คือฝายวิชาการท่ีจะคอยชวยสรางความรูเพื่อเปนโคมไฟ
สองนําทางการปฏิบัติ และฝายท่ี 3 คือหนวยงานรัฐทองถ่ินท่ีเกี่ยวของ 
ซึ่งจะตัวนําพาความรูที่ถูกสรางข้ึนไปลงมือทําใหเกิดมรรคผลท่ีเปนจริง

 ในโครงการวจิยันี ้มหีนึง่ในหวัหนาโครงการทีม่าจากองคการ
บริหารสวนจังหวัด คือ คุณอังกูล แสนทวีสุข ซึ่งไดเลาประสบการณของ
ตนเองวา จากภาระหนาที่เดิมในตําแหนงนายชางโยธาของ อบจ. ตนก็ได
ทาํหนาทีอ่อกแบบการกอสรางโครงสรางตางๆ และไดเขาไปทาํงานในพืน้ที่
ทีศ่กึษาอยูบางแลว แตกย็งัพบวาจดุเจ็บของชุมชนท่ีศกึษาก็คอืพ้ืนทีส่วนหน่ึง
ยังไมสามารถเขาถึงนํ้าใชได

 คุณอังกูลเลาประสบการณการมีสวนรวมในโครงการวิจัยนี้
ในฐานะหัวหนาโครงการวา “ไดทําทุกอยางตั้งแตสากกะเบือยันเรือรบ 
ยาง(เดนิ)ตากแดด แบกเสยีม แบกกลอง แบกกะตา(ตะกรา)” และแนนอนวา 
ความสําเร็จของโครงการนั้นก็ทําใหชุมชนไดประโยชนจากการมีนํ้าใชกอน
เปนอันดับแรก

 สวนในฐานะภาคีเชน อบจ. จะไดประโยชนอะไรบางจากการ
เขารวมงานวิจัยในครั้งนี้ คุณอังกูลเลาวามีประโยชนใน 2 ระดับ ระดับแรก 
เปนประโยชนตอตัวเอง ระดับที่สอง เปนประโยชนตอการทํางาน

 สําหรับประโยชนระดับแรกนั้น นายชางโยธา อบจ. บอกวา 
การไดเขามารวมในโครงการวิจัยทำใหมีการทำงานท่ีเปนระบบมากข้ึน 
ไดเรียนรูวิธีการทำงานแบบประสานเช่ือมโยงคนจากหลายๆ กลุม จาก
พี่เลี้ยงศูนยฯ ที่ทำหนาที่เหมือนเปนน้ำยาเชื่อมประสาน ไดใชความคิด
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มากข้ึน คิดแปลก คิดนอกกรอบมากข้ึน จากแตเดิมที่จะทำงานตาม
กรอบเดิมๆ ซึ่งบางครั้งก็ไมเหมาะสมกับพื้นที่

 สวนการนําประโยชนจากงานวิจัยไปใชในการทํางานก็มี
หลายสวน ตั้งแตไดนําขอมูลท่ีไดจากการเก็บในงานวิจัยไปเขียนโครงการ
ของบประมาณสนบัสนนุการทาํคลองสงนํา้เพือ่กระจายนํา้ไปใหถงึพ้ืนทีข่าดนํา้ 
นอกจากนี้ทาง อบจ. ยังไดนําขอมูลจากโครงการไปบรรจุเปนแผนสราง
คลองสงนํ้าใหครบและทั่วถึงทุกพื้นที่ของชุมชน

9.2 เครื่องมือการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย 

 (Stakeholder Analysis: SH)

เนื่องจากวิจัย CBR เปนงานวิจัยที่ศึกษาเก่ียวของกับผูคนหรือ
กลุมคน ไมวาจะเปนการวจิยัในประเดน็อะไรกต็าม กต็องมีคนและกลุมคน
เขามาเก่ียวของอยูเสมอ ไมวาจะเขามาเก่ียวของในฐานะอะไร โดยเฉพาะ
ในฐานะ “ผูที่มีสวนไดหรือสวนเสียจากโครงการวิจัย” ดังนั้นในงาน CBR 
จึงมีเครื่องมือที่เรียกวา “การวิเคราะหผูมีสวนไดเสีย” เขามาเปนตัวชวย
ตั้งแตเริ่มตกฟากโครงการ

การเคร่ืองมือ SH นี้จะมีเปาหมายในเบ้ืองตนเพ่ือใหทราบถึง
ตําแหนงยืนทางผลประโยชน (ได–เสีย) ของคนแตละคน/แตละกลุม เพื่อท่ี
จะออกแบบวาทางโครงการจะมีทาทีตอคนเหลานั้นในลักษณะไหน หรือ
เขยิบขึ้นไปอีกเล็กนอยวา แลวจะออกแบบการบริหารความสัมพันธและ
การสือ่สารกบักลุมทีไ่ด–เสยีจากโครงการใหถกูตองเหมาะสมไดอยางไร และ
จากเปาหมายเบื้องตนนี้ก็สามารถจะนํามาใชประโยชนไดในลําดับตอมา 
คือใชระบุกลุมคนที่จะเขามาใชประโยชนจากงานวิจัยไดอีกตอไป

ตัวอยางเชน เม่ือมีการทําโครงการวิจัยเพิ่มรายไดของเกษตรกร
ผูผลติเกษตรอนิทรยี เรากอ็าจจะวาดภาพตาํแหนงยนืตามระดบัความใกลชดิ
กบัประเดน็ทีจ่ะวจิยัวาจะมคีนกลุมใดบาง เชน กลุมเกษตรกร กลุมนกัวชิาการ 
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กลุมผู ผลิต ตลาด ธ.ก.ส. ผูผลิตอุปกรณ ผูผลิตเมล็ดพันธุ  ผูบริโภค 
ดังในภาพ

Who “Stakehoder”

“โครงการเพิ่มรายได�ของเกษตรกร
ผู�ผลิตเกษตรอินทรีย�

“โครงการเครือข�ายเกษตรกรและผู�ผลิตเกษตรอินทรีย�”

ผู�บริโภค
ธ.ก.ส.

ตลาด

กลุ�มผู�ผลิต

เกษตรกร

นักวิชาการ
ผู�ผลิตเมล็ดพันธุ�

ผู�ผลิตอุปกรณ�

วิธีการวิเคราะห SH นั้นมีไดหลายแบบ ในท่ีนี้จะยกตัวอยางสัก 
2 แบบ คือ

(ก) การใชตารางความสนใจ (ผลประโยชน) – อิทธิพล (Interest-
Influence Grid) เปนวิธีการวิเคราะห SH แบบพ้ืนฐานที่นิยมใชกัน 
วิธีการนี้จะแบงกลุมคนที่เกี่ยวของโดยใชเกณฑ 2 เกณฑ คือ

 • Interest – คอืความสนใจของคนกลุมนัน้ทีม่ตีองานวจิยัหรอื
ผลประโยชนหรือผลกระทบท้ังโดยทางตรงและทางออม
ที่อาจจะเปนไดทั้งดานบวกและดานลบ

 • Influence – คืออิทธิพลหรือความสําคัญของคนกลุมนั้น
ที่มีตอความสําเร็จของโครงการตลอดท้ังกระบวนการ

 วิธีวิเคราะหก็นําเกณฑทั้ง 2 (IxI) มาใหนํ้าหนักมากนอย 
(เปนสเกล 1–2–3–4–5 ก็ได) แลวนํามาจัดลง “ตาราง 4 กลอง” (Grid) 
ดังในภาพ
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ตารางความสัมพันธ�ระหว�างความสนใจและการมีอิทธิพล
Interest-Influence Grid

A
สนใจมาก/มีอิทธิพลน�อย

C
สนใจน�อย/มีอิทธิพลน�อย

B
สนใจมาก/มีอิทธิพลมาก

D
สนใจน�อย/มีอิทธิพลมาก

A
เกษตรรายย�อย ผู�ใช�แรงงาน

C
พ�อค�าคนกลาง

B
องค�กรภาครัฐ นักการเมือง

D
ธนาคารผู�ให�กู�ยืม ส่ือมวลชน

 เมื่อไดกลุมคนเปน 4 กลุม ใน 4 กลอง A B C D และทราบวา
คนกลุมไหนอยูในกลองไหน ขัน้ตอนตอไปกค็อืการวางแผนออกแบบวาทาง
โครงการควรจะดําเนินความสัมพันธหรือจะติดตอสื่อสารกับกลุมคน
ในแตละกลองอยางไร ดังแสดงตัวอยางในภาพ

Interest-Influence Grid

Influence

Interest

High

High

Low

Low

Inform
(แจ�งความคืบหน�าให�ทราบ

เป�นช�วงๆ)

Monitor
(รับทราบและตอบสนองความต�องการ
และข�อกังวลเท�าที่ทําได� ติดตามและ

ติดต�อสื่อสารอย�างใกล�ชิด)

Prioritze
(เน�นการมีส�วนร�วมในทุกกระบวนการ

บริหารจัดการ ความคาดหวัง 
สร�างความสัมพันธ�ท่ีดี)

Manage
(จัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึน
ส�งเสริมการมีส�วนร�วม ส่ือสารต�อเนื่อง

เพื่อสร�างความร�วมมือที่ดี)
4

3

1

2
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 ตัวอยางเชน คนในกลอง A (กลอง 4 ในภาพนี้) เปนคนที่จะได
ผลประโยชนจากโครงการมาก หากแตเปนกลุมคนที่มีอิทธิพลนอย เชน 
เกษตรกรรายยอย ผูใชแรงงาน คนกลุมนี้ทางโครงการตองเอาไป “บริหาร
จัดการ” ดวยการสงเสริมการมีสวนรวม สื่อสารอยางตอเนื่องเพื่อสราง
ความรวมมือท่ีดี (เชน ชวนมาเปนนักวิจัยในโครงการ) พรอมกับจัดการ
ผลกระทบทางลบ เชน หากเกษตรกรไมรับรูรายละเอียดของโครงการ
หรือขาดความรูเรื่องการวางแผนธุรกิจ ก็ตองจัดการฝกอบรมเพ่ิมเติมให 
เปนตน คนกลุมนี้ก็จะไดใชประโยชนจากงานวิจัยเปนกลุมแรกเลย

(ข) การใชเกณฑเรือ่ง “บทบาท” (Actors) ของผูมสีวนเกีย่วของ
การวิเคราะห SH อีกวิธีหนึ่งคือการปดสติกเกอร “บทท่ีจะเลน” ใหแก
คนกลุมตางๆ ที่เขามาเก่ียวของในโครงการ ตัวอยางของ “บทที่จะเลน” 
มีดังแสดงในภาพ

2
3

4

5

6

78
9

10

11

1

Victim
ผู�ได�รบัผลกระทบทางลบ

Indirect beneficiary
ผู�ได�ผลประโยชน�ทางอ�อม

Implementer
ผู�ดําเนินการ

Blocker
ผู�เป�นอุปสรรค

Gatekeeper
ผู�ควบคุมทรัพยากร

End user
ผู�ใช�คนสุดท�าย

Direct beneficiary
ผู�ได�ประโยชน�โดยตรง

Champion
ผู�นํา

Multiplier
ผู�ขยายผล

Influencer
ผู�มีอิทธิพลทางความคิด

Sponsor
ผู�อุปถัมภ�

วิธีแบ�งประเภท 
Actors ของ 

Stakeholder 
Analysis
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 (i) จากตวัอยางทัง้ 11 บทบาททีแ่สดงในภาพ จะมบีทบาทหนึง่
ที่เกี่ยวของกับเรื่องการใชประโยชนจากงานวิจัยโดยตรง คือบทบาทของ 
“ผูขยายผล” (Multiplier) ซึ่งจะเปนผูนําขอมูล ผลการวิจัย กระบวนการวิจัย 
เครื่องมือการวิจัย (ลูกเต็ม ลูกครึ่ง ลูกเสี้ยว) ไปใชประโยชนในปริบทอื่นๆ 
ตอไป อยางไรก็ตาม แมแตคนที่เลนบทอื่นๆ อีก 10 บทบาท ก็สามารถ
จะแปลงรางมาเปน “ผูใชประโยชนจากงานวิจัย” ไดเชนกัน

 (ii) จากประสบการณของวิจัย CBR พบวาการวิเคราะหผูมี
สวนไดเสยีจากการแจกบทใหนี ้มวีธิกีารนาํมาใชไดอยางพลิกแพลง ยดืหยุน 
และมีพลวัตไดอยางมาก เริม่ตัง้แตการใชแบบทาพืน้ฐาน คอืการวิเคราะห 
SH ตามบทบาท จะชวยนําทางใหทีมวิจัยรูวา “ควรจะตองเอาผลของ
การวจิยัไปใชกบัใคร” ตวัอยางเชน งานวจิยั CBR เรือ่งการจัดการของชมุชน
ตอ “กลุมผูสรางปญหา” ที่เปนผูประกอบการรายยอยที่ทำธุรกิจตมเกลือ
ของ 3 หมูบาน ในตำบลโคกพระ จงัหวัดมหาสารคาม (ชมเชย สรุทพิย และ
คณะ, 2547) ทั้ง 3 หมูบานที่เปนพื้นที่ศึกษาประสบกับปญหาผลกระทบ
จากผูประกอบการโรงงานตมเกลือ จํานวน 14 ราย มานานนับ 10 ป และ
แมวาจะไดพยายามแกปญหาดวยสารพัดวิธี แตทวาก็ยังไมประสบ
ความสําเรจ็ จนกระท่ังชมุชนไดมาเลอืกใชวธิกีารแบบ CBR และไดวเิคราะห
วาชองวางของการแกปญหาทีผ่านมา คอืการขาดขอมลูเชงิประจกัษทีพ่สิจูน
ผลกระทบของการตมเกลือ (ซึ่งก็เขาทางงานวิจัย CBR พอดี) และชุมชน
ยังขาดความรูเรื่องกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับประเด็นนี้

  เม่ืองานวิจัยไดชวยใหคนพบ “ปม 2 ปมของเชือก” ทีมวิจัย
ก็เริ่มลงมือออกแบบกิจกรรมเพื่อแกปมเชือกทั้ง 2 สําหรบัปมแรก ทีมวิจัย
ไดเก็บรวบรวมขอมูลผลกระทบเชิงประจักษ และนําเอาขอมูลนี้ไป
ใชประโยชนกับกลุมเจาของโรงงานตมเกลือ ผลลัพธที่เกิดมา (Outcome) 
คือการตั้งกฎเกณฑและกติการวมกันในการประกอบธุรกิจตมเกลือ
เพื่อปองกันผลกระทบที่จะเกิดขึ้น รวมทั้งมีการตั้งกลุมอนุรักษสิ่งแวดลอม
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ของชมุชนเพือ่ทาํหนาทีเ่ปนกลไกในการตดิตาม เพือ่ใหผลลัพธทีเ่กดิขึน้นัน้
มีความยั่งยืน

 (iii) การใชประโยชนจากเคร่ืองมือ SH แบบระบุบทบาทใน
ลลีาแบบทามวนตวั จากแผนภาพทีแ่สดงไวขางบน สำหรบักรณทีัว่ไปแลว 
งานวิจัย CBR มักจะเลือกทำงานกับกลุมคนที่ปดสติกเกอรวา เปน 
“ผูไดรับผลกระทบทางลบ” (Victim – เหย่ือ) โดยกระบวนการวิจัยจะได
ใชประโยชนจากการแปลงรางคนกลุมนี้ใหแปรสภาพมาเปน “กลุมผูนำ” 
(Champion) งานวิจัย CBR จึงเปนเสมือน “การถอดรูปเงาะของพระสังข
ใหเห็นรูปสุวรรณอยูชั้นใน”

  แตแนวทางดังกลาวนั้นก็เปนลีลาทาพื้นฐานเทานั้น เพราะ
มีงานวิจัย CBR บางช้ินที่ใชลีลาแบบทามวนตัว เชน การแปลงรางของ 
“ผู เปนอุปสรรค” (Blocker) หรือ “ผู สรางปญหา” ใหกลายมาเปน 
“กลุมแกนนํา” (Champion) ที่เรียกเปนช่ือกลยุทธวา “เอาหัวโจกนักเรียน
มาเปนหัวหนาชั้น” ซะเลย

  ตวัอยางเชน งานวิจยัอนรุกัษและฟนฟลูาํนํา้ของบานปางจาํป 
จังหวัดเชียงใหม (สวัสดิ์ ขัติยะ และคณะ, 2549) ปญหาเริ่มกอตัวตั้งแตคน
ในบานปางจําปทีเ่ริม่อาชีพตดัไมขายอยางเปนลํา่เปนสัน เนือ่งจากนโยบาย
ของรัฐที่ใหสัมปทานปาไมแกนายทุน (ชวงป พ.ศ. 2505) บทบาทของ
ชาวบานจึงเปน “ผูรวมสมทบในการสรางปญหาทําลายปา” แตพอมาถึง
ชวงทศวรรษในป 2530 รัฐไดยกเลิกนโยบายสัมปทาน การตัดไมขาย
จึงกลายเปนเรื่องผิดกฎหมายท่ีเจาหนาที่รัฐตองจัดการ แตทวาชาวบานได
เสพติดอาชีพตัดไมขายไปแลว จึงเกิดรายการโปลิศจับขโมยอยูเปนประจํา
ระหวางชาวบานกับเจาหนาที่รัฐ

  เรือ่งราวดาํเนินมาถงึจดุไคลแมกซเม่ือชาวบานปางจาํปถกูจบั
เพราะลักลอบตัดไม และขึ้นเปนขาวใหญพาดหัวอยางครึกโครมบนหนา
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สื่อมวลชน จนบานปางจําปถูกประทับตราวาเปน “ตัวมอดไมทําลายปา” 
ชาวบานแทบจะตองเอาปบคลุมหัวเวลาออกจากหมูบาน

  นี่จึงเปนที่มาของโครงการวิจัยนี้ที่ดำเนินการโดย “กลุมคน
เคยตัดไมทำลายปา” ที่ตั้งเปาหมายวาจะฟนฟูทั้งปา ฟนฟูทั้งคนปางจำป 
และฟนฟูเกียรติภูมิของคนบานน้ีใหหลุดไปจากฉายา “ตัวมอดกินไม” 
ไดอยางไร และเมื่อทำไดสำเร็จ คนปางจำปที่เคยเปน “หัวโจก” (คนสราง
ปญหา/Blocker) ก็ไดกลายมาเปน “หัวหนาหอง” (ผูนำ/Champion) 
บานปางจำปกลายเปนตนแบบของบานอนุรักษปาที่หมูบานอื่นๆ ไดมา
ใชประโยชนในการดงูาน สวนทางเจาหนาทีร่ฐัทีต่องดแูลปาไมกไ็ดประโยชน
คือการเบาแรงการทำงานของตัวเองไป และไดชุดความรูที่จะไปทำงาน
กับ “พวกหัวโจก” ในบานอื่นๆ ไดตอไป

9.3 เครื่องมือการคืนข้อมูล

9.3.1 เสนทางขอมูลในงานวิจัยทั่วไป มีขอท่ีนาสังเกตวา ในงาน
วจิยัวิชาการโดยท่ัวไปน้ัน เสนทางเดินของขอมลูในงานวิจยัมกัจะเปนแบบ 
“รถเดินทางเดียว” กลาวคือ ขอมูลจะถูกสงมาจาก “กลุมเปาหมายท่ีเปน
ชาวบานในชุมชน” (ผูใหขอมูล) มายังนักวิชาการ/นักวิจัยที่เลนบทเปน
ผูรับขอมูล (เปนผูเก็บรวบรวมขอมูล) แลวก็สงตอใหผูอานรายงานวิจัย 
แตทวาขอมลูชุดดงักลาวจะไมไดเดนิทางยอนกลับไปท่ีแหลงเจาของขอมลู 
(ชาวบานที่เปนกลุมตัวอยางมักจะไมไดเห็นรายงานการวิจัย)

ให�สัมภาษณ�

กรอกแบบสอบถาม

กลุ�มคนอ�าน
รายงาน
การวิจัย

นักวิจัย/
นักวิชาการ

ชาวบ�าน/
กลุ�มผู�ให�
ข�อมูล
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 อาจจะมีคําอธิบายวา เนื่องจาก “ขอมูลดิบ” (Data) ที่เก็บ
มานั้น ชาวบานซึ่งเปนเจาของขอมูลก็รูอยูแลว จึงไมจําเปนตองคืนกลับไป 
ซึ่งแนนอนวาหากการคืนขอมูลนั้นเปนเพียงการคืน “ขอมูลดิบ” ที่เก็บมา 
(เก็บมาแบบไหน ก็คืนไปแบบน้ัน) แบบน้ีก็ไมจําเปนตองคืนขอมูลดิบ
กลบัไป และการคนืขอมลูดิบแบบนีจ้ะไมนาํไปสูกาวตอไปของการใชประโยชน
จากงานวิจัยได

 ดังนั้น คําวา “การคืนขอมูล” จึงอาจจะตองขีดเสนใตคําวา 
“ขอมูล” วามิใชขอมูลที่เปนสารตั้งตนเทานั้น หากแตตองเปน “ขอมูล
ที่มีการเพ่ิมมูลคา มีการแปรรูป มีการจัดหมวดหมู มีการตีความหมาย 
มีการวิเคราะหสังเคราะห” ที่ในภาษาการจัดการความรู (KM) เรียกวา 
ตองคืนขอมูลในระดับ “สารสนเทศ” (Information) หรือเปนระดับ “ความรู” 
(Knowledge) และก็ตองเปนขอมูลใน 2 ระดับนี้เทานั้น จึงจะมีพลังผลักดัน
ใหเกิดการใชประโยชนจากงานวิจัยได

 ตวัอยางเชน งานวจิยัเรือ่ง “กระบวนการเสริมสรางศกัยภาพ
ชุมชนจัดการตนเองบนฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของชุมชน
บานเสม็ด ตําบลหนองเต็ง อําเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย” (อุทิศ ทาหอม 
และคณะ, 2558) ทีมวิจัยซึ่งประกอบดวยนักวิชาการและทีมวิจัยชุมชน
ซึ่งเปนชาวบานในพ้ืนท่ีไดรวมกันเก็บ “ขอมูลดิบ” เรื่องท่ีคนในชุมชนได
ใชประโยชนจากปาในดานตางๆ ทั้งจากตนไม สัตวปา จับปลา หาเห็ด 
หาหนอไม นํา้ผ้ึง และอืน่ๆ ทีน่าํมาใชประโยชนทัง้กนิเองและนําไปจาํหนาย

 ทีมวิจัยแปลงขอมูลดิบที่เปน “ขอมูลในตัวบุคคล” (Tacit 
knowledge) ใหมาเปน “ขอมูลชัดแจง” (Explicit knowledge) คือสัมภาษณ
คนในชุมชนแลวจดบันทึก หลังจากน้ันก็นําขอมูลชัดแจงมาวิเคราะห
สังเคราะหเบื้องตน คือ การจัดหมวดหมู (Grouping) ตอจากนั้นก็แปลง 
“ขอมูลเชิงคุณคา” ใหมาเปน “ขอมูลเชิงมูลคา” (เชน ถา 1 ครัวเรือน 
เก็บเห็ดไดตลอดป 20 กิโลกรัม จะคิดเปนเงินเทาไรถาตองไปซ้ือกิน) แลว 
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“ประมวลรวม” (Combination) ขอมูลเชิงมูลคาของคนท้ังหมดในชุมชนให
เปนตวัเลขรายป ซึง่ตัวเลขสุดทายคือมูลคาท่ีไดจากการใชประโยชนจากปา
ของบานเสม็ดมีถึง 600,000 บาทตอป (เปนสารสนเทศใหมที่ชุมชน
ไมเคยรูมากอน) จากน้ันทีมวิจัยจึงไดคืนสารสนเทศใหมน้ีใหแกชุมชน
เพื่อใชประโยชนในการผลักดันจิตสํานึกเร่ืองการเห็นคุณคาและมูลคา
ที่ปาใหแกชุมชนในแตละป เพ่ือจะนําไปสูการขับเคล่ือนเร่ืองการฟนฟู 
การอนุรักษ และการธํารงรักษาพัฒนาปาของชุมชนอีกตอไป

9.3.2 เสนทางเดินของการคืนขอมูล ในขณะที่เสนทางเดินของ
ขอมลูในงานวจิยัทัว่ไปนัน้ สวนใหญจะเปน “แบบรถเดนิทางเดยีว” แตทวา
เครื่องมือการคืนขอมูลนี้จะเปนรูปแบบของ “การสื่อสารแบบสองทาง” คือ
ขอมูลจะเดินทางจาก “ชาวบานในชุมชน” ไปยัง “ทีมวิจัย” และตอจากนั้น
ขอมูลที่เพิ่มมูลคาแลวก็จะเดินทางยอนกลับมาสู “ชาวบานในชุมชน” 
อีกครั้งหนึ่ง

คืนข�อมูล

ให�สัมภาษณ�

จัดเวทีเสวนา
นักวิจัย

รายงานข�อมูล

ชาวบ�าน/
กลุ�มผู�ให�
ข�อมูล

 อยางไรก็ตาม กระบวนการคืนขอมูลนี้ก็ตองเปนกิจกรรม
ที่มีการออกแบบ (Designed activity) เพราะหากเปนกระบวนการที่ทําไป
ตามยถากรรม เชน นกัวจิยัทีเ่ปนนกัวชิาการทีล่งไปทาํงานในชมุชนทองถิน่ 
มักจะคืนขอมูลใหชุมชนดวยการสงเลมรายงานฉบับสมบูรณใหกับชุมชน 
แตดวยธรรมชาติดานการส่ือสารของชาวบาน (ที่มีสถานะเปนผูรับสาร) 

109ส�วนที่ 3 • ภาคปฏิบัติการ–เครื่องมือและรูปแบบ RU ใน CBR



มักจะไมอานรายงานการวิจัยในรูปแบบน้ี การคืนขอมูลชนิดที่ไมได
ออกแบบเชนนี้ ก็ยอมมีผลลัพธไปตามยถากรรมเชนกัน

 คําวา “การออกแบบการส่ือสารดวยการคืนขอมูล” นี้
จึงหมายความวา นักออกแบบจะตองคํานึงถึงองคประกอบ 5 สวนของ
การคืนขอมูล ที่เรียงตัวกันเปนลําดับดังในภาพ

5. การคัดเลือก
+

ออกแบบ
กระบวนการ/
รูปแบบ/ประเภท

ส่ือที่ใช�

4. การคัดเลือก
+

ออกแบบเนื้อหา

1. การกําหนด
วัตถุประสงค�/
เป�าหมาย

3. ช�วงเวลา
การคืนข�อมูล

2. กลุ�มเป�าหมาย

 องคประกอบแรกของการคนืขอมูล คอืตองรูเปาหมายของ
การคืนขอมูลเสียกอนวาทําไปเพื่ออะไร เนื่องจากเปาหมาย/ฟงกชันของ
การคืนขอมูลนั้นทําไดอยางหลากหลาย เชน

 • เพื่อเก็บขอมูลเสริมเพิ่มเติม
 • เพื่อตรวจสอบความถูกตองของขอมูล
 • เพื่อแสดงปฏิกิริยาตอขอมูลที่เก็บรวบรวมมาได
 • เพื่อใหชุมชนไดขบคิดทบทวนไตรตรอง (เชน ขอมูลแหลง

รายจายตางๆ ที่กอใหเกิดหนี้สิน)
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 และในท ามกลางเป าหมายท่ีอเนกประสงค  เหล านี้ 
การใชประโยชนจากงานวิจัยก็สามารถจะเปนเปาหมายประเภทหนึ่งได

 องคประกอบท่ี 2 เมื่อทราบเปาหมายของการคืนขอมูล 
ประเภทของ “กลุมเปาหมาย” กจ็ะตามตดิมาแบบเขาชดุกนั ดงันัน้การคนื
ขอมูลจึงไมจําเปนตองคืนใหแกชุมชน/ชาวบาน/หรือกลุมเปาหมายท่ีให
ขอมูลเทานัน้ แตเราสามารถจะคืนขอมูลใหแก “กลุมเปาหมายท่ีหลากหลาย” 
เชน งานวิจัยเรื่องการบริหารจัดการน้ํา อาจจะคืนใหกลุมเปาหมายที่เปน
คณะกรรมการกลุมผูใชนํา้ คนืใหกบัสมาชิกกลุมผูใชนํา้ คนืใหกบั อบต./เทศบาล 
คนืใหกบัเจาหนาทีก่รมชลประทาน เปนตน ซึง่จาก 2 องคประกอบแรก คอื
เปาหมาย + กลุมเปาหมาย ก็จะไปกําหนดองคประกอบอ่ืนๆ ที่จะตามมา 
คือ “เนื้อหา” และ “ประเภทสื่อที่จะใช”

 องคประกอบท่ี 3 ชวงเวลาของการคืนขอมูล โดยท่ัวไป
มักมีความเขาใจกันวาการคืนขอมูลจะเกิดเฉพาะในชวงปลายทายน้ําของ
การวิจัย แตอันที่จริงแลว การคืนขอมูลสามารถเกิดขึ้นไดในทุกชวงเวลา 
และการใชประโยชนจากขอมูลการวิจยักส็ามารถจะใชไดตลอดทุกชวงเวลา
เชนกัน อยางไรก็ตาม การคืนขอมูลในแตละชวงเวลายอมมีเปาหมาย
ที่แตกตางกันออกไป เชน

 • การคืนชวงตนนํ้า เชน หลังจากสํารวจหน้ีสินครัวเรือนได
ทั้งชุมชน ทีมวิจัยก็มาประมวลรวบรวม แลวคืนขอมูลให
กลุมเปาหมายโดยมุงหวังที่จะกระตุนใหเกิดความตื่นตัว
ตอปญหา

 • การคนืชวงกลางนํา้ เชน หลงัจากทีมวจิยัเดนิทางไปศกึษา
ดงูานแกปญหาในหลายๆ พืน้ท่ี กค็นืขอมลูการดงูานเพือ่
นํามารวมกันคัดเลือกแนวทางท่ีจะแกปญหาของตนเอง 
คนืขอมลูเพือ่รวมกนัวเิคราะหสงัเคราะหวธิกีารแกปญหา
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 • การคืนชวงทายน้ํา อาจจะมีเปาหมายเพ่ือการประเมินผล
การทํางาน การถอดบทเรียน เปนตน

 องค ประกอบที่ 4 และที่ 5 คือการคัดเ ลือกและ
ออกแบบเนื้อหาและประเภทของสื่อ จะเปนองคประกอบตัวตามหลัง 
3 องคประกอบแรก (เปาหมาย/กลุมเปาหมาย/ชวงเวลา) ซึ่งหมายความวา 
เน้ือหาและประเภทของส่ือ (รวมท้ังวิธีการนําเสนอ) ควรจะตอง “เขาชุด” 
กับ 3 องคประกอบแรก ตัวอยางเชน ในงานวิจัยเรื่อง “พริก” ถาคืนขอมูล
ใหกลุมเปาหมายท่ีเปนคนปลูกพริก ก็ตองมีเนื้อหาแบบหน่ึง ถาคืนขอมูล
ให “คนกินพริก” ก็ตองคัดเลือกเนื้อหาอีกแบบหนึ่ง ไมควรใช “เนื้อหาเดียว
กับทุกกลุ มเป าหมาย” แตต องเลือกเนื้อหาที่มีความเกี่ยวข องกับ
กลุมเปาหมาย เชน ถาจะไปคืนขอมูลเร่ืองการบริหารจัดการนํ้าใหกับ
กลุม อบต. ทีมวิจัยอาจจะเนนหนักขอมูลวา อบต. จะเขามาเกี่ยวของกับ
เรื่องการบริหารจัดการนํ้าไดในรูปแบบใดไดบาง

 การออกแบบองคประกอบท้ัง 5 ใหสอดคลอง ลงตัว เหมาะ
เจาะกนั จงึจะทาํใหเครือ่งมอืการคนืขอมลูสามารถนาํไปสูการใชประโยชน
จากงานวิจัยตามที่ตั้งเปาหมายเอาไว

9.3.3 กรณีตัวอยางงานวิจัยที่แสดงเครื่องมือการคืนขอมูล
ในเรื่อง RU ในที่นี้จะยกตัวอยางงานวิจัยที่มีความคิดริเริ่มสรางสรรค
อยางมากในเรื่อง “เทคนิคการคืนขอมูล” เพื่องาน RU คืองานวิจัยเรื่อง 
“การศึกษากระบวนการผลิตนํ้าปลาและการเรียนรูการจัดการทรัพยากร
ธรรมชาติอยางการมีสวนรวมและย่ังยืนของชุมชนบานบางกลวยนอก 
ตําบลนาคา จังหวัดระนอง” (ดลกอเส็ม ผดุงชาติ และคณะ, 2550)

 ตั้งแตเห็นชื่อเร่ืองงานวิจัยก็ชวนใหตอมเอะของผูเขียน
เดินเครื่องทาํงานทันที ตั้งแตเริ่มเอะแรกวา “กะอีแคเรื่องทํานํ้าปลา ทําไม
ตองทําวิจัยดวย ก็แคไปเปด YouTube ดู ก็นาจะผลิตนํ้าปลาไดแลว”
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 สวนเอะท่ี 2 ผูเขียนสงสัยวา แลวเร่ืองทํานํ้าปลา มันมา
เกี่ยวของอะไรกับเรื่องเรียนรูการจัดการทรัพยากรธรรมชาติดวยละ เพราะ
โจทยวิจัยแรกมีขนาดเล็กขนาดรถสองลอ แตโจทยวิจัยท่ี 2 มันใหญ
ขนาดรถสิบลอ แลวรถ 2 คันนี้ จะวิ่งไปดวยกันไดยังไง

 แตเม่ืออานรายงานการวิจัยไปจนจบ ผูเขียนก็เปล่ียนจาก
ตอมเอะมาเปนตอมออ เมือ่คณะผูทาํโครงการวิจยัไดเฉลยขอสอบเม่ือตอน
ที่ทีมวิจัยไดนําเอาน้ําปลาที่ผลิตไดไปตระเวนขายตามที่ตางๆ ทีมวิจัยระบุ
เปาหมายชดัเจนวา “จรงิๆ แลว เราไมไดตองการขายนํา้ปลา แตเราตองการ
ขายเบ้ืองหลังของการทํานํ้าปลา”

 สวนตอมออที่ 2 ก็มาจากการเฉลยขอสอบของทีมวิจัยที่วา 
การผลิตนํา้ปลาน้ันเปนเพยีงแคเครือ่งมอืเพือ่สรางการเรียนรูในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ (ซึง่เปนเปาหมาย) และในการสรางการเรียนรูดงักลาว
นั้น ทีมวิจัยไดงัด “เครื่องมือการคืนขอมูล” ออกมาใชตลอดเสนทาง

 ทั้งนี้ เพราะทีมวิจัยไดคิดไปไกลกวาโองหมักน้ําปลาวา 
นํ้าปลาจะสะอาดและปลอดสารเคมีไดก็ตอเม่ือตองได “ปลาที่อาศัยอยูใน
นํ้าท่ีสะอาด ปลอดสารพิษ” ชุมชนจึงมีหนาท่ีตองรักษาความสะอาด
ของทองทะเลเอาไว จึงจะเปนแหลงนํ้าที่มีอาหารอุดมสมบูรณสําหรับปลา 
สวนนํ้าที่จะนํามาหมักนํ้าปลาก็ตองเปนนํ้าที่ปลอดสารพิษ ออยและ
สบัปะรดท่ีนาํมาเปนสวนผสมก็ตองมาจากสวนท่ีปลอดสารพิษเชนเดียวกัน 
นี่เปนผลลัพธที่เปนสวนของ “ของ”

 สวนผลลัพธที่เปน “คน” นั้น งานวิจัยชิ้นนี้เริ่มตนจากจุดเจ็บ
ไกลๆ ที่วา เพราะปญหาทรัพยากรธรรมชาติทางทะเลที่ถูกทําลายอยาง
ตอเนื่องสะสม ทําใหรายไดของครอบครัวชาวประมงลดนอยลงทุกที 
กลุมแมบานในพื้นที่ศึกษาจึงคิดจะสรางอาชีพเสริมเพื่อลดรายจายและ
เพิ่มรายไดมาชดเชยบาง และหลังจากสํารวจประเภทรายจายที่สําคัญและ
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มีลูทางวาพอจะลดได ก็พบวาคือรายจายจากน้ําปลา นี่จึงเปนท่ีมาวา 
“ทําไมตองเปนนํ้าปลา” ดวย

 และจากจุดเล็กๆ นี้ เม่ือเริ่มเขาสูวงโคจรของการวิจัยและ
เริ่มถูกต้ังคําถามยอยๆ เมื่อตองการจะผลิตนํ้าปลาที่สะอาด ทีมวิจัย
ก็ไดคนพบตัวเองวา ที่ผานมาเราอยูกับปาอยูกับน้ํา แตเราไมรูเลยวาปา
หรือนํ้าเขากําลังมีสภาพเปนอยางไร อุดมสมบูรณมากนอยแคไหน 
เมื่อเร่ิมตนดวย “ความไมรู” เสียแลว ก็ไมตองไปพูดถึงเร่ือง “การบริหาร
จัดการ” ดังนั้นในระหวางเวลาท่ีรอคอยใหนํ้าปลาหมักไดที่ ทีมวิจัย
ก็ออกแบบกิจกรรมท่ีจะทําความรูจักกับ “ทะเลหนาบาน” ดวยหลายๆ 
กจิกรรม ทัง้การสํารวจจริง การจัดเวทีวเิคราะหสภาพการณความเส่ือมโทรม
ของธรรมชาติ การฝกอบรมเพ่ือเสริมความรูเรือ่งระบบนิเวศชายฝง รวมไปถึง
การจัดเวทียกรางแผนปฏิบัติการจัดการทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน
แบบมีสวนรวม

 สวนกิจกรรมการคืนขอมูลที่ไดโฆษณาไวตั้งแตตน หลังจาก
ที่การสํารวจขอมูลเสร็จสิ้นแลว ทีมวิจัยก็ปรึกษากันเรื่องการคืนขอมูล
เพื่อสรางความต่ืนตัวใหแกชุมชน และอยากจะไดรูปแบบการคืนขอมูล
ที่วาว! สักหนอย เริ่มแรก ทีมวิจัยจึงทดลองวาดรูปแบบ Timeline ความ
อุดมสมบูรณของทองทะเลตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันลงในกระดาษชารต
แผนใหญ แลวก็นําเสนอเปนครั้งแรก ผลปรากฏวาไดรับความสนใจ
อยางมากจากผูเขารวมเวที

 ตอมาจึงมีข อเสนอใหวาดลงในส่ือผืนผาท่ีจะทําใหมี
ความคงทนและใชงานไดมากขึ้น ประจวบกับในกลุมมีตนทุนมนุษย คือ
กลุมแมบานทีเ่คยผานการอบรมเรือ่งการวาดผาบาตกิมาแลว ทมีวจิยักเ็ลย
ชักชวนคนในชุมชนใหมารวมกันวาดภาพลงบนผืนผา โดยชวยกันคิดคํา
ที่จะใช รูปที่จะวาด สีที่จะลง แถมในระหวางวาดภาพ เด็กๆ และเยาวชน
ที่มีความสนใจไดแวะเวียนเขามาถามไถ ก็เลยถูกชักชวนใหเขามารวมเปน
นักวาดภาพดวยซะเลย
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 ภาพวาดจํานวนมากมายหลายภาพ ทั้งภาพประวัติศาสตร
ของชมุชน ความอุดมสมบรูณของทรัพยากรธรรมชาติ ภาพเกีย่วกบังานวิจยั 
ฯลฯ ไดถูกนําไปติดตามจุดตางๆ ทั้งเพ่ือบอกเลาเร่ืองราวใหคนขางนอก
ที่มาเยี่ยมชมไดรับรู และก็ยังเปนเครื่องเตือนใจและปลูกสํานึกรักชุมชน–
รักสิ่งแวดลอมของคนในชุมชนเองดวย ซึ่งถือไดวาเปนเคร่ืองมือเช่ือมตอ
ที่นําไปสูการใชประโยชนจากงานวิจัยในหลายระดับ

 จากประสบการณของผูเขียนที่ไดมีโอกาสลงไปเยี่ยมเยียน
พื้นที่ตางๆ ที่เคยมีการทําโครงการวิจัย CBR ก็ไดพบวา การเก็บบันทึก
ความรูหรือประวัติศาสตรของชุมชนเอาไวในภาพวาดขนาดใหญเชนกรณี
บานบางกลวยนอกนี้ มิใชขอยกเวน เพราะในหลายพื้นที่จะมีภาพของ
โครงการวจิยั CBR บาง ภาพของปราชญชมุชนบาง ภาพของประวตัศิาสตร
ชุมชนบาง บันทึกเอาไวเปนภาพวาดขนาดใหญ และติดตั้งเอาไวหนา
หมูบานบาง หนาบานของผูใหญบานบาง ที่ศาลาประชาคมหรือท่ีวัด
ในชุมชน หากเห็นภาพประเภทนี้ ก็พอเดาไวไดกอนวาบานนี้คงนาจะผาน
มืองานวิจัย CBR มาแลวกระมัง

9.4 เครื่องมือการสรุปบทเรียน/การถอดบทเรียน

9.4.1 AAR ใน CBR เครื่องมืออีกชิ้นหนึ่งท่ีมีการใชแบบเปน 
“อาวุธประจํากาย” ของคนทํางาน CBR ก็คือเครื่องมือท่ีเรียกวา “การสรุป
บทเรียน” หรือ “การถอดบทเรียน” (After Action Review – AAR ในที่นี้
จะขอใชคาํทัง้ 2 ในความหมายท่ีทดแทนกันได) และมีการใชในหลายสถานะ 
เชน ใชเปนเคร่ืองมือชิ้นเล็กๆ ประกอบหลังจากลงมือทํากิจกรรมใด
กิจกรรมหนึ่ง หรือใชแบบ “จัดชุดใหญไฟกะพริบ” คือใชเปนเครื่องมือหลัก
ของการวิจัยเลย เชน งานวิจัยประเภท “การจัดการความรู” (Knowledge 
management – KM)
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9.4.2 AAR คืออะไร ในคําของภาษาอังกฤษนั้นดูเหมือนจะสรุป
ความหมายของการถอดบทเรียนเอาไวอยางชัดเจนวา มันคืออะไร เพราะ 
AAR ยอมาจากคาํวา After–Action–Review ซึง่กห็มายความถงึ “การขบคดิ/
ทบทวน/ไตรตรอง” (Review) ที่กระทํา “ภายหลัง” (After) หลังจากที่ไดมี 
“การลงมือกระทํา” การอะไรบางอยางไปแลว (Action) พูดงายๆ คือ 
“เปนการคิดหลังจากที่ไดลงมือทําอะไรไปแลว” ตัวอยางท่ีชวยให 
“การถอดบทเรียน” เปนท่ีรู จักกันอยางกวางขวางในสังคมไทยก็คือ 
“กรณีทีมนักฟุตบอลหมูปาอะคาเดมีที่ไปติดอยูในถํ้าหลวงขุนนํ้านางนอน
เปนเวลาหลายวัน” แลวทีมสํารวจเขาไปชวยออกมาไดอยางไร ก็ตองมี
การถอดบทเรียนเร่ืองการชวยเหลือคนติดถํ้าท่ีมีนํ้าทวมสูง (อีกบทเรียน
ที่นาสนใจก็คือ ทีมหมูปาใชชีวิตกันไดอยางไรในถ้ําตั้งหลายวัน!!!)

 จากการถอดรหัสคํานิยามของ “AAR” ที่กลาวมา ทําใหเห็น
ไดวา AAR นี้เปนกระบวนการเรียนรูอีกแบบหนึ่งท่ีกลับหัวกลับหางกับ
วธิีการเรียนรูที่เรียกวา “การประยุกตใช” ดังในภาพ

เข�าใจหลักการ
แนวคิด/
ทฤษฎี

หลัง

การประยกุต�

ก�อน

ไปลงมือ
ปฏิบัติ

การถอดบทเรียน

เรียนหลักการ/
แนวคิด/
ทฤษฎี

ลงมือทําไปก�อน
(อาจมีความรู�
แบบบางๆ
คร�าวๆ)

ประยุกต�ใช�

สรุป/ถอด

บทเรียน
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9.4.3 AAR เคมีเขากันกับ CBR ดังที่ไดจาหัวมาแลววา เครื่องมือ 
AAR นี้มีสถานะเปนอาวุธประจำตัวของชาว CBR ทั้งนี้เพราะแบบแผน
การเรยีนรูของ CBR นัน้มิไดเปน “รปูแบบการประยกุตใช” หากแตเปนรปูแบบ
การเรยีนรูทีเ่รยีกวา “เรยีนรูดวยการลงมอืกระทำ” (Action learning) ตวัอยาง
ที่ชัดเจนท่ีสุดก็คือ ความรูวาดวยเร่ือง “การวิจัย CBR คืออะไร” นัน่เอง 
เมือ่แรกเริม่ทีท่มีวจิยัชมุชนเขามารวมวงไพบูลยกบังานวิจยั CBR นัน้ นกัวจิยั
ชุมชนสวนใหญยังไมคอยจะเขาใจดีนักวา “การวิจัย CBR คืออะไร” เพราะ
ไมมกีารลงทะเบียนเรียนวิชาวิจัย CBR กอนสัก 1 เทอม เพียงแตอาจจะมี
การจัดเวทตีดิตัง้ความรูพืน้ฐานแบบคราวๆ สกั 1 ครัง้ และจากความเขาใจ
เพียงบางๆ นี้ นักวิจัยชุมชนก็ตองเริ่มลงมือทําอะไรบางอยางแลว เชน 
ตองเขารวมเวทพีฒันาโจทย ผูเขยีนเขาใจวาสวนใหญนกัวจิยัชมุชนจะเขาใจ
อยางจรงิๆ วา “งานวจิยั CBR คอือะไร” กค็งเปนตอนทีท่าํวจิยัเสรจ็ไปแลว

 แตทวาการเรียนรูแบบลงมือกระทําคือ Action Learning นี้
กม็โีอกาสวาจะไดมาเพียงคร่ึงเดียวเทานัน้ คอืมแีต Action แตไมม ีLearning 
(ซ่ึงนาจะเปนที่มาของสํานวนที่วา “เจ็บแลวไมรูจักจํา”) หากไมมีเครื่องมือ
ชวยเรื่อง Learning เครื่องมือหนึ่งที่ชวยสรางการเรียนรูใหเกิดขึ้นจากการ
ลงมือปฏิบัติ ซึ่งก็คือ AAR นี่เอง

 หากเปรียบเทียบกับคอมพิวเตอร ในขั้นตอนของการลงมือ
กระทําการตางๆ นั้น ก็เปนเสมือนการลงมือพิมพซึ่งเปนขั้นตอนของ 
Action และหลังจากพิมพไปแลว การทําสรุปบทเรียน/ถอดบทเรียน AAR 
ก็เปรียบเสมือนการกดปุม Save นั่นเอง

 อยางไรกต็าม เมือ่ยอนกลบัไปดูคำนยิามของ AAR ทีไ่ดพดูถงึ
ไปแลววาเปนการขบคิด ทบทวน ไตรตรอง (Review) หลังจากท่ีไดมี
การลงมอืกระทาํการอะไรบางอยางไปแลว ผูเขยีนกอ็ยากจะขอใหขดีเสนใต
อีกสักคร้ังหน่ึงวา และการคิดทบทวนน้ันก็ตองอยูบน “ขอมูลที่มีหรือ
ประสบการณที่ไดลงมือปฏิบัติการนั้นเปนสําคัญ”
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9.4.4 AAR เปนกระบวนการแบบ “เหลียวไปขางหลัง เพื่อแล
ไปขางหนา” หลังจากเครื่องมือการถอดบทเรียน/สรุปบทเรียนเปดตัวมา
จนเร่ิมเปนที่นิยมในแวดวงการทํางาน เราก็อาจจะเร่ิมไดยินเสียงนินทาวา 
พวกที่ชอบใชเครื่องมือ AAR นี้ ก็มีแต “ลงมือทํา” แลวก็มา “เหลียวหลัง
ดูวา ไดทําอะไรไปบาง” (แลวก็ทําเหมือนอยางเดิมอีก) ซึ่งคํานินทานี้ก็มี
สวนจริงอยูบาง เพราะในเสนทางของการใชเคร่ืองมือตางๆ เมือ่เร่ิมใชงาน
ไปเรื่อยๆ ก็อาจจะเริ่ม “มีการหลงทาง/ออกนอกเสนทาง” ไปบาง เชน 
ลมืไปแลววาเปาหมายของการใชเครือ่งมอืนัน้คอือะไร ใชเครือ่งมอืกเ็พือ่ให
ไดใช หรือใชอยางไมครบสูตร ใชแบบขาดๆ เกินๆ

 ในกรณีของเคร่ืองมือ AAR นั้น สูตรเต็มของเคร่ืองมือนี้ตอง
มี 2 ครึ่ง ครึ่งแรกก็คือ “การเหลียวไปดูขางหลัง” คือการทบทวนการกระทํา
ที่ผานมาวา “เราไดเรียนรูอะไร เรามีบทเรียนสอนใจหรือประเทืองปญญา
อะไรบาง” แตอีกครึ่งหลังที่ตองใหครบสูตร (แบบดูฟุตบอล) ก็คือ “ตองแล
ไปขางหนา” ดวย โดยถายโอนบทเรียนจากอดีตเพื่อไปวางแผนในอนาคต 
หรือพูดอีกอยางหน่ึงวาการถอดบทเรียนจะตองมีความชัดเจนวาทําไป
เพื่ออะไร/ทํากับใคร/ที่ไหน/เรื่องอะไรบาง

 ดงันัน้ คาํถามยอยๆ ทีใ่ชในการถอดบทเรยีนทีจ่ะใหครบสตูร
จึงตองมี 2 ชุด ชุดแรกเปนคําถามเกี่ยวกับ “การเหลียวไปดูขางหลัง
ที่ผานมา” และชุดที่ 2 เปนคําถามเกี่ยวกับ “การนําบทเรียนของอดีต
เพื่อมาแลไปขางหนา” เชน

 • จากประสบการณที่ผานมา ถาจะทําอีกในครั้งหนา จะทํา
อยางไร

 • จากบทเรียนในอดีต จะนํามาปรับแกแผนงานในอนาคต
อยางไร 

 เปนตน
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 ตัวอยางงานวิจัย CBR ที่สาธิตใหเห็นการใชเครื่องมือ AAR 
แบบครบสูตรก็เชน งานวิจยัเร่ือง “การพัฒนาศักยภาพกลุมเกษตรกรสูธรุกจิ
ชุมชนพึ่งตนเอง อําเภอนานอย จังหวัดนาน” (บุศรา ลิ้มนิรันดรกุล, 2564) 
ทางโครงการฯ ไดใชเครื่องมือ AAR แบบเต็มสูตรกับกลุมวิสาหกิจชุมชน 
5 กลุม โดยครั้งแรกไดใหกลุมวิสาหกิจทั้ง 5 กลุม ทบทวน ขบคิด ไตรตรอง
ประสบการณทํางานที่ผานมาใน 4 ประเด็นหลักๆ คือ (i) การทบทวนทุน
ทุกประเภทของกลุม (ii) การทบทวนขอจํากัดของกลุมในดานการบริหาร
จัดการกลุม (iii) การทบทวนศักยภาพในดานการบริหารจัดการของกลุม (iv) 
การขบคิดเรื่องโอกาส/ความเปนไดมากนอยที่จะพัฒนากลุ มใหไปถึง 
“การเปนกลุมธุรกิจชุมชน” ขอมูลในสวนนี้เปน “ขอมูลท่ีทํามาแลว”

 สวนอีกครึ่งคือ “การแลไปขางหนา” วาหากตองการจะไปให
ถึงเปาหมาย จากจุดที่แตละกลุมกําลังยืนอยูนั้น (ขอมูลจากสวนแรก) 
กลุมคิดวาจะตองทํากิจกรรมอะไรตอไป จะตองเสริมกําลังความรูดานไหน
และอื่นๆ เพื่อจะไปใหถึงปลายทาง การขบคิดคาดการณในสวนนี้ไดมา 
6 ประเด็น ที่กลุมตองการการอบรมเสริมเพิ่มเติม คือ (i) การวางแผนธุรกิจ 
(ii) ชองทางการตลาดออนไลน (iii) การบริหารจัดการกลุม (iv) การพัฒนา
คุณภาพการผลิตโดยใชองคความรู (v) การเพิ่มขึ้นของรายได (vi) การขยาย
ชองทางการตลาด และไดลงมอืดาํเนนิการตามแผนงานทีว่างไวในแตละกลุม 
ทําใหวิสาหกิจทั้ง 5 กลุม ไดใชประโยชนจากงานวิจัยอยางเต็มที่

9.4.5 ตวัอยางงานวิจยั CBR ทีใ่ชเคร่ืองมือ AAR ในการขยายผล
ในงานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการเครือขายการทองเที่ยว
โดยชุมชนตนแบบระดับตําบล จังหวัดหนองคาย เพื่อสรางรายไดชุมชน” 
(พิภพ หัสสา และคณะ, 2565) งานวิจัยชิ้นนี้เปนตัวอยางของงานศึกษา
ที่ใชเคร่ืองมือการถอดบทเรียนท่ีมีสถานะเปน “เคร่ืองมือหลัก” ของ
กระบวนการวิจัยเลย
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 ทมีวจิยัเปนพีเ่ลีย้งของศูนยประสานวิจยัเพ่ือทองถ่ิน จงัหวัด
หนองคาย ซึ่งไดเกาะติดกับประเด็น “การทองเท่ียวโดยชุมชน” ในจังหวัด
หนองคาย มาต้ังแตป พ.ศ. 2557–2565 (อยางนอย 8 ป) โดยดูแลโครงการ
วิจัย CBR ในประเด็นนี้มาถึง 29 โครงการ เนื่องจากในพื้นที่ศึกษาจัดอยูใน
กลุม “การทองเท่ียวเมืองรอง” ท่ีมไิดม ี“จดุดึงดูดขนาดใหญอยูในพ้ืนท่ีเดียว” 
ดังนั้นแนวทางที่ทางศูนยฯ ไดเลือกก็คือการพัฒนาเครือขายการทองเท่ียว
ระดับตําบลขึ้นมา

 หลงัจากชมุชนในหลายๆ พืน้ทีไ่ดพยายามลงมอืตัง้เครอืขาย
การทองเท่ียวระดับตําบลข้ึนมา (มีการลงมือปฏิบัติการแลว) ในชวงป 
พ.ศ. 2563 หลายพื้นที่ก็ยังพบวาการจัดการการทองเที่ยวในระดับตําบล
ยังมปีญหาทีม่สีาเหตุมาจากภายใน (เชน การมีสวนรวมของชุมชน ความรู
ในการบริหารจัดการการทองเที่ยว ฯลฯ) และสาเหตุที่มาจากภายนอก 
(เชน ความเขาใจของหนวยงานรัฐ หรือการคมนาคม) นี้เปนจุดเจ็บท่ีเปน
จุดเร่ิมตนของโครงการวิจัยในป 2564–65 นี้

 พี่เลี้ยงของศูนยฯ รวมกับทีมวิจัยชุมชนไดดําเนินการวิจัย
โดยใชเครือ่งมือวิจยัคอืการถอดบทเรยีนจาก 10 พืน้ที ่ทีม่กีารจดัตัง้เครือขาย
ทองเท่ียวระดับตาํบล เปาหมายของการถอดบทเรียนน้ันกเ็พือ่นาํไปขยายผล
ในการสรางพื้นที่ตนแบบอีก 2 แหง

 ทีมวิจัยระบุประเด็นสําคัญ 6 ประเด็นในการถอดบทเรียน 
คือ (i) ศักยภาพการจัดการทองเท่ียวมีอะไรบาง (ii) ผลการจัดการทองเท่ียว
เปนอยางไร (iii) มีการจัดการอยางไร (โครงสรางกลไก ทรัพยากรตางๆ) 
(iv) ความสาํเรจ็ทีจ่ะเกดิขึน้จะนาํไปสูความยัง่ยนืไดอยางไร (v) บทเรยีนสาํคญั 
และ (vi) แผนงานในอนาคต

 จากบทเรียนที่ไดรับ ทีมวิจัยนํามาขยายผลในพ้ืนที่ตนแบบ
ดานการทองเทีย่ว 2 พืน้ที ่ซึง่เปนตวัแทนของพืน้ทีก่ารทองเทีย่วเชงินเิวศเกษตร 
และพื้นที่การทองเที่ยวเชิงนิเวศวัฒนธรรม ทีมวิจัยไดบทเรียนวา การสราง
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กลไกขบัเคลือ่นในแตละพืน้ทีย่อมเปนไปตาม “ทนุท่ีแตละชมุชนมอียู” เชน 
พืน้ทีแ่รกมกีลไกขบัเคลือ่นเปน อบต. และกลุมอาชพี พืน้ทีแ่หงทีส่องมกีลไก
การขับเคล่ือนเปนกลุมผูอาวุโส (ขาราชการครูบํานาญ) และผลจากการ
ใชประโยชนจากการถอดบทเรยีนของงานวจิยั CBR ทีท่าํใน 10 พืน้ท่ี ทาํให
สามารถแกไขปญหาจุดเจ็บโดยเฉพาะจุดเจ็บที่มาจากสาเหตุภายใน เชน 
ขีดความสามารถของคณะกรรมการ การพัฒนาแหลงทองเที่ยวทั้งใหม
และเกา การพฒันาโครงสรางพืน้ฐาน การพฒันากจิกรรมการทองเทีย่ว ฯลฯ 
ใหดีขึ้นอยางชัดเจน

9.5 เครื่องมือการส่ือสารช่วยงาน RU

การใชเครือ่งมือชิน้นีม้สีมมตฐิานอยูเบือ้งหลงัวา ในระหวางนกัวจิยั
ทีเ่ปนนกัวชิาการกบัผูใชประโยชนจากงานวจิยัซึง่เปนกลุมคนธรรมดาสามญั
ทั่วไปน้ัน ยังมีชองหางทางดานการส่ือสารระหวาง 2 ฝาย ซึ่งอาจจะ
เนื่องมาจากสาเหตุหลายๆ ประการ เชน

• จากตวัความรูในงานวจิยัทีม่ลีกัษณะเปนวชิาการ เมือ่จะถายทอด
สื่อสารใหคนทั่วไปซึ่งไมเขาใจศัพทแสงตางๆ ทางวิชาการ จึงไมสามารถ
สื่อสารไดสําเร็จ

• จากตัวนักวิจัยเองซ่ึงเปนนักวิชาการ ก็จะมีวิธีการพูดดวยรหัส
แบบนักวิชาการ เชน สลับซับซอน ละเอียดลออ ไมตรงไปตรงมา 
ไมเรียบงาย ฯลฯ ยิ่งถาเปนการพูดเนื้อหาที่เปนความรูจากงานวิจัย 
ก็ยิ่งยากที่ชาวบานทั่วไปจะฟงเขาใจได

• และเน่ืองจากกลุมผูใชประโยชนเองก็มีหลากหลายกลุม เชน 
กลุมคนทํางานเชิงนโยบาย กลุมผูปฏิบตังิาน กลุมสือ่มวลชน กลุมนกัธรุกจิ 
กลุมวิชาชีพตางๆ กลุมประชาชนท่ัวไป ซึ่งคงจะยากท่ีนักวิจัยคนหนึ่ง
จะสามารถสื่อสารถายทอดผลงานวิจัยใหคนทุกกลุมเขาใจได
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จากสมมติฐานดังกลาว ทางแกไขปญหาจึงควรมี “ตัวส่ือกลางอีก
กลุมหนึง่” ซึง่เปนผูชาํนาญการในเรือ่งการสือ่สารมาเตมิเตม็ชองวางระหวาง
ทั้ง 2 ฝาย ตัวสื่อกลางน้ีจะทําหนาที่ทั้ง “แปลงสาร” จากงานวิจัยวิชาการ
ใหกลายเปนเนื้อหาภาษาท่ีชาวบานฟงรูเรื่อง (กอนจะนําไปใชประโยชน) 
และทั้ง “แปลงสื่อ” จากตนฉบับที่เปนรูปเลมรายงานผลการวิจัยให
กลายเปนสื่อรูปแบบอื่นๆ ที่เขาถึงไดงายกวา เชน รายการสารคดีสั้นๆ 
ทางโทรทัศน หนังสืออานเลมเล็กๆ เอกสารแผนพับ Tiktok YouTube ฯลฯ 
ที่สามารถเขาถึงกลุมเปาหมายที่หลากหลายได

จากสมมติฐานดังกลาว ตลอดชวงเวลาที่ผานมาของ สกว. จึงไดมี
การใชเครื่องมือการสื่อสารมาเปนตัวชวยในการเปนพาหนะนําพาความรู
จากงานวิจัยไปสงตอใหถึงมือของกลุมใชประโยชนกลุมตางๆ ตลอดมา 
ไมวาจะอยูในรูปแบบของการส่ือสารแบบเห็นหนาเห็นตากัน (เชน การจัด
เวทีประชุมนําเสนอผลงานประจําป การจัดตลาดนัดนักวิจัยพบกับ
กลุมผูใชประโยชน) หรอืการสื่อสารผานตัวสื่อกลางประเภทตางๆ

และโดยสวนใหญ กลุมคนที่อาสาเขามาเปนตัวชวยถมชองวาง
ดานการส่ือสารนีก้ม็กัจะเปนกลุมคนทีเ่ปนทัง้นกัวชิาชพีการทาํส่ือประเภท
ตางๆ หรอืเปนนกัวชิาการดานการส่ือสาร ตวัอยางเชน งานวิจยั “โครงการ
การสงเสรมิการรับรูงานวจิยัอาหารผานสือ่อนิโฟกราฟก” (อรชิยั อรรคอุดม 
และคณะ, 2561) ซึง่มีทมีวจิยัเปนคณาจารยทีส่อนดานการส่ือสารในหลาย
สถาบันการศึกษา งานวิจัยชิ้นนี้ทําการแปลงรายงานการวิจัยเรื่องอาหาร
และการบริโภค จาํนวน 100 เรือ่ง ที ่สกว. ใหทนุสนบัสนนุในชวงเวลา 25 ป 
โดยทําการ “แปลงทั้งเนื้อหาสาร” และ “แปลงทั้งประเภทของส่ือ”

ทมีวจิยัคดัเลอืกงานวจิยัดานอาหารและการบรโิภคของ สกว. ซึง่เปน
ความรูที่ควรจะเผยแพรใหประชาชนท่ัวไปไดรับรู (เปนการใชประโยชน
เชิงสาธารณะ) แลวทําการแปลงเน้ือหาจากรายงานการวิจัยเรื่องละ
หลายรอยหนาใหออกมาเปน “เอกสารสรุปเนื้อหาการวิจัย” สัก 3–4 หนา 
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(แนนอนวาการแปลงแบบน้ีตองทําหลายตอหลายทอด) โดยคัดเลือก
ขอมูลสําคัญๆ สําหรับการทําอินโฟกราฟก เชน ขอมูลในเชิงตัวเลข ขอมูล
ในเชิงกระบวนการทําวิจัย และขอมูลของขอคนพบจากงานวิจัย และใช
ภาษาเขียนที่สื่อสารใหอานไดงาย หลีกเลี่ยงคําศัพทที่เปนวิชาการมากไป 
ทมีวจิยัจะสงเอกสารสรุปนีใ้หกลุมนกัศกึษาเปาหมายไดคดัเลือก พรอมกับ
เอกสารประกอบอ่ืนๆ เชน ขอมลูในรูปแบบคลปิวดิโีอ และรายงานฉบับเตม็

ตอจากนั้น ทีมวิจัยไดใชรูปแบบการประกวด โดยมีกลุมเปาหมาย
เปนนักศึกษาในระดับอุดมศึกษาทุกชั้นป ใหเลือกผลงานวิจัยท่ีทีมวิจัย
คัดเลือกไวแลวสัก 1 เรื่อง จาก 100 เรื่อง (โดยเริ่มจากการอานเอกสาร
สรุปเนื้อหากอน แตนักศึกษาสวนใหญก็มักจะตามไปอานตนฉบับรายงาน
ผลงานวิจัยเองเม่ือจะลงมือสรางสื่อ) แลวนําเสนอเนื้อหาในรูปของ
อินโฟกราฟกที่เปนภาพนิ่งและแบบเคล่ือนไหว

ผลลัพธชั้นตนนาพอใจพอสมควร เพราะมีผู สนใจสงผลงาน
อนิโฟกราฟก จาํนวน 700 ผลงาน และโมชัน่กราฟก 54 ผลงาน ตอจากน้ัน
ทมีวิจยัไดคดัเลอืกผลงานท่ีมคีณุภาพไปเผยแพรในแอปพลิเคชัน “แปลงราง” 
ซึง่เปนแอปพลเิคชนัของ สกว. ทีจ่ะมกีารเชือ่มตอกบัหองสมดุอเิล็กทรอนกิส
ของ สกว. เพื่อผูที่สนใจจะสามารถดาวนโหลดไปใชงานไดตอไป

จากตัวอยางงานวิจยัของการใชประโยชนจากงานวิจยัดวยเคร่ืองมือ
การสื่อสารที่ไดกลาวมาแลว เม่ือ สกว. ไดจัดตั้งฝาย RU ขึ้นมาใน สกว. 
ก็ยิ่งมีการสนับสนุนการทําโครงการสงเสริมงาน RU ดวยเครื่องมือ
การส่ือสารอีกหลายชุดในรูปแบบและวิธีการตางๆ กัน สําหรับงานวิจัย
เพื่อทองถิ่นนั้น มีการจัดทําชุดโครงการ “การใชประโยชนจากงานวิจัยดวย
เคร่ืองมือการส่ือสาร” (ดูรายละเอียดใน กาญจนา แกวเทพ และกําจร 
หลุยยะพงศ, “การใชประโยชนจากงานวิจัยดวยเครื่องมือการสื่อสาร: 
แนวคิดและบทสังเคราะห”, 2560) ซึ่งในชุดโครงการน้ีประกอบดวย
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โครงการยอยถึง 15 โครงการ เปนโครงการนํารองทดลอง 3 โครงการ และ
โครงการยอยชุดจัดเต็มอีก 12 โครงการ

ทีมวิจัยดําเนินงานโดยการระบุกติกาวา ใหนักวิจัยในโครงการยอย
ทั้ง 15 ชุด (ซึ่งทั้งหมดเปนนักสื่อสาร) คัดเลือกเอางานวิจัยเพ่ือทองถิ่น 
(CBR) ในประเดน็ทีท่างโครงการสนใจมาทดลองหารปูแบบการใชประโยชน
จากงานวิจัย CBR เหลานั้น โดยการใชเครื่องมือทางการสื่อสารมาเปน
ตัวชวย โจทยใหญของทั้ง 15 โครงการ มีรวมกันวา

(i) การสงตอความรูจากผลการวิจยั (Knowledge delivery) จะทาํได
อยางไร จะตองมีการออกแบบอยางไร

(ii) การสรางและพัฒนา “สื่อบุคคลหนาใหม” จะทําไดอยางไร ทั้งนี้
เพราะในงานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน การใชประโยชนจากงานวิจัยจะมีโอกาส
มากที่สุดเมื่อเลือกใช “สื่อบุคคล” มากกวาสื่อประเภทอ่ืนๆ (วิทยุ โทรทัศน 
หนังสอืพมิพ สือ่ออนไลน ฯลฯ) เนือ่งจากสอดรบักบัวถิกีารสือ่สารในระดบั
พื้นที่

(iii) การใชงานวิจยัเพือ่เสรมิพลงั (Empower) ใหเกดิการเปล่ียนแปลง
ดวยเคร่ืองมือการส่ือสารจะทําไดอยางไร เนือ่งจากงานวิจยัดานการส่ือสาร
ครั้งนี้ไมตองการตั้งเปาหมายของการสื่อสารผลงานวิจัยใหอยู เพียง
ในระดับลางๆ คือ “เผยแพรใหรับรู” (Knowledge dissemination) เทานั้น 
แตคาดหวังสูงวา “จะสงตอความรูจากผลงานวิจัยเพ่ือใหเกิดการนําไป
ใชประโยชนจริง” (Knowledge delivery)

ภารกิจโครงการวิจัยคร้ังนี้นับวาทาทายฝมือของนักสื่อสารเปน
อยางมาก เพราะในแวดวงการส่ือสารรับทราบกันดีวา การนําสงขอมูล
ประเภทตางๆ เชน ขาว ละคร โฆษณา ฯลฯ นั้น ประเภทของขอมูลท่ี
สงตอไดยากที่สุดก็คือ “ขอมูลประเภทความรู” (เชน บรรดารายการสารคดี 
รายการใหความรูตางๆ ผานสื่อมวลชน” (Knowledge delivery) โดยเฉพาะ
ประเภทความรู “ที่ถูกสรางข้ึนมาจากงานวิจัย”
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เมื่อเปรียบเทียบกระบวนการทํางานดานการตระเตรียมเน้ือหาของ
ผูสงสารของโครงการน้ีกับงานวิจัยเรื่องอินโฟกราฟก (อริชัย และคณะ, 
2561) ที่ไดกลาวมาแลว จะพบวาในโครงการน้ีมีความเขมขนของการ
ตระเตรียมเนื้อหาความรูที่จะไปสื่อสารตออยางเอาจริงเอาจังมากกวา
หลายเทา เริ่มตั้งแตทีมวิจัยในโครงการยอยทั้ง 15 ชุด จะตองอานรายงาน
วิจัยฉบับเต็มที่จะเลือกไปสื่อสารตอแบบตองอานใหแตก ตองลงพ้ืนที่จริง 
ตองตามลาหาตัวนักวิจัยทองถ่ินเพ่ือซักถามถึง “เบื้องหนา เบื้องหลัง” 
ของกระบวนการทาํวจิยั คลายๆ กระบวนการทําสกูปสารคดสีัน้ๆ เรือ่งหนึง่

สวนรูปแบบของการนําสงความรู นั้น ในขณะที่งานวิจัยเรื่อง
อนิโฟกราฟกไดกาํหนดรูปแบบตายตัวเอาไวใหเลยวา ตองเปนกราฟกภาพน่ิง
และโมชัน่กราฟก แตทวาในงานวจิยัช้ินนีจ้ะเปดปลายเอาไวเพือ่ตอบโจทย
วิจัยวา จะสามารถนําสงในรูปแบบของอะไรไดบาง

ผลการวิจัยเบ้ืองตนเก่ียวกับ “ประเภทของประเด็นของงานวิจัย 
CBR” ทีถ่กูคดัเลอืกมาเปนตัวอยางนัน้ จะพบวามอียู 3 กลุมประเดน็ใหญๆ  
คือ

(ก) การวิจัยเพ่ือการพัฒนากลุมคนที่ขาดโอกาส เชน คนพิการ 
กลุมเด็กชาติพันธุ กลุมคนไรสัญชาติ กลุมผูสูงอายุ

(ข) การวิจัยเพื่อพัฒนาการเกษตรแบบครบวงจร ตั้งแตปรับปรุง
การผลติ พฒันาการตลาด/ผูบรโิภค การเผยแพรความรู (ศนูยเรยีนรูเกษตร
อินทรีย) และการสรางแบรนด

(ค) การวจิยัเพือ่การบรหิารจดัการทรพัยากร ทัง้ทีเ่ปนทรพัยากร
ธรรมชาติ เชน ปาและน้ํา ทรัพยากรท่ีเปนวัฒนธรรมชุมชน และทรัพยากร
ที่เปนฐานขอมูล

สวนผลการวจิยัทีต่อบโจทยหลกัของโครงการวา เครือ่งมอืการสือ่สาร
สามารถจะเลนบทเปนตัวชวยในงาน RU ไดอยางไรนัน้ ทางโครงการไดพบ
คําตอบวา การสื่อสารสามารถจะเลนไดอยางนอย 8 บทบาท ดังนี้
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(i) ชวยในเร่ืองการคืนผลการวิจัย ซึ่งมีในทุกโครงการ (ดูเครื่องมือ
คืนขอมูลในหัวขอที่ 9.3)

(ii) ชวยในการขยายกลุมเปาหมายท่ีอยูในประเด็นเดียวกับแบบท่ี 
“ล็อกตัวยิงเปา” ผูรับสาร

(iii) ชวยในการทํางานกับกลุมผู มีสวนไดสวนเสีย/รวมท้ังกลุม
สนับสนุนกลุมตางๆ เนื่องจากการส่ือสารมีเคล็ดลับความรูเรื่อง Matching 
วา “ปลาชนิดไหน ควรใชเหยื่อ (สารและสื่อ) อะไรไปลอ”

(iv) ชวยในเร่ืองการใชเนื้อหาเชิงประเด็นที่ครบมิติ เปนกรณีของ
โครงการเกษตรท่ีงานวิจัยเดิมอาจจะทําไมครบหวงโซอุปทาน

(v) ชวยในการทํางานเชิงเครือขาย เนื่องจากในการบริหารจัดการ
เครือขายจะตองมีเรื่องการสื่อสารเปนทั้งหยดเลือดหลอเลี้ยง และเปน
เสนประสาทสั่งการอยูแลว

(vi) ชวยในเรื่องการสื่อสารประเด็นใหมๆ สูการรับรู สาธารณะ 
ตวัอยางเชน ประเดน็สทิธขิองผูไรสญัชาติ เกษตรอินทรยี พลังงานทางเลือก 
โดยทั่วไปสื่อมวลชนทั่วไปก็เลนบทบาทนี้อยูเปนประจําอยูแลว แตใน
โครงการน้ีไดเขยิบจากการให “นักสื่อมวลชน” ซึ่งเคยเปนผู ส งสาร 
เปลี่ยนมาเปน “ใหคนในชุมชนเองมีความสามารถเปนผูสงสารหนาใหม” 
ดวยตัวเอง

(vii) การฝกชาวบานใหเปน Smart user/Smart opinion leader 
ในขณะที่ในหัวขอ (vi) จะเปนเร่ืองการเพิ่มขีดความสามารถ (Empower) 
คนในชุมชนใหเปลี่ยนจุดยืนจาก “การเปนผูฟง” (ผูรับสาร) มาเปน “ผูพูด” 
(ผูสงสาร) ในหัวขอ (vii) นี้จะเปนการเพิ่มขยายขีดความสามารถของคนใน
ชุมชนใหกลายเปน “ผูรูจักเลือกใชสื่ออยางใชปญญา – Smart user” ไมวา
จะอยูในฐานะ “ผูสงหรือผูรับสาร” ก็ตาม เชน รูจักวิเคราะหเจาะลึกจาก 
“ขอมูลที่ไดมา” ไปใหถึง “แหลงขาว/แหลงขอมูล” (วานาเชื่อถือไดหรือไม)
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 หรือในกรณีของการสราง Smart opinion leader (ผูนําทาง
ความคิด) กลุมผูนําทางความคิดในทางการสื่อสาร หมายถึงกลุมคนที่ไดไป
รับรู ขอมูลใหมๆ แนวคิดใหมๆ นวัตกรรมใหมๆ โดยผานการอบรม 
การศึกษาดูงาน การมีโอกาสไปรวมงานจริง ฯลฯ ซึ่งในแบบจําลอง
การสื่อสารยกแรกน้ี กลุมผู นําทางความคิดจะมีฐานะเปน “ผูรับสาร” 
แตเมือ่กลบัมาทีช่มุชน คนกลุมนีจ้ะพลกิบทบาทมาเปน “ผูสงสาร” บอกเลา
บอกตอคนอื่นตอไป การฝกอบรมดานการสื่อสารจะชวยพัฒนาให 
“ผูบอกตอเหลานี้มีความ Smart มีชั้นเชิงในดานการสื่อสารมากยิ่งขึ้น”

(viii) ชวยในการพัฒนาระบบการสื่อสารเดิมที่ชุมชนเคยใชอยูให
มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยเพิ่มเติมหลักวิชาการดานการสื่อสารเขาไป

10  ตัวอย่างรูปแบบกิจกรรม RU–CBR

สําหรับในหัวขอสุดทายนี้ ผูเขียนจะขอยกตัวอยางรูปแบบหรือ
กจิกรรมการใชประโยชนทีเ่คยเกดิขึน้จรงิแลวในงานวิจยัเพือ่ทองถ่ินจาํนวน 
2,000 กวาชิน้ ในรอบ 20 ปทีผ่านมา ตวัอยางงานวิจยัทีน่าํมายกตัวอยางนี้ 
มใิชเปนกรณียกเวน หากแตเปนแบบฉบบัโดยท่ัวไปของเร่ือง RU ในงานวิจยั 
CBR

กอนที่จะถึงตัวอยาง RU แตละรูปแบบ ผูเขียนขอทวนความจําสัก
เล็กนอยเกี่ยวกับลักษณะเฉพาะตัวเรื่องการใชประโยชนจากงานวิจัย
เพื่อทองถ่ินที่ไดกลาวถึงมาแลวในตอนตน กลาวคือ งานวิจัย CBR นั้น
มักจะไมมีปญหาในการนําเอาการวิจัยไปใชประโยชน เนื่องจากถือกําเนิด
ขึ้นมาก็เพื่อภารกิจนี้อยูแลว อยางไรก็ตาม เนื่องจากในงานวิจัย CBR นั้น 

นักวิจัยกับผูใชประโยชนเปนกลุมบุคคลเดียวกัน ดังนั้นการใชประโยชน
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ในเบ้ืองแรก ประโยชนที่เกิดขึ้นจึงมักจะมีผูไดรับประโยชนเปนตัวนักวิจัย
ชุมชนหรือตัวชุมชนเองเปนสวนใหญ แตทวาประโยชนจากงานวิจัยนั้น
ก็มิไดหยุดอยูแตเฉพาะกลุมคนทําวิจัยนี้เทานั้น แตสามารถจะขยายผล
ออกไปถึงคนกลุมอื่นๆ เชน ภาคีของ CBR ได (ดูรายละเอียดตอไป)

สำหรับชวงเวลาของการใชประโยชนก็มิไดจำกัดวาจะตองเกิดขึ้น
หลังจากงานวจิยัเสรจ็สิน้แลวเทานัน้ หากทวาในงานวจิยั CBR นัน้สามารถ
จะเก็บเก่ียวประโยชนไปใชไดตลอดทุกชวงขณะ ทั้งตนน้ำ กลางน้ำ 
และปลายน้ำ

และเมื่อใชกรอบมิติของการใชประโยชน 4–5 ดานท่ี สกว. หรือ 
สกสว. เคยระบุเอาไวก็จะพบวา งานวิจัย CBR 1 เรื่อง อาจจะตอบโจทย
เรือ่งการใชประโยชนไดหลายดาน เชน เชิงพาณชิย เชงินโยบาย เชิงวชิาการ 
เชงิสงัคม–วฒันธรรม เชงิสาธารณะ แตทวาขอบเขตของการใชประโยชนนัน้
จะไมกวางขวางมากนัก เชน อาจจะเปนเพียงระดับชุมชนหมูบาน ตําบล 
อาํเภอ จงัหวดั เพราะงานวจิยั CBR เปนงานวจิยัขนาดจิว๋ซึง่คนทาํงาน CBR 
จะตองพยายามฝาขามขอจํากัดเรื่องขนาดท่ีเล็กนี้ เชน ตองมีการขยายผล
ไปในพื้นที่อื่นๆ หรือพยายามเขาสูนโยบายทองถ่ิน เปนตน

แตแมงานวิจัย CBR จะไมสามารถนําไปใชประโยชนในแงของการ
สรางผลกระทบขนาดใหญได แตก็มีแงมุมอ่ืนๆ มาชดเชย เชน ผลลัพธที่
เปนผลประโยชนจากงานวจิยันัน้ แมจะเลก็ แตกม็สีายโซของหวงโซผลลพัธ
ที่ยืดยาว รวมท้ังผลลัพธนั้นก็มักจะมีความย่ังยืนดวยเพราะเปนผลลัพธที่
ประคองดวย 2 มอื คอืไดทัง้ “ของ” และไดทัง้ “คน” (ประมาณวา “รกันอยๆ 
แตรักนานๆ” นั่นแหละ)

จากการกําหนดความหมายของ “คําหลักตางๆ (Keywords) 
ที่เกี่ยวของกับการใชประโยชนจากงานวิจัยของสํานักงานคณะกรรมการ
สงเสริมวทิยาศาสตร วจิยัและนวัตกรรม (สกสว., 2564) ซึง่ขอนาํมาทบทวน 
ณ ที่นี้อีกครั้งหนึ่ง ดังนี้
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• ผลงานวิจัยและนวัตกรรม หมายถึง องคความรู เทคโนโลยี 
บทสงัเคราะหหรอืประสบการณจากงานวจิยัและนวตักรรม หรอืการบรกิาร
วิชาการ

• ลักษณะการใชประโยชน เชน การเผยแพร ผลักดัน ถายทอด 
สรางความตระหนัก สรางการมีสวนรวม หรือขับเคล่ือนสังคม

• “สงัคม” ในท่ีนีค้รอบคลุม: ประชาชน ชมุชน พืน้ท่ี ความสมัพันธ
เชิงสังคม และสิ่งแวดลอม

จาก Keywords ของคำวา “ลักษณะการใชประโยชน 6–7 คำ 
ตามความหมายขางบนน้ี งานวิจัย CBR ไดแปลงความหมายดังกลาว
ออกมาเปน “รูปแบบหรือกิจกรรม” ประเภทตางๆ อยางหลากหลาย 
ซึง่ในท่ีนีจ้ะยกตัวอยางรูปแบบ/กจิกรรมการใชประโยชนจากงานวิจยั CBR 
ที่มักใชกันอยูเปนสวนใหญ ดังนี้

เพื่อการสร�างเครือข�าย

เพื่อการสร�าง
และพัฒนาพี่เลี้ยง

เพื่อนําไปขยายผล

เพื่อขับเคลื่อนนโยบาย

เพื่อสร�างศูนย�เรียนรู�/แหล�งเรียนรู�

เพือ่เพ่ิมพนูมลูค�าและ
พัฒนาผลิตภัณฑ�

เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต

เพื่อเสริมความเข�มแข็ง
ของกลุ�ม

เพื่อพัฒนา/ปรับปรุงกิจกรรม
Etc.

เพื่อสร�างโมเดลแบบจําลอง

เพื่อสร�างกลไกการ
จัดการของชุมชน

เพื่อสร�างหลักสูตรท�องถิ่นเพื่อการระดมทรัพยากร

1

2

3

4

5

8

9

7

6

10

11

12

13

14

ตัวอย�างรูปแบบ/
กิจกรรม

การใช�ประโยชน�
จากงานวิจัย

CBR
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10.1 รูปแบบที่ 1 เพ่ือนําไปพัฒนา/ปรับปรุงกิจกรรมการแก้ไขปัญหา

 ที่มีอยู่

RU ในรูปแบบนี้เกิดขึ้นไดเพราะธรรมชาติแบบหัวกอยของ CBR 
กลาวคือ ดานหัว CBR เปนงานวิจัยที่เกิดขึ้นเพราะมีปญหา (Problem-
oriented) ดงันัน้งานวจิยัจงึจะศกึษาปญหาและสาเหตตุางๆ ใหทะลปุรโุปรง 
และอีกดานหน่ึงคือดานกอย กลาวคือ หลังจากทราบปญหาแจมแจงแลว 
นักวิจัย CBR ก็จะลงมือแกไขดวยตัวเอง ไมใชนําเสนอใหคนอื่นทําเทานั้น 
(Solution-oriented) เรียกวาครบอริยสัจทั้ง 4 ขั้นตอน (งานวิจัยวิชาการ
มักจะมีแคอริยสัจ 2 เทานั้น)

และการใชประโยชนในรปูแบบแรกนี ้มกัจะเกดิขึน้ในกรณทีีป่ญหานัน้
ไดเกิดขึ้นมายาวนานแลว รวมท้ังไดเคยมีวิธีการแกไขมาแลวหลายวิธี 
แตทวายังแกไขไมได ที่เรียกวา “มีชองวางเชิงปฏิบัติ” (Practical gap) 
จนกระท่ังเม่ือมีการนําเอาวิธีการวิจัยแบบ CBR ไปใช เพื่อเก็บขอมูลให
รอบดาน วิเคราะหหรือศึกษาเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มทางเลือกของการแกปญหา 
แลวก็มีการลงมือทดลองปฏิบัติ ติดตามผล แลวก็ทดลองใหมอีกจนกระท่ัง
สําเร็จลุลวง

ปญหาท่ีงานวิจัยหยิบจับมาศึกษานั้นอาจจัดหมวดหมู ได สัก 
13 ประเดน็ (เศรษฐกจิ สิง่แวดลอม การศกึษา ผูสงูวยั การจดัการทรพัยากร 
การใชพลังทางเลือก ความม่ันคงทางอาหาร ฯลฯ) ในที่นี้จะยกตัวอยาง
การใชประโยชนจากงานวิจัย CBR ในปญหาดานสังคม (ปญหายาเสพติด) 
และปญหาเศรษฐกิจ/ความม่ันคงของทางอาหาร มาดูสัก 2 กรณี

10.1.1 การใชประโยชนจากงานวจิยัเพือ่แกไขปญหาสงัคม เชน 
งานวิจัยเรื่อง “การถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีในการปองกันและแกไข
ปญหายาเสพติดในชุมชนเมืองโดยการมีสวนรวมของชุมชน: กรณีศึกษา
ชมุชนสะพานปูน เขตดอนเมือง กรงุเทพมหานคร” (หฤทัย กมลศิรสิกลุ และ
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คณะ, 2564) สถานะของงานวิจัยช้ินนี้เปนการถอดบทเรียนจาก “กรณีที่
ประสบความสําเร็จ” (แบบ 360 องศา) (Best practice) เพื่อจัดทําเปนคูมือ
และแนวทางเพื่อนําไปใชในที่อื่นๆ

 พื้นที่ศึกษาคือชุมชนสะพานปูน ซึ่งเคยมีปญหายาเสพติด
รุนแรงติดอันดับ 1 ใน 5 ของกรุงเทพฯ จุดเร่ิมตนของการแกปญหาเริ่มจาก
การระเบิดจากภายใน ในป 2554 มผีูนาํชมุชนทีเ่ปนสตรีสงูอายุ (ทนุชมุชน) 
ที่ไดรับความเคารพนับถือจากคนในชุมชน ไดรวมประสานจับมืออยาง
เหนียวแนนกับเจาหนาท่ีของหนวยงานรัฐทองถ่ิน (เปนผูหญิงเหมือนกัน) 
และหนวยงานที่มีหนาที่รับผิดชอบโดยตรง คือ สํานักงานปองกันและ
ปราบปรามยาเสพติด (ป.ป.ส.) ทั้ง 3 แรงแข็งขัน ไดพยายามทุกวิถีทาง
ที่จะแกไขปญหารุนแรงดังกลาว

 หากเราอานดูกิจกรรมที่ทีม 3 ประสานนํามาใชก็จะพบวา 
ไมไดมคีวามแตกตางจากกิจกรรมแกปญหายาเสพติดทัว่ๆ ไป เชน กจิกรรม
กฬีา กจิกรรมดนตร ีกจิกรรมอบรมเสรมิทกัษะทางภาษา ฯลฯ แตทวาความ
แตกตางน้ันจะไปอยูตรง “วิธีการดําเนินกิจกรรม” อันอาจจะเน่ืองจาก
ตัวแกนนําชุมชนและแกนนําหนวยงานรัฐเปนผูหญิงท้ังคู วิธีการทํางาน
จึงเปน “สายละมุนละมอม” เพราะบุคลิกของแกนนําชุมชนเปนผูมีเมตตา 
ใจเย็น ใชวิธีการเขาถึงเด็กแบบเปนเพื่อน เปนแม เปนยายายที่รับฟง 
ไมดุดา และใชวิธีการ “ระดมสรรพกําลังจากทุกฝายใหเขามามีสวนรวม” 
นบัตัง้แตผูปกครองเด็ก ผูนาํและกรรมการชุมชน สมาชิกกลุมตางๆ ในชมุชน 
ไมเวนแมแตการดึงผูคายาเสพติดที่กลับตัวกลับใจมาประกอบอาชีพสุจริต
ใหเขามารวมเปนกําลังสําคัญในทีมดวย

 สําหรับการทําวิจัยครั้งนี้ไดใชเครื่องมือ “การถอดบทเรียน
อยางมีสวนรวม” จากคนทุกกลุ มที่เกี่ยวของกับภารกิจการแกปญหา 
จนกระทั่งชุมชนพลิกโฉมหนาจาก “5 อันดับแรกของพื้นที่ยาเสพติด
ใน กทม.” มาเปนชุมชนที่ไดรับรางวัลในฐานะชุมชนที่แกปญหายาเสพติด
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ไดยอดเย่ียมจากสถาบันตางๆ และทีมวจิยัยังไดเพิม่เติมเสริมความสมบูรณ
ของบทเรียนน้ีดวยการไปศึกษาดูงานจากพ้ืนท่ีที่ประสบความสําเร็จ
แหงอ่ืนๆ และนําเอาระบบ/กลไกจากพ้ืนที่อื่นมาประมวลสรางเปน 
“คูมือแนวปฏิบัติที่ดี” ซึ่งเปน “ผลผลิตหลัก” ของโครงการวิจัย

 กลุมผูท่ีไดใชประโยชนจากคูมือฯ ดังกลาวมีอยูอยางนอย 
3 กลุม คือ กลุมแรกคือชุมชนอ่ืนๆ ที่มีปญหาคลายคลึงกัน กลุมที่สองคือ
หนวยงานรัฐระดับทองถิ่น กลุมที่สามคือหนวยงานท่ีรับผิดชอบประเด็น
ยาเสพติดโดยตรง คือ ป.ป.ส.

10.1.2 การใชประโยชนจากงานวจิยัเพือ่แกไขปญหาเศรษฐกจิ 
ตวัอยางงานวิจยัทีจ่ะนาํมาเสนอเปนการพืน้ฟกูารทาํนารางทีเ่ปนปรากฏการณ
ทีเ่กิดข้ึนในหลายแหงของภาคใต ไดแก โครงการวิจยัเรือ่ง “การเรยีนรูรวมกนั
ของชาวนาและสรางกลไกการบริหารจัดการนํ้าแบบมีสวนรวมของชุมชน
เพื่อฟนฟูนาราง หมูที่ 6 บานคอกชาง ตําบลฉาง จังหวัดสงขลา” (ประสิทธิ 
จันทรัตน และคณะ, 2565)

 ในอดีตนั้น ภาคใตของไทยมีการทํานาเพ่ือกินเองเปนหลัก
อยางแพรหลายท่ัวไป โดยดูจากประจักษพยานท่ีมีพันธุขาวพ้ืนถิ่นอยาง
มากมาย แตเมือ่เขาสูยคุทีร่ฐัมนีโยบายเปลีย่นแปลงโครงสรางการผลติของ
ประเทศจากการปลูกพืชเพ่ือกินใชเองมาเปนการปลูกพืชเศรษฐกิจ
เพ่ือสงออกขาย เกษตรกรภาคใตไดปรบัเปลีย่นจากการปลกูขาวมาปลูกพืช
เศรษฐกิจ เชน ยางพาราและปาลมนํ้ามัน ทําใหพื้นท่ีนาสวนใหญถูกปรับ
มาปลูกพชืเศรษฐกิจ สวนพ้ืนทีท่ีเ่หลือกจ็ะถูกทิง้ใหเปนพืน้ทีน่าราง (เพราะ
ไมมีแรงงาน) ยิ่งมาประกอบกับการสรางโครงสรางพ้ืนฐานสมัยใหม เชน 
ถนน เขื่อน ซึ่งสงผลกระทบตอระบบเดิมของการไหลของน้ํา (เชน ลําคลอง 
ลาํหวย) ทีใ่ชการตอไปไมได ดงัเชนพืน้ทีศ่กึษาในโครงการวิจยันี ้เมือ่ปลอยทิง้
พืน้ทีน่าใหรางไปนานวนัเขา ปญหาอืน่ๆ กย็ิง่เกดิขึน้ตามมาทบัถมเปนทวคีณู 
เชน วัชพืช ดินหมดความอุดมสมบูรณ การไมมีเมล็ดพันธุ หรือไมมี
ลานตากขาว เปนตน
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 แตในชวง 4–5 ปมานี้ ผลดานลบจากการปลูกพืชเศรษฐกิจ
เริ่มสําแดงฤทธ์ิเดช เชน ราคายางท่ีตกตํ่า ทําใหมีเกษตรกรบางกลุม เชน 
ทมีวจิยัชมุชนในโครงการน้ีเริม่หวนกลับมาคิดถงึการลดรายจายจากการซ้ือ
ขาวกิน พรอมท้ังการสรางความม่ันคงทางอาหาร และดูเหมือนวาการฟนฟู
การทํานารางจะเปนทางออกทางหนึ่ง และหลังจากผานระยะแรกคือ 
“คิดได” แลว ระยะตอมาก็คือ “แลวจะทําไดจริงๆ ไหม หรือจะตองทํา
อยางไร” เพราะปญหาท่ีผานมามันสั่งสมทับถมเปนปมหลายช้ันที่ตอง
คอยๆ แกไขไปทีละปม

 นับตั้งแตป พ.ศ. 2563 ทีมวิจัยไดใชกระบวนการวิจัย CBR 
ศึกษาเพ่ือแกไขปมแรกของพ้ืนที่ศึกษาเสียกอน คือตองหาทางเลือกในการ
จัดการนํ้า โดยมีชาวนาที่เปนเจาของพื้นที่นาและผูที่สนใจเขารวมโครงการ 
ผลงานวิจยัในปแรกน้ีไดขอเสนอแนะแนวทางการจัดการน้ําเพ่ือใหสามารถ
ทำนาได ตอมาในป พ.ศ. 2564 ทีมวิจัยไดดำเนินการตอเนื่องโดยรวมกับ
ทางกรมชลประทานท่ีรบัรูและเอ้ืออำนวยความสะดวกในเร่ืองการจดัการน้ำ
ใหกับชาวนาท่ีจะทดลองการฟนฟูการทํานารางและจัดการนํ้ารวมกัน

 ในเร่ืองจัดการน้ํานั้นตองจัดการคนและกลุมคนไปดวย
พรอมๆ กัน ในป 2564 จึงมีการจัดต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการนํ้าที่จะ
ทดลองปฏบิตักิาร มกีารตัง้กฎกตกิาการทาํงานของกลุม เชน การกาํหนดเวลา
ที่แนนอนในการทํากิจกรรมแตละครั้ง ไดเริ่มมีการนํารองท้ังการจัดการนํ้า
และทดลองทํานาในพื้นที่ 40 ไรของสมาชิกกลุม

10.2 รูปแบบที่ 2 การใช้ประโยชน์จากงานวิจัย CBR 

 เพ่ือสร้างหลักสูตรท้องถิ่น

10.2.1 หลักสูตรในระบบการศึกษา เนื่องจากผลลัพธหลัก
ประเภทหน่ึงท่ีเกิดจากการศึกษาวิจัย ก็คือชุดความรูที่ไดผานการเก็บ
รวบรวมขอมูล ผานการคนคิดวิเคราะห ผานการทดสอบมาแลววา 
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“เปนความรูที่ใชดับทุกขได” แตความรูนั้นเปนนามธรรม จับตองไมได 
ตองมี “สถานที่ใหสิงสถิต” และรูปแบบ/แหลงประเภทหน่ึงท่ีใชเก็บความรู
เพื่อเอาไวใชในครั้งตอๆ ไป หรือถายทอดสรางผูรูคนใหมๆ ก็คือหลักสูตร
ทองถิ่น/หลักสูตรการเรียนรูประเด็นตางๆ

 งานวิจยั CBR จาํนวนไมไดนอยจึงมรีปูแบบการใชประโยชน
จากงานวิจยัในรูปแบบของการสรางหลักสตูรทองถิน่ ซึง่อันท่ีจรงิ การสราง
หลักสูตรทองถิ่นโดยเฉพาะในสถาบันการศึกษาและกลุมครูก็เปนท่ีนิยม
กันมากในชวง 10 ปที่ผานมานี้ แตทวาทีมวิจัยชุมชนเรื่อง “ขนมพื้นบาน
ทามาลัย จังหวัดสตูล” (ยาแลฮา อีดเหล็ก, 2550) ซึ่งประกอบดวยกลุมครู
และกลุมนกัวจิยัชมุชนกไ็ดแสดงใหเหน็ความแตกตางวา การสรางหลกัสูตร
ทองถิน่ดวยวธิกีารแบบ CBR นัน้มลีกัษณะพเิศษทีแ่ตกตางจากวธิกีารอืน่ๆ 
อยางไร

 การจัดทําหลักสูตรทองถิ่นจะเปนรูปแบบ RU ที่มีโอกาส
เกิดขึ้นไดอยางสูงมากหากทีมวิจัยจะมาจากบุคลากรในสถาบันการศึกษา
เอง ตัวอยางเชน งานวิจัยเรื่อง “การศึกษากระบวนการการรวมกลุมผูผลิต
กะปเยาะหรายยอยเพื่อสรางความเขมแข็งโดยการมีสวนรวมของผูผลิต
กะปเยาะหรายยอยในตําบลกะมิยอ อําเภอเมือง จังหวัดปตตานี” (กรวิภา 
ขวญัเพช็ร, 2547) (กะปเยาะห คอืหมวกทีช่ายชาวมสุลมิสวมใสเพ่ือเขาพธิ)ี 
โครงการน้ี ผูบริหารและคณะครูจากศูนยการศึกษานอกโรงเรียน (กศน.) 
อําเภอเมือง จังหวัดปตตานี ลงมาเลนเอง โดยรวมมือกับกลุมผูผลิต
กะปเยาะหรายยอย ซึง่กอนหนาทีจ่ะทาํโครงการนี ้กม็ทีนุทางสงัคมระหวาง
คนทั้ง 2 กลุมอยูแลว เพราะในกลุมผูผลิตกะปเยาะหบางคนก็เปนศิษยเกา
ของ กศน.

 นอกจากเปาหมายหลักของโครงการที่จะแกไขปญหาของ
กลุมผูผลิตกะปเยาะหทั้งดานตนทุนการผลิต การถูกเอาเปรียบจากพอคา
คนกลาง ความไมเขมแข็งของการรวมกลุม ฯลฯ แลว อีกเปาหมายหน่ึง
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ก็เปนผลประโยชนตอดานของ กศน. เอง เนื่องจากแนวนโยบายของ กศน.
ปตตานี ตองการใหครู กศน. รูจักวิธีการวิจัย รูจักการแสวงหาขอมูล และ
นําความรูไปแกไขปญหาของชาวบานดวย

 และหลังจากการแกไขปญหาของกลุมผูผลิตกะปเยาะห
สําเร็จลุลวงไปไดอยางสวยงาม ดวยการระดมความรวมมือจากภาคี
ภาคสวนที่หลากหลายอยางกวางขวาง (สวนหนึ่งก็อาศัยบารมีของ กศน.) 
เพือ่ใหเกดิการสืบทอดผลลัพธจากการแกปญหาใหยัง่ยนืมากข้ึน ศนูยบรกิาร
การศึกษานอกโรงเรียน อำเภอเมือง จังหวัดปตตานี จึงไดจัดทำหลักสูตร
ที่รวบรวมองคความรูเกี่ยวกับกะปเยาะห มาผลิตเปนชุดวิชาและทำส่ือ
ประกอบการเรียนการสอน ทั้งนี้เพื่อสรางวิทยากรชาวบานใหมากข้ึน 
และเพื่อเผยแพรใหแกผูสนใจทั่วไป

 และสําหรับรูปแบบการใชประโยชนจากงานวิจัยทองถ่ิน
เพื่อจัดทําหลักสูตรทองถ่ินในระบบการศึกษานี้ จะมีขนาดของหลักสูตร
อยูหลายขนาด

 • เปนหลักสตูรขนาดจ๋ิว เชน กรณีเนือ้หาเร่ืองขนมพ้ืนบาน
เรื่องเดียวของบานทามาลัย ที่กลาวมาแลว

 • เปนหลักสูตรขนาดเล็ก เชนกรณีของงานวิจัยเร่ือง 
“แนวทางการอนรุกัษและฟนฟภูมูปิญญาลายผานาหมืน่ศรี 
อําเภอนาโยง จังหวัดตรัง” (อารอบ เรืองสังข และคณะ, 
2545) ที่หลังจากทีมวิจัยชุมชนไดตระเวนเก็บรวบรวม
ลายผาที่ทอดวยกี่มือซึ่งกําลังจะสูญหายหมดไปเพราะ
ถูกแทนที่ดวยกี่กระตุก หลังจากทาํงานวิจัยสําเร็จลุลวง
แลว ทมีวจิยักไ็ดจดัทาํหลกัสตูรการทอผาลายนาหม่ืนศรี
เพื่อนําเขาสู โรงเรียนในชุมชน โดยมีนักวิจัยชุมชน
เปนวทิยากร มกีารกําหนดใหครใูชชดุผาทอเดือนละคร้ัง 
มกีารออกแบบชดุนกัเรยีนทีท่าํจากผาทอมอื เปาหมาย
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ของหลักสูตรมีทั้งระยะส้ัน คือการฝกทอผาดวยกี่มือ
จะชวยฝกใหเด็กมีสมาธิ (แกโรคสมาธิสั้นไดดี) และ
ในระยะยาว เด็กสามารถนําไปประกอบเปนอาชีพได

 • เปนหลักสูตรขนาดปานกลาง เชน งานวิจัยเรื่อง “การ
สรางและพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินดานการอนุรักษปา
ธรรมชาติที่ยั่งยืนของชุมชนแบบอุทยานการศึกษา
โดยภูมิปญญาชาวบาน จังหวัดรอยเอ็ด” (ฉลอง คูเมือง 
และคณะ, 2546) ซึ่งดูจากช่ืองานวิจัยก็เห็นไดเลยวา
ตั้งเปาอยูที่การทําหลักสูตรทองถ่ิน

 • เปนหลักสูตรขนาดใหญ ตัวอยางเชน “ชุดโครงการ
วิทยาลัยการแพทยพื้นบาน จังหวัดเชียงราย” (ยิ่งยง 
เทาประเสริฐ, 2546) ซึ่งเปนชุดโครงการท่ีไดศึกษา
องคประกอบของระบบการแพทยพืน้บานอยางครบครัน 
ทั้งตัวหมอ ตัวยาสมุนไพร องคความรู ในการรักษา 
ตัวผูชวย ระบบความเชื่อที่เกี่ยวของ ฯลฯ และศึกษา
อยางตอเนื่องมาเปนเวลาหลายป จนกระทั่งสามารถ
ใชประโยชนจากชุดโครงการมาจัดตั้งสถาบันวิทยาลัย
การแพทยพื้นบานในระบบการศึกษาได

10.2.2 หลักสูตรนอกระบบการศึกษา นอกเหนือจากการ
ใชประโยชนจากงานวิจัยในรูปแบบของการจัดทําหลักสูตรในระบบการ
ศึกษาแลว ก็ยังมีการนําไปใชประโยชนในรูปแบบของหลักสูตรนอกระบบ
การศึกษา เชน หลักสูตรการเรียนรู หลักสูตรฝกอบรมระยะส้ัน ดังเชน
ตัวอยางงานวิจัยเรื่อง “การพัฒนากระบวนการสรางอาชีพใหมเพื่อสราง
ธรุกจิเพือ่ชุมชนบนฐานองคความรูบนฐานการผลิตจิง้โกรงและพืชอินทรยี” 
(สิริพล เพ็งโฉม และวรัญญา ทวมสัมฤทธ์ิ, 2564) ทีมวิจัยซึ่งเปนสมาชิก
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ของเครือขายเกษตรกรรุนใหม จังหวัดเชียงใหม ไดมีประสบการณทํางาน
รวมกับกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียบานแมตาด จังหวัดเชียงใหม 
มาแลวตั้งแตป 2562 กลุมวิสาหกิจนี้เปนผูผลิตพืชผักอินทรียและแมลง
เศรษฐกจิ (จิง้หรดี–จิง้โกรง ซึง่เปนโปรตนีสำหรบัอนาคต) ปจจบุนัมบีอเลีย้ง
จิ้งโกรงราว 200 บอ กระจายใน 2 ตำบล

 จดุเจ็บของโครงการอยูทีว่ธิกีารเรียนรูเรือ่งการเล้ียงจ้ิงโกรง
และการผลิตพืชผักอินทรีย (สําหรับเลี้ยงจ้ิงโกรงและเปนอาหารของคน) 
ท่ีเคยทํามายังไมเปนระบบ ไมครบเคร่ือง สวนใหญเรียนรูแตดานเทคนิค 
ผลลัพธที่เกิดขึ้นก็คือทําใหสมาชิกขาดความม่ันใจ ไมคอยมีใครกลาขึ้นมา
ขับเคลื่อนกลุม และขาดความรูดานธุรกิจ

 ดังนั้นในโครงการวิจัยครั้งนี้ ทีมวิจัยจึงตองการจะพัฒนา
กระบวนการเรียนรู เพื่อสรางอาชีพใหมใหแกบรรดาทายาทเกษตรกร 
คนตกงาน คนรุนใหมที่สนใจ ฯลฯ โดยการเติมเต็มชองวางท่ีผานการ
วิเคราะหมาแลว ผลการวิจัยพบวา หลักสูตรฝกอบรมเพ่ือการเลี้ยงจิ้งโกรง
และผลิตพืชอินทรียที่เหมาะสม เปนระบบ และครบเครื่อง นาจะมีอยู 
4 หลักสูตรยอยๆ ที่ตองเรียนใหครบโดส คือ

 หลักสูตรที่ 1: รูเรา เขาใจเขา สูมุมมองทางธุรกิจ เนื้อหา
จะเนนความสามารถในการวิเคราะห

หลักสูตรที่ 2: ทกัษะทางอาชพีดานพืชผกั สมนุไพรอนิทรยี
 หลักสูตรที่ 3: ทักษะทางอาชีพดานแมลงเศรษฐกิจ
 หลักสูตรที่ 4: การเรียนรูการเขียนแผนธุรกิจชุมชนสูการ

พัฒนารูปแบบโครงการ
 ทมีวจิยัไดสรปุผลเปรียบเทยีบรูปแบบการเรียนรูชวง “กอน” 

และ “หลัง” ตามหลักการวัดความเปล่ียนแปลงของ CBR ดังนี้
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เกณฑวัด
ระบบการสรางอาชีพ

แบบเดิม
ระบบการสรางอาชีพ

แบบใหม

1. ลักษณะของ
กลุมเปาหมาย

เกษตรกรทั่วไป 
ผูสูงอายุ และผูสนใจ

เริ่มเพิ่มคุณสมบัติเพ่ือเจาะจงกลุมเปาหมาย
1. ชายหรือหญิง อายุ 25–50 ป
2. มีพื้นฐานดานเกษตร หรือเปนทายาท

เกษตรกร
3. มีตนทุนพื้นที่การผลิตอยางนอย 

100 ตารางวา
4. มีเงินทุนไมนอยกวา 10,000 บาท 

(เพื่อเปนหลักประกันวาจะมีการไป
ประกอบอาชีพจริง)

5. มีความสามารถใช IT
6. มีเครือขายเกษตรกรในดานการตลาด

2. จํานวน
กลุมเปาหมาย

ตั้งแต 50 รายขึ้นไป ไมเกิน 20 รายตอรอบโครงการ

3. บทเรียน/
หลักสูตร

เนนเฉพาะดานทักษะ
อาชีพ เชน การเลี้ยง 
การขาย การเงิน 
การออม เปนตน

เนน 2 เปาหมาย คือ
1. เนนการสราง Growth mindset
2. เนนการสรางทักษะใหครบวงจรอาชีพ

เปน 4 หลักสูตร และระหวางทาง
จะมีการหนุนเสริมเปนระยะ

4. ระยะเวลา 1–2 วัน แตไมเกิน 
3 เดือน

6 เดือนขึ้นไป แตไมเกิน 12 เดือน

5. ลักษณะการ
ดําเนนิกิจกรรม

• เนนการถายทอด
ความรูจาก
นักวิชาการและ
เกษตรกรตนแบบ 
1–2 ครั้งตอโครงการ 
และติดตามผล

• เนนการพัฒนา
ทักษะและสงมอบ
อุปกรณ

1. การจัดกระบวนการแตละครั้ง 
เนนการเก็บขอมูลผูเขารวม
เพื่อนําไปปรับปรุง (แบบ PDCA)

2. เนนทักษะพื้นฐานในการทํางานกลุม 
(Group skill) เชน ทักษะการฟง

3. เนนการมสีวนรวมในกระบวนการกลุม
การสรางความไววางใจกัน การใหกาํลงัใจกนั

4. เนนการพัฒนา Growth mindset 
ความเปนผูนํา/ผูตามที่ดี/เนนการสราง
ความผูกพันระหวางกลุมกับชุมชน
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10.3 รูปแบบที่ 3 การสร้างกลไกการจัดการของชุมชน 

 (ธรรมนูญ/ข้อบัญญัติ)

การใชประโยชนในแงนี้จะพบมากในโจทยการวิจัยประเภทการ
บริหารจัดการทรัพยากรของชุมชน ซึ่งอาจจะเปนทรัพยากรตามธรรมชาติ 
เชน ปาไม ลุมนํ้า หรือทรัพยากรท่ีมนุษยสรางขึ้นมา เชน ปญหาขยะ 
เสนทางของการวิจัยประเภทนี้อาจจะเริ่มตั้งแตปญหาเปลาะแรก คือ
การขาดจิตสํานึกและขาดความตระหนักถึงปญหา เปลาะที่ 2 คือแมจะมี
จิตสํานึกแลว แตก็ขาดขอมูลหรือความรูมากพอที่จะจัดการ (หรือมีขอมูล/
ความรูที่ไมถูกตองแมนยํา) และเปลาะที่ 3 ก็คือการขาดกลไกท่ีจะบริหาร
จัดการแกปญหาต้ังแตเปลาะแรกและตอเน่ืองมายังเปลาะอ่ืนๆ กลไก
ดงักลาวอาจจะประกอบดวยกลไกทีม่ชีวีติ (Living mechanism) เชน ตวัผูนาํ 
คณะทํางานขับเคล่ือน คณะกรรมการกลุม และกลไกท่ีไรชีวติ (Non-living 
mechanism) เชน กฎกติกา ธรรมนูญ ขอบัญญัติ กองทุน แผนงาน เปนตน

ตวัอยางการใชประโยชนจากงานวจิยั CBR ทีจ่ะนาํมาใชในการสราง
กลไกการจัดการของชุมชนในที่นี้จะยกมา 2 กรณี ที่กรณีแรกจะเนนเรื่อง
การสรางกลไกขึน้ใหมในระดบัพืน้ที ่และกรณทีี ่2 จะเปนการสรางกลไกใหม
ในระดับพื้นที่ที่เสริมเพิ่มเติมในระบบใหญของกลไกรัฐ

10.3.1 การสรางกลไกใหมในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
ของชุมชน ไดแก ตัวอยางงานวิจัยเรื่อง “รูปแบบอนุรักษพันธุปลาทองถิ่น
ของชุมชนลํานํ้าวา ตําบลนํ้าพาง อําเภอแมจริม จังหวัดนาน” (วิชัย นิลคง 
และคณะ, 2547) งานวิจัยชิ้นนี้ ถึงแมหัวหนาโครงการจะเปนเจาหนาที่
สาธารณสุขในพ้ืนที ่แตทวาก็มสีาํนกึวาตนเองเปนลกูหลานของคนในชุมชน 
และทีมวิจัยก็ประกอบดวยกํานันและผูใหญบานจากหลายบานในพื้นที่ 
ชุมชนลํานํ้าวาที่ศึกษามีทั้งตนทุนและจุดเจ็บไปพรอมๆ กัน ในแงตนทุน 
ชุมชนตําบลนํ้าพางมีกระบวนการจัดการแหลงน้ํา มีการอนุรักษพันธุปลา
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มาแลวต้ังแตป พ.ศ. 2522 แตทวาจุดเจ็บก็คือยังไมมีการมีสวนรวมจาก
ชมุชนเทาทีค่วร และการกาํหนดเขตอนรุกัษเขตสงวนกย็งัไมเชือ่มตอตลอด
ทัง้ลาํนํา้ ทาํใหมกีารลักลอบจับปลาและละเมิดขอตกลงโดยเฉพาะในบริเวณ
รอยตอ

 วิธีการดําเนินการวิจัยในคร้ังนี้จึงระดมการมีสวนรวม
อยางเต็มสูบจากกลุมทุกกลุมในชุมชน ทั้งกลุมแกนนํา กลุมพรานปลา 
กลุมแมบาน กลุมผูอาวุโส กลุมเยาวชน ฯลฯ ผานการจัดเวทีประชาคม
ทั้งระดับหมูบานและระดับตำบล โดยเร่ิมตนอยางเขมขนใน 4 หมูบาน 
แลวตอมากข็ยายไปจนครบ 10 หมูบาน ทัง้ตำบล ทรพัยากรความรูทีน่ำมา
ใชสรางกลไกใหมๆ ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้นนั้น ทีมวิจัยใชทั้งภูมิปญญา
ดัง้เดมิ เชน กจิกรรมการสืบชะตาแมนํา้ ณ เขตอนุรกัษสตัวนํา้ การปดตงุ(ธง)
ยันตปองกันการระเบิดปลา (ตุงทําดวยเศษผาจีวรของพระ) การสราง
หอเจาที ่ณ เขตอนรุกัษพนัธุปลา เปนการอญัเชญิดวงวญิญาณ/เจาทีใ่หมา
เปนยามรักษาการณ ฯลฯ และใชทั้งภูมิปญญาวิชาการสมัยใหม เชน 
การใชเคร่ืองมือตรวจวัดคณุภาพของน้ํา การใชตวัช้ีวดัทางชีวภาพเพ่ือดูแล
ความสะอาดของนํ้า และทีมวิจัยไดตกลงที่จะ “เลนประเด็นเรื่องปลา
เปนหลกั” เพราะเม่ือใดทีน่ํา้ขาดแคลน ปลาก็เหมอืนชะตาขาด ถาไดปลามา 
ก็ไดนํ้าพวงติดมาดวย

10.3.2 การสรางกลไกเสรมิกลไกรฐัเดมิทีม่อียู ตวัอยางงานวจิยั
ทีม่ลีกัษณะเปนชดุโครงการท่ีเชือ่มตอตัง้แตหนวยงานรัฐระดบับนกนิตลอด
ลงไปจนถึงระดับพื้นที่ ไดแก ชุดโครงการวิจัยเรื่อง “ยุติธรรมชุมชน” 
(สทุนิ สสีขุ และคณะ, 2553) งานวิจยัชุดนีม้หีนวยงานรัฐระดับบนลงมาเลน
เปนเจาภาพเอง โดยประสานความรวมมือกับสถาบันการศึกษา และ
ศนูยประสานงานวจิยัเพือ่ทองถ่ิน จงัหวดัตรัง จดุเจบ็ทีเ่กดิระบมขึน้ในระดบั
หนวยงานรฐักค็อื ความตระหนกัทีว่าบรรดากลไกรฐัเพือ่สรางความยตุธิรรม
ท่ีเพิ่งเกิดขึ้นมาใหม เชน กฎหมาย ตํารวจ ศาล ทนาย คุก ฯลฯ นั้น 
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ยังไมสามารถดําเนินงานใหความยุติธรรมใหกับชุมชนไดอยางแทจริง
และทั่วถึง เชน เมื่อเกิดกรณีพิพาทหรือความขัดแยงระหวางคนกลุมตางๆ 
ในขณะท่ีในความเปนจริงกอนหนาท่ีจะเกิดกลไกรัฐสวนกลางข้ึนมาน้ัน 
ในแตละชุมชนตางมี “กลไกเดิมของชุมชน” ที่บริหารจัดการเร่ืองความ
ยุติธรรมอยูแลว เชน ผูเฒาผู แก สภาผู อาวุโส ธรรมเนียมประเพณี 
การจัดการเหมืองฝาย เปนตน

 ดังนั้น เปาหมายของชุดโครงการน้ีจึงจะประสานกลไกเดิม
กับกลไกใหมโดยเฉพาะในระดับพื้นที่เพื่อทํางานเสริมเพิ่มเติมและแกไข
ขอจํากัดของกลไกรัฐ หากมีขอพิพาทหรือความขัดแยงใดที่สามารถจัดการ
ไดดวยกลไกใหมระดับพื้นที่นี้ก็ดําเนินการไปไดเลย กลไกใหมที่วานี้ก็คือ 
“ศนูยยตุธิรรมชมุชนตาํบล” ทีเ่ปนผลลพัธมาจากการศกึษาคนควาจากงาน
วจิยัชดุนีว้า ควรจะมรีปูแบบอยางไร องคประกอบตองมใีครบาง ตองมบีทบาท
ภารกิจอะไร โดยที่กลไกใหมนี้ไดกอรางสรางขึ้นมาจากการที่ชุมชน
มีสวนรวมสรางและรวมดําเนินการ และไดมาถึง 12 ศูนยฯ

10.4 รูปแบบที่ 4 การใช้ประโยชน์เพ่ือเสริมความเข้มแข็ง

 ของกลุ่มประเภทต่างๆ ในชุมชน

10.4.1 วิธีการทํางานกับกลุมของ CBR เนื่องจากงานวิจัย CBR 
มแีนวทางทีจ่ะทาํงานกบั “กลุมประเภทตางๆ ในชมุชน” เชน กลุมวสิาหกจิ 
กลุมอาชพี กลุมแมบาน ชมรมผูสงูอายุ Young Smart Farmer กลุมทองเท่ียว
ชมุชน ฯลฯ มากกวาจะทาํงานกบั “ปจเจกบคุคล” และจงัหวะกาวของ CBR 
ในการทํางานกับกลุมกม็ ี3–4 จงัหวะ คอื ทีใ่ดทีย่งัไมมกีารรวมกลุม งานวจิยั 
CBR ก็จะพยายามใหการใชประโยชนจากงานวิจัยไปจัดตั้งกลุมขึ้นมา 
แตหากเปนกรณทีีม่กีารรวมกลุมอยูแลว แตเปนกลุมประเภทสามวนัดีสีว่นัไข 
หรือกลุมที่มีอาการ “ทรงกับทรุด” สําหรับกลุมประเภทน้ี งานวิจัย CBR 
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กจ็ะตัง้เปาใหอาหารเสรมิหรอืใหยาบาํรงุกลุมใหมคีวามเขมแขง็มากขึน้ และ
อีกจังหวะกาวที่สามก็คือ กลุมท่ีมีความเขมแข็งอยูแลว แตอยากข้ึนช้ัน
ใหสูงขึ้นไปอีก เชน กลุมเกษตรกรอินทรียที่อยากยกระดับใหผลิตภัณฑ
ไดมาตรฐาน PGS เปนตน

 อันที่จริง การรวมกลุมถูกถือวาเปนกลยุทธสําคัญในการ
เสรมิพลงัความเขมแขง็ใหแกกลุมคนทีข่าดพลงัดานอืน่ๆ (พลงัทนุเศรษฐกจิ 
พลังการเมือง พลังอํานาจสัญลักษณ พลังเสนสาย ฯลฯ) แตทวาการรวม
กลุมนัน้ก็เปนเหมือนการรวบน้ิวท้ัง 5 มารวมกันเปนกาํปน หากไมมวีธิกีาร 
“รวมนิ้ว” ที่ดีก็จะไมสามารถใชกําปน/กําหมัดไดอยางมีประสิทธิภาพ

 วิธีการรวบนิ้วรวมใหเปนกําปนนั้นมีองคประกอบยอยๆ 
อยูหลายสวน เริ่มตั้งแตหัวขบวนเลย คือแรงจูงใจในการมารวมกลุมของ
สมาชิกคืออะไร (หวังสั้นหรือหวังยาว เชน รวมกันเพื่อขอรับเงินสนับสนุน 
หรือรวมกันเพื่อชวยเหลือกัน ชวยกันคิด ชวยกันทํา หรือรวมกันเพื่อเพ่ิม
อาํนาจตอรอง) การออกแบบโครงสรางของกลุม การมีแกนนํา บทบาทและ
การมสีวนรวมของสมาชกิ กฎระเบยีบ การจดัสรรผลประโยชน ความเขาใจ
ของสมาชิกในประเด็นที่กลุมกําลังดําเนินงาน เปนตน

 สวนการใชประโยชนจากงานวจิยักจ็ะเริม่ตัง้แต การตัง้โจทย
วิจัยที่จะวินิจฉัยสภาพปจจุบันของกลุมวาเปนโรคอะไร แลวก็คนหาตัวยา
หรือวิธีการรักษาหรือหายามาบํารุงกลุมตามขอมูลจากการวินิจฉัย เชน 
การฝกอบรมเพื่อเสริมความเขาใจของกลุม การสรางเครือขายซ่ึงเปน 
“โครงสรางเหนอืระดบักลุม” เพือ่ชวยกนัพยงุกลุมใหเดนิไปดวยกนัตามหลกั 
“รวมกันเราอยู”

 หากเราเปรียบเทียบ “กลุม” เปนเสมือนบานหลังหน่ึงซึ่งมี
สวนยอยๆ เขามาประกอบกันเปนตัวบาน การเสริมความเขมแข็งของกลุม
ก็อาจจะไดแก การดําเนินการเพื่อเสริมสวนประกอบยอยๆ ของบาน เชน 
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หลังคา เสา คาน ฝาบาน พื้นบาน ประตู หนาตาง ฯลฯ ดังนั้นกิจกรรม
การออกแบบเพ่ือเสริมความเขมแข็งของกลุมจึงมีไดอยางหลากหลาย
ตามขอมูลการสำรวจ “จุดเสี่ยงของกลุม” เชน

 • การเสริมโครงสรางของกลุม และการแบงบทบาทหนาที่
รับผิดชอบใหชัดเจน

 • การกระจายภาระงานใหคณะกรรมการ
 • การสราง “คนแถวสอง” เพ่ือสืบทอดภารกิจของ

คณะกรรมการ
 • การตั้งกฎระเบียบที่ชัดเจนดวยกระบวนการมีสวนรวม
 • การวางแผนงานบนฐานขอมูล
 • การจัดตั้งกองทุนของกลุม เชน กลุมท่ีมีการเพ่ิมรายได

มักจะหักรายไดที่เพิ่มขึ้นสวนหน่ึงมาจัดตั้งกองทุน
 เปนตน
10.4.2 ตวัอยางงานวจิยั CBR ทีแ่สดงการใชประโยชนเพือ่การ

พฒันากลุม เชน งานวิจยัเรือ่ง “การสรางความม่ันคงทางเศรษฐกิจฐานราก
โดยการทองเทีย่วชมุชนเชิงนเิวศของชุมชนชายฝงชายแดนภาคตะวนัออก: 
กรณศีกึษาตาํบลหาดเล็ก อาํเภอคลองใหญ จงัหวดัตราด” (สติางค เจรญิวงศ 
และคณะ, 2564) งานวจิยัชิน้นีเ้ปนกรณทีีม่ ี“การจดัตัง้กลุมทองเทีย่วชมุชน” 
อยูแลว แตทวาการจดัตัง้นัน้เกดิมาจากการกระตุนของหนวยงานภายนอก
ทีอ่ยากจะใหชุมชนหาดเลก็ทีม่ศีกัยภาพดานการทองเทีย่วอยางพรอมพรัง่
หลายดาน (ภูมิประเทศ อาหาร วัฒนธรรม ฯลฯ) และไดเคยจัดกิจกรรม
ทองเที่ยวมาหลายคร้ังแลวตามวาระโอกาสท่ีหนวยงานภายนอกตองการ

 แตทวาตัวแกนนําและสมาชิกของกลุมเองก็ตระหนักดีวา 
ในขณะท่ีกลุมเลือกจดัการทองเทีย่วเชงินเิวศ แตสมาชกิกลุมกย็งัขาดความรู
ความเขาใจวาการทองเท่ียวแบบนี้มันเปนอยางไร รวมท้ังหากตองการ
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จะบริหารจัดการทองเท่ียวดวยตนเอง (มิใชการชี้นําจากภายนอก) จะตอง
ทําอยางไร นี่จึงเปนโจทยวิจัยที่ทีมวิจัยอันประกอบดวยทีมนักวิชาการ
รวมกบัทมีวจิยัชุมชน (จากกลุมทองเทีย่วชมุชน) มาชวยกนัแสวงหาคาํตอบ

 ผลลัพธที่เกิดขึ้นและไดรับประโยชนอยางแทจริงมีอยู 
หลายสถาน เชน

 • สมาชิกกลุมมีความเขาใจเร่ืองการบริหารจัดการการ
ทองเท่ียวเชิงนิเวศมากข้ึนจากการเขารับการฝกอบรม

 • กลุ มสามารถพัฒนาปฏิทินการทองเท่ียวและแผนที่
การทองเที่ยวเชิงนิเวศที่เปนแนวทางใหชาวชุมชนใช
เพื่อพัฒนากิจกรรมตางๆ สําหรับนักทองเท่ียว 3 แผน

 • มกีารพฒันาระบบการส่ือสารกบัภายนอก เชน Facebook 
เที่ยวสงาดหาดเล็ก

 • มีการพัฒนาจุดขายท่ีโดดเดนสําหรับการทองเท่ียว เชน 
การยกเมนูอาหารพื้นถิ่นมาเปนจุดขาย

 • มีการพัฒนาเยาวชนใหเปนมัคคุเทศกนอย
 • มกีารประสานความรวมมืออยางนอยใน 2 ระดับ คอื ระดับ

ชาวบานของแตละหมูบาน และระดับการประสานงาน
กบัหนวยงานรฐัและภาคเอกชนในการขบัเคลือ่นกจิกรรม

 เปนตน

10.5 รูปแบบที่ 5 การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยในการเพ่ิมมูลค่า

 และพัฒนาผลิตภัณฑ์

10.5.1 การใชประโยชนจากงานวิจัย CBR ในรูปแบบนี้เพ่ิมขึ้น
อยางกาวกระโดดในชวงป พ.ศ. 2563 ที่เกิดวิกฤตการณโควิด-19 และ
ตอเนือ่งเรือ่ยมาจนปจจบุนั ทัง้นีเ้พราะวกิฤตโควดิ-19 สงผลกระทบใหระบบ
เศรษฐกิจฐานราก โดยเฉพาะกลุมคนที่อยูใตเสนความยากจน หรือใตเสน 
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40% ลาง ใตเสนมัธยฐาน มีความเดือดรอนดานการยังชีพมากยิ่งขึ้น เชน 
สินคาเกษตรขายไมออก ราคาสินคาตกตํ่า ฯลฯ และยิ่งมีคนตกงานที่เปน
ลูกหลานของครอบครัวเกษตรในชนบทซึ่งเคยเปนแหลงรายไดเสริมให
ครอบครวั เมือ่คนกลุมนีต้กงาน กก็ลายเปนมีรายไดเปนศนูย และเมือ่กลบั
ไปอยูที่บาน ก็ตองเปน “รายจายเพิ่ม” ของครอบครัว

 งานวิจยั CBR ในชวงป พ.ศ. 2563 จงึตองตอบรับกบัวกิฤต
ดังกลาว เพราะกลุมเปาหมายของงานวิจัย CBR ก็คือกลุมคนใตเสนตางๆ 
เหลานั้น CBR ปรับตัวดวยการตอยอดจากประเด็นศึกษา 13 ประเด็น
ที่เคยมี ใหมุงหนามาสูการซอมแซมวิกฤตเศรษฐกิจ อยางนอยก็เพื่อชวย
พยุงมิใหชีวิตของกลุมคนขางลางตองด่ิงลงเหวลึกไปกวาที่เคยเปนอยู

 นับตั้งแตชวงป พ.ศ. 2563 เปนตนมา โจทยวิจัยของ
งาน CBR จึงหันหัวมุงมาในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากท้ังโดยทางตรง
และทางออม ผานวิธีการตางๆ เชน

 • การแปรรูปผลิตภัณฑเพื่อเพิ่มมูลคาสินคา
 • การสรางมาตรฐาน PGS ของเกษตรอินทรียเพ่ือสราง

ความม่ันใจใหผูบริโภค
 • การขยายกิจกรรมทางการเกษตรไปสู การทองเที่ยว

เชิงเกษตรเพ่ือเพิ่มรายได
 • การขยายชองทางการตลาดออนไลน
 • การสรางแบรนดของผลิตภัณฑเพื่อเพ่ิมมูลคา
 ฯลฯ
10.5.2 ตัวอยางการใชประโยชนจากงานวิจัยเรื่องการแปรรูป

ผลิตภัณฑ เปนตัวอยางงานวิจัยเรื่อง “การเพิ่มมูลคากุงหวายแดงเพ่ือการ
สืบสานคุณคาการทําประมงอยางย่ังยืน” (อัสมาวีย มะสะนิง และคณะ, 
2565) งานวิจัยชิ้นน้ีดําเนินการโดยทีมวิจัยที่เปนกลุมประมงพื้นบาน 
จังหวัดปตตานี ที่มีประวัติการทําวิจัย CBR เพื่อการตอสูกับปญหาตางๆ 
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มาอยางตอเนื่องนานนับ 10 ป เริ่มต้ังแตประเด็นการตอสูใหมีการใช
เครื่องมือทําการประมงที่ไมทําลายทรัพยากรธรรมชาติและถูกกฎหมาย 
จนกระท่ังทองทะเลท่ีอยูในพ้ืนทีร่บัผดิชอบไดความอุดมสมบูรณกลบัคนืมา

 แตเม่ือเกิดวกิฤตโควิด-19 ปญหาใหมกเ็กดิขึน้มาใหทดสอบ
ฝมือ เพราะในชวงเวลาดังกลาว กลุมคนรุนลูกหลานที่เดินทางไปทํางาน
ในตางประเทศ (มาเลเซีย) ตองตกงานและกลับมาอยูที่บาน คนกลุมนี้
ไมสามารถจะประกอบอาชพีประมงไดเพราะขาดแคลนทัง้ทนุทางเศรษฐกจิ 
(เรอืประมง อปุกรณจบัปลา) และท่ีสาํคญัคอืขาดความรูในอาชีพทําประมง 
(ดูนํ้า ดูฟา ดูปลา ดูดาวไมเปน)

 ดังนั้น ชุมชนจึงตองแสวงหาอาชีพใหมเพื่อมารองรับ
คนกลุมนี้ และคําตอบสุดทายก็คือ ตองสรางอาชีพที่ตอเชื่อมมาจาก
ฐานอาชีพเดิม คือการแปรรูปสัตวนํ้านานาชนิดเพื่อเพ่ิมมูลคาของสินคา

 งานวิจัยชิ้นนี้มีความนาสนใจ 2 แงมุม ในเรื่องของการ
ใชประโยชนจากงานวิจยั แงมมุแรกคือ “ความแปลกใหมในการเลือกวัตถดุบิ
ทีจ่ะมาแปรรูป” โดยท่ัวไปแลวในการเลือกวัตถดุบิเชนสตัวนํา้ทีจ่ะมาแปรรูป 
เชน การเลือกประเภทกุ งที่จะมาแปรรูปเปนกุ งแหงนั้น มักจะเลือก 
“กุงดาวเดน” มาเพิม่มูลคา เชน กุงแชบวย แตทวาในงานวจิยัชิน้นีก้ลบัเลอืก 
“กุ งหวายแดง” ซึ่งเป นกุ  งเปลือกแข็ง ไม  เป นท่ีนิยมกินหรือเป น 
“กุงนอกสายตา” มาเพิ่มมูลคาแทน ถือวาเปนรายการ “ปนดินใหเปนดาว” 
เลยทีเดียว แตปญหาก็คือ แลวจะทําไดอยางไรเลา นี่ก็นําไปสูแงมุมที่ 2

 แงมมุที ่2 กค็อื ความรูทีจ่ะนํามาแปรรูป (หรอืตอง “ถอดรูป
เจาเงาะใหเปนพระสังขทอง”) ทีมวิจัยตระหนักดีวา กลุมคนท่ีนาจะมี
ความรูดีที่สุด ละเอียดออนและประณีตที่สุดที่จะแปรรูปกุงนอกสายตา
ดังกลาวนั้น นาจะเปนคนที่มีชีวิตอยูกับนํ้าอยูกับทะเลมาอยางยาวนาน 
ดังนั้นทีมวิจัยจึงเลือกที่จะถอดเก็บความรูเร่ืองการแปรรูปกุงหวายแดง
จากภูมิปญญาของคนเฒาคนแกในชุมชนเปนเบื้องตน แลวจึงคอยนํามา

146 การใช�ประโยชน�จากงานวิจัยเพื่อท�องถิ่น (RU in CBR)146



ผสมผสานความรูวิชาการสมัยใหมเพิ่มเติมเขาไปทีหลัง (ดังคําบอกใบใน
ชื่อของโครงการวิจัย)

10.6 รูปแบบที่ 6 การใช้ประโยชน์จากงานวิจัย CBR 

 เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนกลุ่มเปราะบาง

10.6.1 การตัง้โจทยงานวจิยั CBR นัน้ นอกจากจะมทีาเขามาจาก
เรื่องใช “ประเด็น” เปนตัวนําทาง (Topic-oriented) แลว ก็ยังมีทางเขา
แบบอื่นๆ เชน ใช “กลุมเปาหมาย” เปนตัวนําทาง (Target group-oriented) 
เชน ชุดงานวิจัยที่ทํางานกับ “กลุมเปราะบาง” ทั้งหลาย ทั้งที่เปราะบาง
ทางเศรษฐกิจ (กลุมผูมีรายไดนอย) กลุมที่เปราะบางทางรางกายและจิตใจ 
(กลุมคนพิการ) กลุมที่เปราะบางทางรางกายและสถานะทางสังคม (กลุม
ผูสูงวัย) กลุมคนเปราะบางทางสังคม–วัฒนธรรม (กลุมชาติพันธุ) เปนตน

 แนวคิดหลักดานการพัฒนาแนวคิดหนึ่งท่ีมักถูกนํามาใช
ในการศึกษาวิจัยกับกลุมเปาหมายเหลานี้ก็คือ แนวคิดเรื่อง “การพัฒนา
คณุภาพชวีติ” (Quality of life) เพราะความเปราะบางในดานตางๆ ของคน
กลุมนีท้าํใหพวกเขามคีณุภาพชวีติทีต่ํา่กวาคนกลุมอืน่ๆ เชน สวสัดกิารยาม
เจ็บไขไดปวย ที่อยูอาศัย โอกาสในการศึกษาของบุตรหลาน ความม่ันคง
ทางอาหาร ฯลฯ โจทยการวิจัย CBR ที่ทํางานกับคนกลุมนี้จึงถูกนํามา
ใชประโยชนในดานการเพิม่คณุภาพชวีติตามความจาํเปนของคนแตละกลุม

 ในอีกดานหน่ึง การทํางานกับกลุมเปราะบางดังกลาวก็มี
ลักษณะทั้งที่มีจุดรวมกับคนทั่วไป แตก็มี “บางอยาง” ที่เปน “จุดตาง” เชน 
การสรางอาชีพใหกับกลุมคนพิการ อาจจะตองมีเง่ือนไข/ปจจัยพิเศษ
ทีแ่ตกตางจากการสรางอาชพีใหคนทัว่ไป การสรางอาชพีเสรมิใหแกผูสงูวยั
ก็เชนเดียวกัน ดังนั้นโจทยการวิจัยจึงมุงที่จะหาคําตอบวา “จะตองทํางาน
กับลักษณะพิเศษดังกลาวไดอยางไร”
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10.6.2 ตัวอยางงานวิจัยเพื่อการใชประโยชนในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของกลุมเปราะบาง เชน งานวิจัยเรื่อง “แนวทางการแกไข
ปญหากลุมคนไรบานในเขตเมืองกาญจนบุรี” (วิชาญ อุนอก และคณะ, 
2564) งานวิจัยชิ้นนี้มีจุดโดดเดนที่นาจับตามองหลายประการ เชน

 (i) ทีมวิจัยมีองคประกอบท่ีนาสนใจมาก เริ่มตั้งแตมีคน
ไรบานเองเขามาเปนทีมวิจัยถึง 3 ทาน (เจาของจุดเจ็บมาเปนหมอเอง) 
การคัดเลือก “กลุมคนไรบาน” มาเปนทีมวิจยัน้ีสะทอนใหเห็นทัศนะ 2 ดาน
ตอกลุมเปราะบาง คือ ดานแรกมองเห็น “ความขาด” ของคนกลุมนี้ เชน 
ขาดบานท่ีอยูอาศัย สวนอีกดานหน่ึงกม็องเห็นวา แมคนกลุมนีจ้ะ “ไรบาน” 
แตก็ใชวา “จะยากไรไปเสียหมดทุกสิ่ง” เพราะพวกเขาไมไดไรประสบการณ
การตอสูกับชีวิต ไมไดไรประสบการณการประกอบอาชีพ ไมไดไรซึ่ง
ความใฝฝนที่จะมีชีวิตที่ดีขึ้น ไมไดไรความหวัง และที่สําคัญคือไมได
ไรศักยภาพท่ีจะเปนนักวิจัยชุมชน

  สวนทมีวจิยัอีก 3 ทาน กเ็ปนอาสาสมคัรทีม่ปีระสบการณ
การทำงานดานการปกปกรกัษาสทิธิดานตางๆ โดยเฉพาะหวัหนาโครงการนัน้
มปีระสบการณโดยตรงในการทำงานเรือ่งทีอ่ยูอาศยั ซึง่เปนหนึง่ในปจจยัสี่
ของการดำรงชวีติ จงึถอืไดวาทมีวจิยัมเีสบยีงกรงัของความรูและประสบการณ
มากพอที่จะเดินทัพทางไกลในประเด็นที่ศึกษา

 (ii) โจทยขอแรกของโครงการ คือ การวิเคราะหปญหา
และสาเหตุของการมาเปนคนไรบาน (โดยที่คนกลุมนี้เคยเปน “คนมีบาน” 
มากอน) และหลังจากน้ันก็แสวงหาทางออกเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต
ของกลุมเปาหมาย ขอคนพบจากการศึกษาท่ีทีมวิจัยไดนํามาใชประโยชน
ไดทันทีบางขอก็คือ การทํางานในประเด็นคนไรบานนั้น ตองทํางานกับ 
“คน 3 กลุม ดวย 5 แนวทาง” ดังในภาพ
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พัฒนา
กลไกความร�วมมือ

3
ปรับทัศนคติ
คนในชุมชน

4

สร�างพลังและ
ความม่ันใจ
ของคนไร�บ�าน

5

พัฒนา
อาชีพ

2

เข�าถึง
สิทธิพื้นฐาน

1

5
แนวทาง

หน�วยงาน/
กลุ�มช�วยเหลือ

คนท่ัวไป คน 3 กลุ�ม

3

2

คนไร�
บ�าน

1

 (iii) จากแนวทางท้ัง 5 แนวทาง ทีต่องทาํงานกับคน 3 กลุมนัน้ 
ทางทีมวิจัยไดใชนโยบาย “ทําทันที” ในประเด็นที่พอทําได เชน ปญหา
การเขาถึงสิทธิขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบวา กลุมคนไรบานมักจะไมมี
บัตรประจําตัวประชาชน (เพราะในบัตรจะตองระบุที่อยูอาศัย) หรือมักจะ
ทาํบตัรหาย (เพราะการนอนในทีส่าธารณะ) ในกรณนีี ้ทางทมีวจิยัไดลงมอื
แกไขปญหาดวยการพาคนไรบานไปทําบัตรประจําตัวประชาชนทันที 
เพราะหาก “ไมมีบัตร ก็จะไมมีสิทธิ” (ตามมาอีกหลายอยาง) นับวาเปน
รูปแบบการใชประโยชนจากขอมูลการวิจัยแบบทันที

10.7 รูปแบบที่ 7 การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยในการสร้าง

 แหล่งเรียนรู้/ศูนย์เรียนรู้/พ้ืนที่รูปธรรม

10.7.1 ความนิยมเรื่องการสรางศูนยเรียนรู เปนที่นาสังเกตวา 
แนวคิดเรื่องการใชประโยชนจากงานวิจัยในรูปแบบของการจัดตั้ง 
“ศูนยเรียนรู/แหลงเรียนรู/พื้นที่รูปธรรม” (ในที่นี้ใชในความหมายเดียวกัน) 
มักจะเปนที่นิยมกันอยางมากในสังคมไทยปจจุบัน ทั้งนี้อาจจะมีเหตุผล
มาจากหลายทาง
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 เหตผุลประการแรก อาจจะมาจากกระแสระดบักวางทีก่ลาวถงึ
พัฒนาการของโลกยุคปจจุบันวาไดเคลื่อนผานจากสังคมเกษตรกรรม 
ตอดวยสังคมอุตสาหกรรม และเขาสู ยุคสังคมที่มีความรู  เป นฐาน 
(Knowledge-based society) ซึ่งในสังคมเชนวานี้ “ความรู” ดูจะเปน
องคประกอบที่ชี้เปนชี้ตาย ชี้ความเจริญความเส่ือมของแตละสังคม ดังนั้น 
การจัดตั้งแหลงเรียนรู/ศูนยเรียนรูจึงเปนการหาสถานท่ีลงหลักปกราก
ใหความรูนานาชนิดไดถูกจัดเก็บเอาไวในรูปแบบตางๆ

 เหตผุลประการทีส่อง อาจจะเกีย่วเนือ่งมาจากลกัษณะของ
งานวิจัยเองที่มี “ผลผลิตหลัก” คือ “ความรูที่ถูกสรางขึ้นมาใหม” แตทวา
ความรูนัน้เปนนามธรรม จาํเปนตองแปลงรางใหเปนรปูธรรมดวยการบนัทึก
ลงในเอกสาร หรอืฝงเอาไวในวตัถ ุหรอืเกบ็เปนความทรงจาํอยูในตวับคุคล 
หรือสลักเอาไวในสถานท่ี ฯลฯ ซึ่งรูปแบบหน่ึงก็คือการจัดเก็บเอาไวใน 
“แหลงเรียนรู/ศูนยเรียนรู” นั่นเอง

 และเหตุผลประการสุดทาย กอ็าจจะเน่ืองมาจาก “การสราง
แหลงเรียนรู/ศูนยเรียนรู” นี้เปนที่ยอมรับของหนวยงานราชการของไทย 
ไมวาจะเปนกรมพัฒนาชุมชน กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ฯลฯ 
ดังนั้นจึงงายตอการที่จะไดรับงบประมาณสนับสนุนในการจัดตั้ง

 และจากคํานิยามที่เรียบงายและตรงไปตรงมาของคําวา 
“แหลงเรยีนรู/ศนูยเรยีนรู” วาเปนสถานท่ี (หรอืตวับคุคล) ทีค่วามรูถกูจัดเกบ็
เอาไว หรอืเปนทีอ่ยูของความรู ซึง่คลายกบัแนวคิดเรือ่ง “หลกัสูตรทองถ่ิน” 
ที่ไดกลาวมาแลว หากทวาความแตกตางอาจจะอยูที่ “ศูนยเรียนรู” นั้น
มักจะอยูนอกระบบการศึกษา (ซึ่งอาจจะถือไดวาเปน “นวัตกรรมดานการ
จัดการการเรียนรูของชุมชน”) มีรูปแบบและกระบวนการเรียนรูที่เรียกวา 
“Outdoor Learning” (การเรียนนอกหองเรียน) และเม่ืออยูนอกระบบ
การศกึษา ศนูยเรยีนรูจงึมีรปูลกัษณหนาตาทีห่ลากหลายกวา และมฟีงกชนั
ที่มากกวาหลักสูตรทองถ่ิน (ดูรายละเอียดตอไป)
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 และเมื่อเปรียบเทียบกับหลักสูตรทองถิ่นในแง “รูปแบบ
การใชงาน” สำหรับหลักสูตรทองถ่ินนั้นอาจเรียกวาเปน “ระบบปดของ
การเรียนรู” (Closed system of learning) หมายความวา มีการโฟกัสอยาง
แนนอนแลววาผูเรยีนรูจะไดเรยีนอะไรและเรยีนอยางไร แตทวาศนูยเรยีนรูนัน้
มักจะเปน “ระบบเปดของการเรียนรู” (Open system of learning) กลาวคือ 
แมจะมีการจัดสถานที่ เนื้อหา วิธีการเรียนเอาไวแลว แตก็เปน “ผูเรียน” 
ทีจ่ะเลือกเอาเองวาจะเลือกเรียนแงมมุไหนไปบาง หรอืจะเลือกเรียนอยางไร

10.7.2 องคประกอบของแหลงเรียนรู/ศูนยเรียนรู ผูเขียนลอง
ประมวลคุณลักษณะหรือองคประกอบของศูนยเรียนรูตามที่มีผูนําเสนอ
เอาไวไดประมาณนี้

กิจกรรม/กระบวนการเรียนรู�

1
2

9

5

3
8

4
7

6

กลุ�มเป�าหมายงบประมาณ

เป�าหมาย/ฟ�งก�ชัน

ข�อมูล/ความรู�

อาคาร/สถานที่วิทยากร/
ผู�ให�ข�อมูล

สื่อการเรียนรู�

การบริหารจัดการ
องค�ประกอบ
ของศูนย�เรียนรู�

 (1) เปาหมายหรือฟงกชันของศูนยเรียนรูคืออะไร ดังที่
ไดเกริน่ไปขางตนแลววา เปาหมาย/ฟงกชนัของศนูยเรยีนรูนัน้ทาํไดมากมาย
หลากหลายอยาง (Multi-function) ดังนั้นผูรับผิดชอบศูนยเรียนรูจึงควรจะ
กดปุมเลือกเสียกอนวา จะใชศูนยเรียนรู เพื่อเปาหมาย/ฟงกชันอะไร 
ตัวอยางเปาหมายของศูนยเรียนรูก็เชน
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  (i) ใชเปนแหลงคนควาหาความรูเพิ่มเติมท้ังที่มีใน
ตําราเรียนและที่ไมมีตําราเรียน

  (ii) ใชเปนสถานท่ีในการจัดการเรียนการสอน การฝก
อบรม

  (iii) ใชเปนสถานท่ีพบปะ แลกเปล่ียนความรู ประสบการณ 
ความคิดเห็น

  (iv) ใชเปนแหลงสถานท่ีศึกษาดูงาน ฝกฝนอาชีพ
  (v) ใชเปนสื่อเรียนรู สื่อประกอบการเรียนการสอน

ที่มีชีวิต เชน จิตรกรรมบนฝาผนังวัด ตนไม และสัตวประเภทตางๆ ที่มี
ในพื้นที่ ฯลฯ

  (vi) ใชเปนสถานทีถ่ายทอดความรู ขอมลู ขาวสารทัว่ๆ ไป
  (vii) เปนสถานท่ีประชาสัมพันธ เผยแพร แจงขอมูล

ที่ตองการสื่อไปถึงคนในชุมชน
  (viii) เป นศูนย กลางในการรวบรวมหลักฐานทาง

ประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม โบราณสถาน โบราณวัตถุ ฯลฯ ไมให
ลบเลือนสําหรับสืบตอไปยังชนรุนหลัง

  (ix) ใชเปนศูนยกลางในการดําเนินกิจกรรมอื่นๆ อาทิ 
เปนศูนยจัดจําหนายผลิตภัณฑชุมชน เปนจุดรวบรวมผลผลิต เปนพื้นท่ี
รวมกลุมทาํกิจกรรมของกลุมแมบาน กลุมผูสูงอายุ กลุมเยาวชน ฯลฯ

 (2) กลุมเปาหมาย หลังจากกดปุมเลือก “เปาหมาย” แลว 
ผลพวงท่ีจะตามติดมาก็คือ “แลวใครจะมาเปนกลุมเปาหมาย” เนื่องจาก
ศูนยเรียนรูมีขอจํากัดทั้งในแงของอาคารสถานที่ งบประมาณ ตัวบุคคล
ผู รับผิดชอบ ฯลฯ ดังนั้นหากศูนยฯ เล็งกลุ มเปาหมายแบบตาโตวา 
“เอาหมดทุกกลุมเปาหมาย” หรือ “ประชาชนทั่วไป” ก็อาจจะเปนไปไดวา 
ศูนยเรียนรูนั้นก็อาจจะไมไดใครเลย
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  ดังนั้น ศูนยเรียนรูจึงควรโฟกัสวาจะเล็งเปาไปที่ “กลุม
เปาหมายใด” หรือหากหวังจะมีกลุมเปาหมายหลายกลุมไวในใจ (เปนพวก
นยิมคบซอน) กค็วรจะจดัลาํดับที/่ลาํดับความสาํคญัของกลุมเปาหมาย เชน 
อยางนอยๆ ศูนยฯ ก็ตองชัดเจนวาจะเปนศูนยเรียนรูเพื่อกลุมลูกหลาน
ในชมุชน หรอืจะเปนศนูยเรยีนรูเพือ่เผยแพรประชาสมัพันธใหคนภายนอก
มาดูงาน เปนตน

  การ Set เปาหมายและกลุมเปาหมายท่ีชัดเจนจะมีผล
มาถึงองคประกอบอื่นๆ ตอไป เชน การคัดเลือกเนื้อหาท่ีจะเก็บรวบรวม 
การสรางสือ่การเรยีนรู การออกแบบกิจกรรม การสรางวทิยากร การจัดพืน้ท่ี
ในศูนยฯ เปนตน

 (3) การบริหารจัดการ คำวา “การบริหารจัดการ” ในที่นี้
มคีวามหมายครอบคลมุถงึ 3–4 สวน สวนแรกคอืโครงสรางของศูนยเรยีนรู 
เริ่มตั้งแต ที่ปรึกษา คณะกรรมการ ควรกำหนดบทบาทหนาที่ และระเบียบ
ขอบังคับ

  องคประกอบการบริหารจัดการนั้นเปนสวนท่ีจําเปน
เพื่อที่จะหลีกเลี่ยงปรากฏการณ “มีศูนยฯ แลว แตอาจจะไมมีการเรียนรู” 
กลาวคือ ขั้นตอนการกอต้ังศูนยฯ นั้นอาจจะไมยากมากนัก แตการจะทํา
ใหศูนยฯ ดําเนินงานอยางบรรลุเปาหมาย หากขาดปจจัยเรื่องการบริหาร
จดัการทีเ่ปนระบบชดัเจน มปีระสทิธภิาพ มุงไปสูเปาหมายทีต่ัง้เอาไว ศนูยฯ 
ที่เกิดขึ้นก็อาจกลายเปน “ศูนยที่แนนิ่งเปนผัก” มิใช “ศูนยที่มีชีวิตชีวา”

  การจัดวางระบบบริหารการจัดการศูนยเรียนรูซึ่งเปน
ศูนยของชุมชนนั้น ควรจะตองยึดหลักของการมีสวนรวมอยางกวางขวาง
และท่ัวถงึ เริม่ตัง้แตการคัดเลือกคณะกรรมการศูนยฯ ซึง่ควรจะเปนตวัแทน
ที่มาจากคนทุกกลุมในชุมชน มาจากการคัดเลือกของชาวบานเองและ
ชาวบานใหการยอมรับ
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  งานวิจัย CBR หลายชิ้นที่ตั้งโจทยวิจัยเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการศูนยเรียนรูใหมีประสิทธิภาพและทํางานไดบรรลุเปาหมาย 
(อาจจะเปนโจทยเพ่ือการกอตั้งศูนยฯ หรือเปนโจทยวิจัยเพ่ือพัฒนา
ปรบัปรุงศูนยเรยีนรูทีม่อียูแลว) จงึไดใชประโยชนดวยการนําขอคนพบจาก
งานวิจัยไปปรับปรุงศูนยฯ

 (4) อาคาร/สถานท่ี เปนสวนท่ีเปนรูปธรรมท่ีมองเห็น
จบัตองได และมกัจะเปนองคประกอบยอยทีม่กัไดรบัความสำคญัเปนอนัดบั
แรกๆ เมือ่ใดมีการกอสรางอาคารศูนยเรยีนรู มพีธิเีปดแพรคลุมปายชือ่หรอื
อาคาร แปลวา “ไดเกิดศูนยเรียนรูขึ้นมาแลว” อยางไรก็ตาม แนวคิดเรื่อง 
“อาคาร/สถานที่ของศูนยเรียนรู” ก็มีความหลากหลายมากกวาในความนึก
คิดทั่วๆ ไป

  เพราะ “สถานที่” ของศูนยเรียนรูอาจจะใชสถานที่จริง
หรอืแหลงทีม่าของความรูเปนสถานท่ีจดัการเรียนรู โดยไมจําเปนตองสราง
อาคารใหมขึน้มาเปนการเฉพาะก็ได (แตจะเอาปายชือ่ศนูยไปปกไวกไ็มวากนั) 
เพราะจะสามารถเรียนรูไดจากสถานที่จริง ไมวาจะเปนท่ีบานของผูรู  
แปลงเกษตร ฟารม วัด ปา ฯลฯ โดยมีการปรับสภาพแวดลอมของแหลง
เรียนรูใหเปนหองเรียน โดยไมจาํเปนตองเรียนในหองที่เปนแบบทางการ

  ฉะนั้น ทุกสถานท่ีที่มีความสะดวกตอการเรียนรูไมวา
จะเปนบานของปราชญชาวบาน ศาลาวัด ใตตนไม ศาลากลางบาน ฯลฯ 
ที่สะดวกตอการพบปะ ประชุม ทํางานกันไดตลอดเวลา ก็สามารถจะเปน 
“แหลงเรียนรู” ที่เปนสัญลักษณของการรวมตัวกันเพื่อการเรียนรูได

 (5) ขอมูล ขาวสาร เรื่องราว ชุดความรู ทั้ง 4 สิ่งท่ี
กลาวถึงมานี้ คือสวนท่ีเปน “ตัวเน้ือหา” ของศูนยเรียนรูที่จะตองมี
การบรหิารจดัการ ตัง้แตขัน้ตอนแรกเปนขัน้ขาเขา คอื การจัดเก็บ รวบรวม 
จัดหมวดหมู ตรวจสอบ และขั้นขาออก เชน การออกแบบเพื่อนําเสนอ 
เผยแพร แลกเปลี่ยน นําไปใชประโยชน
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  มีตัวอยางวิจัย CBR ที่ไดดําเนินการอยางตอเนื่อง
จนครบวงจรในประเด็นชุดความรู เชน งานวิจัยเรื่อง “แหลงเรียนรูเกษตร
อินทรียวิถีชุมชน ตําบลกุดผึ้ง อําเภอสุวรรณคูหา จังหวัดหนองบัวลําภู” 
(แคลว มนตรีศรี, 2561–2564) เนื่องจากในพ้ืนที่ศึกษานั้นติดอันดับเรื่อง
การใชสารเคมใีนปรมิาณทีส่งูจนเปนอนัตรายทัง้ตอพืน้ดนิและตอตวัเกษตรกร
ผูเพาะปลูกเอง (เปนโรคเนื้อเนา) ทีมวิจัยจึงมีเปาหมายที่จะปรับเปลี่ยน
วถิกีารเกษตรจากการใชสารเคมมีาเปนเกษตรอนิทรยี แตทวาเนือ่งจากพชื
ที่เกษตรกรปลูกเปนไรออย จุดเริ่มตนจึงตองเปนการศึกษาหาความรูเรื่อง
สารอนิทรยีทดแทนทีจ่ะไดมาจากภมูปิญญาเดมิมาทดแทนสารเคมใีนไรออย

  งานวิจัยชุดนี้จึงมีการดำเนินการดานขอมูลและ
ชุดความรูตอเนื่องมาเปนลำดับ คือ

  • ป 2561 คนหาองคความรูภมูปิญญาทองถ่ินมาทดแทน
สารเคมีในไรออย

  • ป 2562 ศึกษาวิธีการเผยแพรองคความรูที่คนพบ
ไปยังกลุมเปาหมายกลุมตางๆ ผานชองทางตางๆ

  • ป 2563 วจิยัเพือ่จดัตัง้แหลงเรยีนรูเกษตรอินทรยีวถิี
ชุมชน ตําบลกุดผึ้ง เพื่อใหสามารถดําเนินงานได
อยางตอเน่ือง เปนระบบ และแสวงหาชุดความรู
เกษตรอินทรียอื่นๆ เพิ่มเติม

  • ป 2564 เพื่อสรางเสนทางใหชุดความรูที่มีเขาถึง
กลุมผูตองการใชใหมากข้ึน จําเปนตองมีกลไกการ
ขับเคลื่อนแหลงเรียนรู (เนนมิติการบริหารจัดการ) 
ในหลายๆ ระดับกลไก เชน ระดับชุมชน ระดับศูนย
เรียนรู รวมทั้งการเช่ือมประสานระหวางกลไกระดับ
ตางๆ
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 (6) กิจกรรมและกระบวนการเรียนรู หมายถึงกิจกรรม
และกระบวนการทีจ่ะทาํใหเกดิการเรยีนรู เชน กจิกรรมทีเ่นนการเรยีนรูดวย
การสังเกตและฟงคําอธิบายประกอบ (การสาธิต) การลงมือทํา การเรียนรู
ผานประสบการณจริง เปนตน

  และดังที่ไดกลาวมาแลววา รูปแบบกิจกรรมและการ
เรียนรูของศูนยเรียนรูนั้นมักจะแตกตางจากการเรียนรูจากระบบโรงเรียน 
คอืเนนการเรยีนรูนอกหอง/กลางแจง (Outdoor learning) ดงันัน้ในงานวจิยั 
CBR หลายชิ้นจึงคนควาวาควรจะมีกิจกรรมกลางแจงอะไรบาง เชน 
งานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาแหลงเรียนรูอาหารทองถ่ินเพ่ือสรางความมั่นคง
ทางอาหาร บานศรีเจริญ ตําบลเลยวังไสย อําเภอภูหลวง จังหวัดเลย” 
(แสวง ตาปะ และคณะ, 2557) ทีมวิจัยไดคนพบวา ในเรื่องความมั่นคง
ทางอาหารในทองถิ่นของตน ควรจะมีชุดความรูสําคัญๆ อยู 9 ชุด เชน 
การอนุรักษสายพันธุขาวพื้นบาน ผักพื้นบาน วิธีการปรุงอาหารแบบหลาม 
ฯลฯ ทางทีมวิจัยจึงไดประยุกตเอาวิธีการเรียนรูกลางแจงแบบลูกเสือมาใช
ในการสรางเปนฐานชุดความรูในรูปแบบนิทรรศการประกอบผูบรรยาย 
9 ฐาน และจัดกิจกรรมใหผูเรียนเวียนไปเรียนทีละฐาน เปนตน

 (7) วิทยากร/ผูใหขอมูล/ผูถายทอด หมายถึงบุคคลที่
สามารถบอกเลาหรือถายทอดขอมูล–ชุดความรูนั้นๆ ใหแกผูเรียนไดเกิด
การเรียนรู เกิดความเขาใจ และสรางประสบการณได ผูใหความรูนี้อาจจะ
ตองมีความรู 2 ดาน คือ ความรูในเนื้อหาท่ีจะถายทอด และความรูในเรื่อง
วธิกีารถายทอด ซึง่ความรูประเภทแรกนีจ้ะตองมตีดิตวัมากอน สวนความรู
เรือ่งวธิกีารถายทอดนัน้ ถามพีรสวรรคตดิตวัมาดวยกเ็ลนบทวทิยากรไดเลย 
แตหากยังไมมี ก็สามารถจะจัดการฝกอบรมเพิ่มเติมใหเปนพรแสวงได

 (8) สื่อการเรียนรู หมายถึงสื่อรูปแบบตางๆ ที่ชวยให
การเรยีนรูมปีระสทิธภิาพมากกวาการไดฟงคาํบรรยายเพยีงอยางเดยีว เชน 
อุปกรณสาธิต สื่อของจริง ปายขอมูล โมเดลจําลอง (เชน โมเดลปาชุมชน
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จําลอง) วีดิทัศน เทคโนโลยีเสมือนจริง สื่ออินเทอรแอคทีฟ แอมิเนชัน 
เกมมัลติมีเดีย เปนตน

  มีงานวิจัยบางชิ้นท่ีศึกษาเรื่องการพัฒนาปรับปรุงสื่อ
การเรียนรูของศูนยเรียนรู เชน งานวิจัยเรื่อง “การใชประโยชนจากงานวิจัย
โดยการพัฒนาระบบการสื่อสารของศูนยเรียนรูเกษตรชีวภาพ ตาํบลตะพง 
อําเภอเมือง จังหวัดระยอง” (สุชาดา พงศกิตติวิบูลย และปาจารีย 
ปุรินทรวรกุล, 2560) ทีมวิจัยไดศึกษาระบบการส่ือสารของศูนยเรียนรู
เกษตรชีวภาพที่ตําบลตะพง ซึ่งเปนผลลัพธมาจากงานวิจัย CBR เรื่อง
การทําเกษตรอินทรียในสวนผลไมแบบชีวภาพ ตั้งแตป พ.ศ. 2549

  อยางไรก็ตาม เนื่องจากศูนยเรียนรูนี้ตั้งข้ึนจากฐาน
ความรูของคนในชุมชน สื่อท่ีนํามาใชเพื่อสรางการเรียนรูจึงมีเพียง 
2–3 อยาง สื่ออยางแรกคือสื่อบุคคล (เปนผูนําศูนยฯ ที่เปนผูบรรยาย 
อธิบาย ตอบขอซักถาม) สื่อประเภทท่ี 2 คือส่ือกิจกรรม เชน การพาไป
ดูฐานความรูตางๆ สื่อประเภทที่ 3 คือปายขอความที่ไมทันสมัยและ
มตีดิอยูเฉพาะสวนตอนรับ ในงานวิจยัคร้ังใหมนีจ้งึไดทาํการปรับปรุงระบบ
การส่ือสารท้ังระบบแบบยกเคร่ืองใหมเลย เชน แกไขขอจํากัดของส่ือบคุคล 
(หากเจาตวัไมอยู กจ็ะไมมคีนอธิบายใหแขกท่ีมาเย่ียมชม) ทมีวิจยัไดจดัทํา
ปายไวนิลที่ชวยแปลงเนื้อหาสารจากสื่อบุคคลไปสูสื่อที่เปนอักษรเพื่อใช
ทดแทนได เปนตน

 (9) งบประมาณ ซึง่ครอบคลมุตัง้แตวธิกีารตางๆ ทีจ่ะจดัหา
งบประมาณมาดาํเนนิการ ไปจนกระทัง่ถงึวธิกีารใชและจดัสรรงบประมาณ 
เนื่องจากงบประมาณเปนเสมือนน้ํามันหลอลื่นใหเคร่ืองจักรขับเคล่ือน
ตอไปได

  ในสวนขององคประกอบยอยท้ัง 9 ของศูนยเรียนรูนี้ 
มักจะไดความรูมาดําเนินการจากกระบวนการวิจัย นอกจากนั้นก็ยังมี
ชุดความรูที่นาสนใจเพิ่มเติมวา การท่ีศูนยเรียนรูที่ใดจะมีรูปลักษณหนาตา
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แบบไหนนั้น จะถูกกําหนดมาจาก 2 ปจจัยหลัก คือ ทุนของชุมชนนั้นๆ 
และความตองการในการจัดตั้งศูนยเรียนรู ดังนั้นจึงไมมีศูนยเรียนรู
แบบสําเร็จรูปหรือศูนยระบบ Knock-down ที่ถอดเอาไปประกอบไดเลย 
ดังเชนงานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาศูนยเรียนรูเพื่อรองรับสังคมสูงวัย อําเภอ
วารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี” (จีราพร ทิพยพิลา, 2564) ซึ่งศึกษา
การจัดตั้งศูนยเรียนรูใน 5 พื้นที่ โดยยึดหลักการ 2 ปจจัยหลักที่กลาวมา 
และพบวาในแตละพืน้ท่ีตางกส็รางศนูยเรยีนรูตามแบบของตนเอง บางแหง
เนนการพัฒนาอาชีพ บางแหงสนใจชุดความรูเรื่องการออม บางแหงสนใจ
ประเด็นสุขภาพ บางแหงก็สนใจเร่ืองการปรับสภาพท่ีอยู อาศัยและ
สิ่งแวดลอม เปนตน

10.8 รูปแบบที่ 8 การใช้ประโยชน์จากการวิจัยในการขับเคลื่อน

 นโยบายท้องถิ่น

10.8.1 ขอจำกัดของการเปนงานวิจยัขนาดจ๋ิว ผูเขยีนไดกลาวมา
ตัง้แตตนแลววา งานวจิยั CBR นัน้เปนงานวจิยัขนาดจิว๋ เพราะฉะน้ันถงึแม
เมื่อทำวิจัยแลวสามารถใชประโยชนไดจริง แตคุณประโยชนที่เกิดขึ้นน้ัน
กอ็ยูในขอบเขตทีจ่ำกดั และเนือ่งจากความตระหนกัทีว่า “ชมุชนเราจะเปน
หยดน้ําบริสทุธิห์ยดเดียวในดงน้ําครํา” (แบบนองดาวพระศุกรทีเ่ตบิโตอยาง
บรสิทุธิใ์นดงโสเภณ)ี คงจะเปนไปไมได ดงันัน้กลยทุธในการฝาขามขอจาํกดั
เรื่องขนาดของงานวิจัยก็คือการมีการขยายผลมาเปนยาแก

 สวนทิศทางในการขยายผลซึ่งเปนรูปแบบหนึ่งของ RU 
เชนกัน (ดูหัวขอตอไป) จะมี 2 ทิศทาง คือ การขยายผลตามแนวนอน 
จากชุมชนตนแบบไปสูชุมชนขางเคียง การขยายผลแบบนี้จะเพิ่มจํานวน
พื้นที่เรียนรูใหมไดนอยและชา เพราะเปนการขยายตัวแบบเลขคณิต 
จาก 1 เปน 2 เปน 3 เปน 4 ...
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 อีกทิศทางหน่ึงคือการขยายผลแนวต้ัง ไดแก การขยายผล
ขึ้นไปในระดับนโยบาย เนื่องจากฝายผู รับผิดชอบนโยบายน้ันจะมี
งบประมาณ มกีาํลงัคน มกีลไกการทาํงาน ดงันัน้การขยายผลแบบนีจ้ะเพ่ิม
จํานวนปริมาณของพ้ืนท่ีใหมไดอยางรวดเร็ว เพราะเปนการขยายตัวแบบ
ยกกําลัง เชน อบต. สามารถจะขยายงานไดทุกหมูบานในพื้นที่รับผิดชอบ 
เปนตน การขยายผลแนวตัง้นีเ้ปนการใชประโยชนจากงานวจิยัในเชงินโยบาย

 ในการใชประโยชนจากงานวิจัยในเชิงนโยบายนั้น อาจจะ
แบงไดเปน 3 ขั้นตอน ตามจังหวะของเร่ืองนโยบาย คือ

 (i) ขั้นตอนที่ 1 ขั้นการใชข อมูล/ผลการวิจัยไปสราง
นโยบาย (Policy formation & formulation) ในกรณทีีย่งัไมมนีโยบายน้ันเกิดขึน้ 
เชน อบต. ยังไมมีแผนและนโยบายในการสงเสริมอาชีพของผูสูงอายุ 
เปนตน

 (ii) ขั้นตอนที่ 2 ขั้นการใชขอมูล/ผลการวิจัย/กลุมท่ีเกิด
จากงานวิจัย/ไปขับเคลื่อนนโยบายท่ีมีอยูแลวใหมีการดําเนินงานไดจริง 
(Policy implementation) ดังเชนกรณีตัวอยางงานวิจัย CBR เร่ือง 
“การวางแผนจัดการปาชุมชนแบบมีสวนรวมใน 26 ชุมชนนํารอง จังหวัด
ลาํปาง” (บรบิรูณ บญุยูฮง และคณะ, 2563) ทีไ่ดกลาวถึงมาแลวในหัวขอ 2

 (iii) ขั้นตอนที่ 3 ขั้นการใชขอมูล/ผลการวิจัย/กลุมงานวิจัย
ไปติดตามผลการดําเนินนโยบาย

10.8.2 บทเรียนจากการใชประโยชนงานวิจัยในการขับเคลื่อน
นโยบาย CBR มงีานวจิยัทีมุ่งเปาเรือ่งการทาํวจิยัเพ่ือการขบัเคลือ่นนโยบาย
อยูไมนอย จึงมีบทเรียนท่ีอุดมสมบูรณพอสมควรในการใชประโยชน
ในเรื่องนี้

 บทเรยีนแรกก็คอื หากงานวิจยัปกธงเอาไววาจะใชประโยชน
ในเชิงนโยบาย ควรจะตองมุงเนนใหฝายนโยบายระดับตางๆ ไดเขามามี
สวนรวมในกระบวนการวิจัยตั้งแตตนทาง (หากเชิญนายอําเภอมารวม
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ประชมุเปดตวัโครงการไมได กต็องเขาไปพบทานทีว่าการอาํเภอเลย) เพราะ
หากรอใหฝายนโยบายเขามามีสวนรวมที่ปลายนํ้า (เมื่อทําวิจัยเสร็จแลว) 
โอกาสจะผลักดันระดับนโยบายมักจะริบหรี่

 และการเขามามีสวนรวมของฝายนโยบายน้ัน “ยิ่งเขมขน 
กย็ิง่มโีอกาสสงู” เชน “อยางดทีีส่ดุ” กค็อืไดฝายนโยบายมารวมเปนทมีวจิยั 
และ “ที่ดีอยางยิ่งยวด” ก็คือไดฝายนโยบายมาเปนหัวหนาโครงการวิจัย

 (ก) ตัวอยาง RU งานวิจัย CBR แบบ “อยางดีที่สุด” 
กเ็ชนงานวจิยัเรือ่ง “โครงการสงัเคราะหงานวจิยัเพือ่ทองถิน่ดานสมนุไพรไทย
สูการขยายผลดานเศรษฐกจิของเครอืขายสมุนไพร จงัหวดัชยัภมู”ิ (สนุนัทา 
โรจนเรืองไร, ณัฐวุฒิ ธิสา, ศศิญา ชาครธรรม และคณะ, 2565) งานวิจัย
ชิน้นีม้ทีมีวจิยัซึง่ประกอบดวยพีเ่ลีย้งจากศูนยประสานงานวจิยัเพือ่ทองถิน่ 
จังหวัดชัยภูมิ และตัวแทนจากสํานักงานสภาเกษตรกร จังหวัดชัยภูมิ 
จึงสามารถที่จะขับเคลื่อนงานวิจัยใหเขาสูระดับนโยบายของจังหวัดได 
ประจวบกบัม ี“โอกาสฟาเปด” (Opportunity) เนือ่งจากประเดน็ดานสมนุไพร
ไดถูกจัดวางใหเปนวาระของจังหวัดอยูแลว

  อยางไรก็ตาม การขับเคลื่อนนโยบายน้ีก็ตองเร่ิมตนมา
จากการทําฐานรากใหเขมแข็งเสียกอน โหนดของศูนยประสานฯ จึงได
ทํางานสงเสริมเครือขายภูมิปญญาแพทยแผนไทย และสงเสริมฟนฟู
องคความรูภมูปิญญาดานสมุนไพรทีม่ใีนชมุชนทองถิน่ดวยการทํางานวิจยั
อยางตอเน่ืองมาต้ังแตป พ.ศ. 2561 จนกระทั่งไดผลลัพธรูปธรรมคือ
กลุมวิสาหกิจชุมชน 11 แหง ที่สามารถผลิตสมุนไพรไดมาตรฐานท้ัง 
Organic Thailand มาตรฐาน GAP และมาตรฐานสากล IFOAM

  แตทวาจุดโหวของเครือขายชุมชนก็คือ ยังไมสามารถ
เช่ือมตอกับหนวยงานภาคีอื่นๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนท่ีจะทําใหขับเคล่ือน
ในระดับนโยบายได นี่จึงเปนที่มาของโครงการวิจัยนี้
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  ผลลพัธรปูธรรมทีเ่กดิขึน้จากงานวจิยัทีท่างโครงการไดใช
ชุดความรูจากงานวิจัยมาเช่ือมโยงกับ “เพื่อนผูใกลชิด” (ดานภารกิจ) เชน 
สาํนกังานพาณชิยจงัหวดัชยัภูม ิสาํนกังานสาธารณสุขจังหวดั บรษิทัไทยเบฟ 
บริษัทประชารัฐสามัคคี วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีชัยภูมิ บริษัทชัยภูมิ 
บริษัทตังกวยฟูด ฯลฯ โดยผานรูปแบบการขับเคลื่อนในหลายๆ รูปแบบ 
เชน การทํา MOU กับหนวยงานรัฐ การเขารวมจัดงานตางๆ ระดับจังหวัด 
เชน งานเกษตรแฟร งานภูมิใจสมุนไพรชัยภูมิ งานเจาพอพญาแล เปนตน

 (ข) ตัวอยาง RU งานวิจัย CBR “ที่ดีอยางยิ่งยวด” เชน 
งานวจิยัเรือ่ง “รปูแบบพิธีกรรมทางพทุธศาสนาท่ีเอือ้ตอกระบวนการเรยีนรู
ธรรมะของชมุชน โดยองคกรสงฆและประชาชน อาํเภอนาหมืน่ จงัหวดันาน” 
(พระปลัดอภินันท อภิปุญโญ และคณะ, 2548) งานนี้ที่วา “ดีอยางยิ่งยวด
ในแงการใชประโยชนจากงานวิจัยในระดับนโยบาย” ก็เนื่องจากเปนงานที่ 
“หลวงพอลงมาลุยเองรวมกับญาติโยม” เนื่องจากหัวหนาโครงการเปน
พระสงฆที่มีตําแหนงระดับพระปลัด จากตําแหนงยืนของหัวหนาโครงการ
จึงสามารถชูตลูกผลการวิจัยเขาประตูนโยบายไดเลย

  จุดเจ็บของงานวิจัยชิ้นนี้เริ่มจากพระทานไดสังเกต
และวิเคราะหวา แตกอนพิธีกรรมท้ังพิธีมงคล (งานแตงงาน งานบวช 
งานขึน้บานใหม) และพธิอีวมงคล (งานศพ) ลวนมเีปาหมายแบบ two in one 
คือมีเปาหมายท้ังทางโลก (เชน ระดมความสมัครสมานสามัคคีชวยเหลือ
เกือ้กลูกนั) และท้ังทางธรรม (เชน งานศพก็มหีลกัธรรมเร่ืองความเปนอนจิจัง 
รูจักปลงสังขาร เขาใจความไมเที่ยง) โดยที่รูปแบบอาจจะเปนเรื่องทางโลก 
แตทวาเนื้อหา/ความหมายยังสอดแทรกหลักธรรมเอาไว (เชน ความหมาย
เบื้องหลังของประเพณีขนทรายเขาวัด)

  แตปจจุบันนี้ การประกอบพิธีกรรมในชุมชนจะเหลือ
แค only one คือมีแตรูปแบบ แตไรซึ่งความหมาย หรือผูเขารวมพิธีกรรม
ไมรับรูความหมาย และเมื่อเหลือแตรูปแบบ รูปแบบนั้นก็เริ่มถูกดัดแปลง
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ไปตามกระแสโลกอยางผิดเพี้ยน เชน เนนความหรูหราแสดงหนาตาของ
เจาภาพ มีการกินเหลาเมายาเกินพอดี เลนการพนันในงานศพ เปนตน

  ดงันัน้ เปาหมายหลกัของงานวจิยัชิน้นีก้ค็อืการแสวงหา
รูปแบบท่ีเหมาะสมและเอ้ือไปยังการเรียนรูเพื่อไปใหถึงเนื้อหาแกนธรรม
ที่แฝงฝงอยูในพิธีกรรม และเนื่องจากพิธีกรรมเปนวัฒนธรรมประเภทหนึ่ง 
จึงตองมีคุณลักษณะ คือ เปนสมบัติรวมของคนทุกคน กระบวนการวิจัย
เพ่ือแสวงหารูปแบบท่ีเหมาะสมจึงมิใช “เอาแตหลวงพอวาเทานั้น” 
หากทวากระบวนการวจิยัครัง้นีไ้ดยดึกมุหลกัการมสีวนรวมอยางกวางขวาง 
ทัว่ถงึคนทุกกลุม ไมวาจะเปนคณะสงฆ มคันายก พธิกีร (ผูประกอบพิธกีรรม) 
ปราชญชาวบาน คนกลุมตางๆ ในชุมชน และใชเครื่องมือการวิจัยอยาง
ครบเคร่ืองทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มีการลงมือทดลองจัดพิธีกรรม
ที่เหมาะสมในงานศพ แลวเปรียบเทียบกับแบบที่เคยจัดมา เก็บขอมูล
ทั้งสภาพปญหาปจจุบัน และขอมูลภาพของพิธีกรรมท่ีชุมชนอยากเห็น
อยากใหเปนไป ไมวาจะเปนพิธีกรรมอวมงคลและมงคล
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  และท่ีเด็ดขาดกวานั้นก็คือ หลังจากไดขอสรุปจาก
รายงานการวิจัยแลววา ประชาชนที่เปนกลุมเปาหมายตองการรูปแบบ
พิธีกรรมท่ีทางโครงการต้ังเปาเอาไวอยางไร ก็มีการใชประโยชนงานวิจัย
ในระดบันโยบายทองถิน่ไดทนัท ี(โดยไมตองรอไปชาตหินาบายๆ) เนือ่งจาก
ในทีมวิจัยมีตัวแทนของสภาวัฒนธรรมอําเภอนาหมื่น ดังนั้นทีมวิจัยจึงนํา
ขอมูลจากผลการวิจัยมาใหทางสภาวัฒนธรรมอําเภอนาหม่ืนประกาศ
ออกมาเปนแนวปฏิบัติเกี่ยวกับประเพณีวัฒนธรรม พิธีกรรมที่เหมาะสม
ของอําเภอนาหมื่นทันที

10.9 รปูแบบที ่9 การใชป้ระโยชนจ์ากงานวจิยัในการสรา้งแบบจาํลอง

10.9.1 การสรางโมเดลในงานวิจัย CBR เมื่อเปรียบเทียบกับ
งานวิจัยเชิงวิชาการแลว การใชประโยชนจากงานวิจัยในการสรางแบบ
จําลองโมเดล (Model) งานวิจัยเพื่อทองถ่ินจะมีการใชประโยชนในแงมุมนี้
นอยกวามาก ทัง้นีเ้พราะเปาหมายของการสรางโมเดลน้ันทําไปเพ่ือเอาไป
สรุปรวม (Generalize) จากกรณีที่ศึกษาไปสูกรณีอื่นๆ แบบกวางขวางและ
ครอบคลุม ดังนั้นกระบวนการสร างโมเดลจึงจะเป นการคัดเลือก 
“คณุลกัษณะ/องคประกอบหลกัทัว่ไป” เอาไว แตคดัทิง้บรรดาองคประกอบ
ยอยๆ และที่สําคัญคือตัดทิ้งบริบท (Context) เพื่อใหเห็น “รูปแบบทั่วไป” 
โดยไมอิงกับบริบท (เปน Model for all season)

 แตวาธรรมชาติของงานวิจัย CBR เปนงานท่ีเนนบริบท 
(Contextuality) เชน วธิกีารจดัการนํา้ในภาคเหนอื (การมเีหมอืงฝายในพืน้ที่
ภูเขาลาดชัน) อาจจะใชไมไดกับภาคอีสาน (พื้นท่ีเปนที่ราบสูง) มีลักษณะ
เฉพาะท่ีสูง มีตัวแปรเขามาแทรกซอนจํานวนมาก (Intervening factor) 
เชน วัฒนธรรม ประเพณี ความเชื่อ ดังนั้นงานวิจัย CBR จึงมักตองทําแบบ 
“สดใหมทุกครั้ง” โดยไมคอยใช “สูตรสําเร็จ”
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 เช นเดียวกับตัวแปรเร่ือง “สาขาวิชา” งานวิจัยดาน
วิทยาศาสตรธรรมชาติ อาจจะใชประโยชนดานการสรางโมเดลไดมากกวา
สายสังคมศาสตร–มนุษยศาสตร เนื่องจากงานวิจัยดานวิทยาศาสตร
มักจะทํางานกับ “สิ่งของ” (แตปจจุบัน กรณีงานวิจัยเรื่อง “ปุยสั่งตัด” ก็เริ่ม
ทําใหตองเอะใจวา ตองตรวจปริบทของดินและพืชที่ตองการปลูกเสียกอน 
จึงจะสั่งผสมสูตรปุยใหเปะเวอรไดถูกใจดินและพืช) หากแตงานวิจัย CBR 
มักจะเปนงานวิจัยดานสังคมท่ีทํางานกับคน กลุมคน สังคมและวัฒนธรรม
ของกลุมคน จึงตองใชหลัก “ลางเนื้อชอบลางยา มากกวาโมเดล”

10.9.2 ตัวอยาง RU ดานการสรางโมเดลในงาน CBR
 ถงึแมเปาหมายการใชประโยชนจากงานวจิยัในรปูแบบของ

การสรางโมเดลจะมีนอยในงานวิจัย CBR แตก็ไมใชจะไมมีเอาเสียเลย 
ในท่ีนีจ้ะขอยกตัวอยาง 2 ตวัอยางงานวิจยั ทีใ่ชประโยชนในการสรางโมเดล 
ตัวอยางแรกจะสาธิต “การใชโมเดลอยางมีเงื่อนไขกํากับ” ตัวอยางที่สอง
จะแสดงกระบวนการสรางโมเดลโดยเพิ่มคาถา “การมีสวนรวม” ของ CBR 
เขาไปในโมเดล

 (ก) การสรางโมเดลอยางมีเง่ือนไขกํากับ เชน งานวิจัย
เรื่อง “รูปแบบการเสริมสร างสมรรถนะแกผู สูงอายุในการใช ICT 
เพื่อสนับสนุนงานบริหารและงานการเรียนการสอน กรณีศึกษา: โรงเรียน
บานธาตุ ตําบลแสนสุข อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี” (ชาญชัย 
ศภุอรรถกร และคณะ, 2557) ดจูากชือ่งานวิจยัชิน้นีก้จ็ะเห็นไดอยางชดัเจน
วา รูปแบบการสรางเสริมสมรรถนะดาน ICT ที่จะออกมาเปนโมเดลชื่อ 
THAT Model นั้น จะใชไดกับกลุมคนที่มีคุณสมบัติเฉพาะ 2 ขอ คือ 
ในแงอาย ุ(สงูอายุ) และในแงอาชพี (เปนครทูีก่าํหนดภาระงานเลยวาใช ICT 
ในงานบริหารและงานการสอน) ดังนั้น THAT Model ที่มีองคประกอบยอย 
12 องคประกอบ (องคประกอบที่สำคัญคือ Take care ตองมีพี่เลี้ยงดูแล
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ดาน ICT) และมีขั้นตอนนำไปใชอีก 9 ขั้นตอนนั้น จะสามารถนำไป
ประยุกตใชไดกับ “กลุมครูผูสูงอายุ” เปนการเฉพาะ

 (ข) กระบวนการสรางโมเดลดวยลีลาแบบ CBR ไดแก 
ตัวอยางชุดโครงการฟนฟูภาษาท่ีอยูในภาวะวิกฤต คือเปนภาษาของ
กลุมชาติพันธุตางๆ ที่กําลังสูญหายเนื่องจากเปนภาษาที่เปน “ภาษาพูด” 
แตขาดตัวอกัษรและพยัญชนะท่ีเปน “ภาษาเขียน” ชดุโครงการน้ีดาํเนนิงาน
ภายใตการนําของ ศ.ดร.สุวิไล เปรมศรีรัตน แหงศูนยศึกษาและฟนฟูภาษา
และวัฒนธรรมในภาวะวิกฤต สถาบันภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย 
มหาวิทยาลัยมหิดล และไดริเริ่มทําโครงการวิจัยในประเด็นดังกลาว ตั้งแต
ป พ.ศ. 2544 กับกลุมภาษาชอง จังหวัดจันทบุรี จนไดผลลัพธรูปธรรม 
คือ มหิดลโมเดล และไดใชแนวทางของมหิดลโมเดลมาประยุกตใชกับ
การฟนฟูภาษาชาติพันธุตางๆ ตอมาอยางตอเนื่องมาเปนเวลา 20 ป 
(ดูงานปจจุบัน กุมารี ลาภอาภรณ และอัจฉราภรณ ถาวรพัฒน, 2564)

  อันที่จริง งานฟ นฟูภาษาท่ีอยู ในภาวะวิกฤตดวย
การแปลงภาษาพูดใหมาเปนภาษาเขียนน้ัน (เมื่อมีการบันทึก ก็เปน
หลักประกันความย่ังยืนและงายตอการเรียนรูสืบทอด) มีนักวิชาการ
ดานภาษาศาสตรไดทํางานในลักษณะนี้อยูแลวมากมาย วิธีการทํางาน
ก็จะเปนนักวิชาการดานภาษาศาสตรที่ทําการสรางภาษาเขียนข้ึนมาจาก
ภาษาพูดตามหลักวิชาภาษาศาสตร แลวก็มอบใหเจาของภาษานําไปใช

  แตทวาสําหรับมหิดลโมเดลจะเติมสวนผสมสําคัญ
ของงานวิจัย CBR เขาไป คือ เรื่องการมีสวนรวมเขาไปในกระบวนการ
ฟนฟูภาษา กระบวนการวิจัยจึงเปนการทํางานรวมกันระหวางนักวิชาการ
และทีมวิจัยชุมชนที่เปนเจาของภาษา ดังที่ปรากฏใน 11 ขั้นตอนของ
มหิดลโมเดล ดังนี้
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สํารวจและวิจัยภาษาขั้นพื้นฐาน

สร�างวรรณกรรมท�องถิ่น

พัฒนาระบบเขียน (สร�างใหม� – ปรับปรุง – เช่ือมโยงอักษรดั้งเดิม)

สร�างความเข�าใจและความตระหนักต�อป�ญหาและการแก�ไข

นําภาษาท�องถิ่นเข�าสู�การเรียนในโรงเรียน

จัดต้ังศูนย�เรียนรู�ชุมชน

จัดการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมในชุมชน

ศึกษาและฟ��นฟูความรู�ท�องถิ่นในด�านต�างๆ บันทึกเป�นภาษาเขียน

สร�างเครือข�ายกับหน�วยงาน องค�กรต�างๆ ท้ังในและต�างประเทศ

ผลักดันนโยบายภาษาแห�งชาติ

ดูแล ติดตาม ประเมินผลโดยพี่เล้ียง

Note: ข้ันตอนเหล�าน้ี อาจไม�จําเป�นต�องเรียงตามลําดับเสมอไป อาจสลับกันได�

1

2

3

4

5

6

7

8

9
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11

  เมือ่ดจูากข้ันตอนทัง้ 11 ขัน้แลว กจ็ะพบวา กระบวนการ
ฟนฟูภาษาในแบบจําลองน้ีทําอยาง “ครบเคร่ืองเรื่องภาษา” ที่มีเงื่อนไข 
ปจจัย ปริบท พื้นที่ ที่เอื้ออํานวยตอ “การใชภาษาในชีวิตประจําวัน” 
มีตัวบุคคล กระบวนการ เคร่ืองมือของการสืบทอดภาษา ฯลฯ และ
เปนการสรางการมสีวนรวมจากเจาของภาษาอยางสงูสุดในกระบวนการวจิยั 
ทั้งหมดนี้จึงนาจะเปนหลักประกันวาจะมีความยั่งยืนในการฟนฟูครั้งนี้
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  ทีมวิจัยไดระบุความแตกตางระหวางโมเดลการฟนฟู
ภาษาแบบทั่วไปกับมหิดลโมเดล เอาไวดังนี้

โมเดลฟ��นฟูภาษาแบบทั่วไป มหิดลโมเดล

1. เป�นการทํางานที่เกิดจากความสนใจ
และความต�องการของนักภาษาศาสตร�

1. เป�นงานทีเ่กิดจากความต�องการของ
เจ�าของภาษาท่ีมีความตระหนักและเล็งเห็น
คุณค�าของภาษาของตน

2. นักวิชาการเป�นผู�วางแผนและ
ดําเนินการฝ�ายเดียว ชุมชนมี
บทบาทเป�นผู�บอกภาษา/ผู�ให�ข�อมูล

2. นักวิจัยชุมชนมีการวิเคราะห�วางแผนและ
ออกแบบการฟ��นฟูภาษาท่ีเหมาะสมกับตนเอง

3. นักภาษาศาสตร�ใช�สัทอักษรสากล
เป�นเครื่องมือบันทึกภาษา 
ชุมชนไม�สามารถเข�าถึง ตรวจสอบ 
หรือบันทึกได�ด�วยตนเอง

3. นักวิชาการด�านภาษาศาสตร�เป�นผู�ทํางานร�วม
กับนักวิจัยชุมชนโดยประยุกต�องค�ความรู�
ด�านภาษาให�เหมาะสมกับชุมชน

4. ผลงานท่ีตีพิมพ�และเผยแพร�
ในรูปแบบงานวิจัยวิชาการ 
ทําให�ชุมชนไม�สามารถเข�าถึง

4. นักวิจัยชุมชนใช�ระบบเขียนภาษาท�องถิ่น
อักษรไทยเป�นเครื่องมือในการบันทึกภาษา 
ทําให�ชุมชนสามารถบันทึกและตรวจสอบได�
ด�วยตนเอง

10.10 รูปแบบที่ 10 การใช้ประโยชน์จากการวิจัยเพ่ือไปขยายผล

10.10.1 ความจําเปนของการใชประโยชนจากงานวิจัยเพื่อไป
ขยายผล

 ดังที่ผูเขียนไดเกริ่นถึงธรรมชาติ/คุณลักษณะประการหนึ่ง
ของงานวิจัย CBR วาเปนงานวิจัยขนาดจ๋ิว ดังนั้นเม่ือทําวิจัยสําเร็จ
ในประเด็นหนึ่ง ในพื้นที่หนึ่ง กับคนกลุมหนึ่ง ทีมวิจัยจึงตระหนักถึง 
“ขอบเขตการใชประโยชนอันจํากัดของตนเอง” รวมทั้งยังคิดลวงหนาไปถึง 
“ความยั่งยืนของผลสําเร็จ” นั้นดวย

 ดวยเหตุนี ้ทมีวจิยั CBR สวนใหญจงึเหมือนมีสญัชาตญาณ
ทีจ่ะตอง “ขยายผล” ออกไปยังคนกลุมอืน่ๆ พืน้ท่ีอืน่ๆ ขยายกิจกรรมอ่ืนๆ 
หรือไปสรางเครือขายถายเทความรูในที่อื่นๆ ตามหลักการที่วา “สิ่งท่ีเล็ก 
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ก็ตองรวมตัวกัน/ขยายตัวกันใหมาก จึงจะอยูรอดอยางยั่งยืน” การใช
ประโยชนจากงานวิจัย CBR จึงเปนเสมือนพื้นที่ชุมนุมอยางอุนหนาฝาคั่ง
ในเร่ืองรูปแบบตางๆ ของการขยายผล (รวมท้ังเขาล็อกคํานิยามของ
การใชประโยชนจากงานวิจัยเชิงพื้นที่ในกรอบของ สกสว. ที่ไดกลาวมา
ขางหนาดวย)

10.10.2 360 องศาของการขยายผลในงานวิจัย CBR
 ในทีน่ีผู้เขยีนจะยกตวัอยางรูปแบบการใชประโยชนจากงาน

วิจัย CBR เพื่อการขยายผลบางรูปแบบเทานั้นพอใหไดเปนไอเดีย วิธีการ
แบงประเภทการขยายผลจากงานวิจัยตนแบบนั้นอาจจะเริ่มแยกแบบ
ทางสองแพรงเปนการขยายผลแนวนอนและการขยายผลแนวตั้ง 
ซึ่งในแตละแพรงก็จะแตกเปนซอยยอยๆ ออกไปดวยตัวแปรตางๆ เชน 
กลุมคนเกา–คนใหม กลุมพืน้ทีเ่กา–พืน้ทีใ่หม กลุมกจิกรรมเกา–กจิกรรมใหม 
ประเด็นเดิม–ประเด็นใหม และเกณฑอีกแบบหนึ่งท่ีจะเขามาเสริมเพิ่มเติม
ก็คือ เครื่องมือ/วิธีการที่จะใชขยายผล เชน ผานตัวบุคคล ผานแปลงสาธิต 
ผานศูนยเรียนรู เปนตน

(ข)
การขยายผลแนวตั้ง
(ภาคี/นโยบาย)

(ค)
เครื่องมือเก�า–ใหม�
ในการขยายผล

กิจกรรมใหม�
พื้นที่เดิมคนเดิมคนใหม�/พื้นที่เดิม/

ประเด็นเดิม
พื้นที่ใหม�คนใหม�
กิจกรรมเดิม

(ก)
การขยายแนวนอน

360 องศา
ของการขยายผล
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(ก) การขยายผลแนวนอน การขยายผลในแนวนอนนั้น
จะมีรูปแบบยอยๆ อีกหลายรูปแบบ ดังจะไดยกตัวอยางประกอบใหเห็น
ดังนี้

  1) แนวนอน: กลุมคนใหม พื้นที่เดิม (ชุมชนเดิม) 
ประเด็นเดิม ตัวอยางเชน งานวิจัยเร่ือง “การสรางความเขมแข็งของ
เกษตรกรตนแบบเพือ่ขยายผลระบบเกษตรกรรมยัง่ยนื จงัหวดัมหาสารคาม” 
(ทานตะวัน สิงหแกว, 2563) งานวิจัยชิ้นนี้เริ่มตนจากจุดเจ็บของการขยาย
ผลโดยตรงเลยวา การขยายความรูเรื่องเกษตรกรรมยั่งยืนท่ีผานมานั้น
มกัจะใชกลยทุธการเผยแพรผาน “ผูนาํชมุชน” (อยางกระจุกตวั) ทาํใหเกดิผล
ที่ตามมาก็คือ ผูนําเกษตรกรเองไมมีเวลาพอหรือมีภารกิจหลายดาน 
แถมผูนำเกษตรกรก็อาจจะไมใช “นวตักร” (Innovator) ตวัจริงเสียงจริง หรอื
ตวันวตักรเองกย็งัขาดความเขมแขง็ในหลายๆ ดาน เริม่ตัง้แตขาดความชดัเจน
ในเนื้อหาของนวัตกรรมการเกษตรอินทรีย 4 ดาน คือ ดานการผลิต 
การจัดการผลผลิต การจัดการกลุม และการจัดการตลาด และหากตัวตนฉบับ
ไมชดัเจนเสียแลว ฉบบัถายสำเนาก็คงไมชดัเจนตามไปดวย ดงันัน้โจทยหนึง่
ของงานวิจัยนี้จึงเปนการสรางความเขมแข็งใหแกเกษตรกรตนแบบกอนให
แข็งแรงพอจะไปขยายผลได

   สวนวิธีการขยายผลในประเด็นเดิมคือการทํา
เกษตรอินทรียที่เหมาะสมกับพ้ืนท่ี (พืชผัก ผลไม และประมง) แตไดเพ่ิม
กลุมใหมเปนกลุมขยายผลข้ึนมา และเพือ่แกไขคอขวดเร่ืองตนแบบท่ีกระจุกตวั
อยูที่ผูนําเทานั้น ทางโครงการไดเปดกวางใหมีเกษตรกรตนแบบที่สมัครใจ 
จํานวน 30 คน (เนื่องจากทางโครงการมีเปาหมายท่ีจะพัฒนาตนแบบไป
พรอมๆ กบักลุมขยายผล) และเนือ่งจากบทเรียนทีผ่านมาเรือ่งการขยายผล
การทําเกษตรอินทรียวา การทําแบบ “นาหวาน” นั้นจะไมไดผล เพราะ
การผลิตแบบเกษตรอินทรียมีความละเอียด ประณีต มีขอขัดของเกิดขึ้น
อยูตลอดกระบวนการ ดังนั้นทางโครงการจึงคนคิดนวัตกรรมใหม คือ 
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“ตองกอดคอกันทําจับคูแบบ 1:1” (Buddy coaching) ใหตนแบบ 30 คน 
จับคูกับกลุมขยายผลซ่ึงเปนคนในชุมชนเพิ่มขึ้นอีก 30 คน และดูแลกัน
อยางใกลชิดแบบตัวตอตัวเลย

  2) แนวนอน: กลุมคนใหม พื้นที่เดิม ประเด็น
ตอยอด เปนตัวอยางงานวิจัยขยายผลเร่ือง “การพัฒนาผลิตภัณฑจาก
สารสกัดเหงาขม้ินและผลิตภัณฑจากผาฝายและการบริหารการผลิต: 
กรณีศึกษากลุ มวิสาหกิจชุมชนกลุ มพัฒนาอาชีพผู สูงอายุบานกอทุ ง” 
(วิชัย ฉัตรทินวัฒน, 2564) ซึ่งมีพื้นที่ศึกษาอยูในตําบลกอ อําเภอลี้ จังหวัด
ลําพูน หัวหนาโครงการวิจัยซึ่งเปนอาจารยสาขาวิศวกรรมอุตสาหการ
ไดลงไปรวมมอืกบัทมีวจิยัชมุชนเพือ่พฒันากลุมวสิาหกจิชมุชน 7 กลุมของ
บานกอทุง สมาชิกของท้ัง 7 กลุมนี ้เปนกลุมผูสงูอายุซึง่ไดพฒันาผลิตภณัฑ
ประเภทตางๆ เพื่อเปนรายไดเสริม แตทวาในชวงท่ีเกิดการแพรระบาด
ของโควดิ-19 กท็าํใหกจิการของกลุมไปตอไมได ทมีวจิยัจงึไดลงไปหนนุชวย
ในการสรางผลิตภัณฑตัวใหมที่เนนการใชวัสดุธรรมชาติที่มีอยูเดิมในพื้นท่ี 
และขยายชองทางการตลาดใหกวางขวางข้ึน

   อยางไรก็ตาม หลังจากพัฒนาผลิตภัณฑตัวใหม
และเพ่ิมชองทางการตลาดแลว ทางโครงการก็เหน็วา หากจะใหกจิการของ
กลุมดําเนินตอไปอยางยั่งยืนนั้น จําเปนตองยกระดับมาตรฐานท้ังของ
ตัวผลิตภัณฑ ทั้งกระบวนการผลิต การบริหารงานตลาด และการเงิน 
ซึ่งจําเปนตองใชความรูสมัยใหมทางวิชาการเขาไปชวยเสริม และการเสริม
ความรูดังกลาวอาจจะเกินขีดความสามารถของกลุมผูสูงอายุที่จะดําเนิน
ไปไดเองตามลําพัง

   ทมีวิจยัจึงไดขยายผลในดานกลุมคนโดยใชแนวคิด 
“โมเดลการทํางานรวมกันระหวางรุน” (Inter-generation collaboration) 
ผานการจัดกิจกรรมรวมกับโรงเรียนในชุมชน เพื่อถายทอดความรูใหแก
เยาวชนทั้งที่เปนความรูสมัยใหมดานการผลิตเชิงธุรกิจ เชน การจัดการ
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คลังสินคา การสรางมาตรฐานและจัดการผลิตสินคา แตในเวลาเดียวกัน
ก็เปนระบบการผลิตที่ตระหนักถึงคุณคาของวัฒนธรรมและอัตลักษณ
ของชุมชนไปพรอมๆ กัน เยาวชนที่ผานการอบรมแลว (ซึ่งเปนลูกหลาน
ของคนในชุมชน) จำนวนหน่ึงไดเขาไปชวยงานในแตละกลุมวิสาหกิจ 
(ประมาณกลุมละ 2–19 คน) โดยเฉพาะในการตอยอดสวนงานระบบใหม
ในการจัดการคลังสินคา การสรางและสื่อสารขอมูลดวยเฟซบุกเพื่อสราง
โอกาสการตลาดออนไลน เปนตน

  3) แนวนอน: กจิกรรมใหม พืน้ทีเ่ดมิ กลุมเดิมและ
กลุมใหม เชน ตวัอยางงานวิจยัเร่ือง “กระบวนการพัฒนาศักยภาพการผลิต 
และการแปรรูปผลิตภณัฑจากสวนเกษตรชุมชนโดยการมีสวนรวมของชุมชน
พูนทรัพย เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร” (พัสรินณ พันธุแนน และคณะ, 
2564) งานวิจัยชิ้นนี้ตองเรียกวา “เริ่มตนมาจากเส่ือผืนหมอนใบ” กันเลย
ทีเดียว เพราะทีมวิจัยซึ่งประกอบดวยทีมนักวิชาการสถาบันการศึกษาที่ได
เกาะตดิพืน้ทีท่าํงานรวมกบันกัวจิยัชุมชนซึง่เปนกลุมคนทีโ่ยกยายทีอ่ยูอาศยั
จากใตสะพานมาตั้งรกรากอยูในพื้นที่ของชุมชนแออัด งานวิจัยเปดฉาก
ตั้งแตป พ.ศ. 2562 ที่ทีมวิจัยไดรวมกันพัฒนาพ้ืนท่ีบุกรุกและทิ้งขยะให
กลายเปนสวนเกษตรชุมชนขนาดเกือบหนึง่ไร มกีารจดัตัง้คณะทํางานชุมชน 
มีการผลิตพืชอาหารที่ปลอดภัยแบงกันกินในชุมชน ในปตอมาก็มีการวิจัย
เพื่อการบริหารจัดการสวนเกษตรอยางเปนระบบ มีกฎกติกาโปรงใส 
ตรวจสอบได (พ.ศ. 2563) และจากผลผลิตทีม่ากข้ึนท้ังจํานวนและชนิด และ
ผลจากการจําหนายผลผลิตไดกอใหเกิดรายไดหมุนเวียนในสวนเกษตร 
ในป พ.ศ. 2564 กลุมผูผลิตจึงตองการพัฒนาศักยภาพดานการผลิตและ
แปรรปูอยางมีหลักวิชาการมากํากับ

   จากพ้ืนท่ีเดิม กลุ มคนทํางานที่มีทั้งกลุ มเดิม
เปนแกนกลาง และมีการเปดรบัสมาชิกเปนคนใหมเขามารวมงาน (มทีัง้กลุม
วัยเด็ก วัยกลางคน และผูสูงอายุ) กลุมไดขยายผลในแงการขยายกิจกรรม
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ของกลุมไปเปนผลิตภณัฑอกีหลายชนิด (ผลผลิตเดิมคอืผกัและการเพาะเห็ด) 
เชน แปรรปูนํา้พรกิเหด็ แปรรปูนํา้ฟกขาว แปรรปูแยมฟกขาว การเพาะเหด็ 
แปลงผัก (เดิม) ปลูกพืชสมุนไพรเพื่อรายได ดินมูลหนอน เปนตน

  4) แนวนอน: กิจกรรมเดิม พื้นที่ใหม คนกลุมใหม 
เชน งานวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการขยายผลการจัดการขยะแบบมี
สวนรวมในเขตเทศบาลตําบลวังผาง อําเภอเวียงหนองลอง จังหวัดลําพูน” 
(ถวัลย พวงบุบผา และคณะ, 2560) งานน้ีมีทีมวิจัยที่ประกอบดวยทีม
สาธารณสุขของเทศบาลตําบล รวมมือกับทีมนักวิจัยในชุมชนในอีก 
10 ชมุชน โดยใชแนวคิดเรือ่ง “การบริหารจัดการขยะดวยตนเอง” ของชุมชน
ตนแบบ 1 ชมุชน และทางทีมวจิยัจะขยายผลเร่ืองการจัดการขยะดวยตนเอง
ไปยังหมูบานขยายผลอีก 9 หมูบาน

   ขอบเขตของการจัดการขยะครอบคลุมทั้งจาก
บทบาทของเทศบาลและบทบาทของชุมชน และเปนการจัดการแบบ
ครบวงจรต้ังแตระบบการจัดเก็บ ระบบการคัดแยก ไปจนถึงระบบการ
กําจัดขยะ ในสวนของชุมชนน้ันก็จะสงเสริมพฤติกรรมการลดปริมาณขยะ 
การคัดแยกขยะตั้งแตตนทาง โดยไดนําเอาภูมิปญญาและทุนทางสังคม
วัฒนธรรมเขามาใชในระบบการบริหารจัดการ เชน การสงเสริมการออม
ขยะออมบุญในกลุมผูสูงอายุ ในการรวบรวมขยะรีไซเคิลแลวนํามาจัดเปน
สวัสดิการใหผูสูงอายุตอไป

 (ข) การขยายแนวต้ัง ไดแก การยกระดับงานวิจัยท่ีทํา
แบบกรณีศกึษาหลายๆ กรณี หรอืกรณีทีม่กีารดําเนินงานมาอยางตอเน่ือง
จนสามารถสังเคราะหผลสรุปที่ชัดเจน มีหลักฐานยืนยัน มีความนาเชื่อถือ 
(วาไมใชกรณียกเวน) แลวนํามาทําเปนขอเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อใหเกิด
การขยายผลอยางกวางขวางและรวดเร็วกวาการขยายตัวตามแนวนอน

  มีงานวิจัย CBR จํานวนไมนอยท่ีเกาะติดอยู กับ
ประเด็นใดประเด็นหน่ึงอยางตอเน่ืองยาวนาน และไดนํามาขยายผลใน
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เชิงนโยบาย ในที่นี้จะยกตัวอยางชุดงานวิจัยเรื่องการสงเสริมการอานของ
ศนูยประสานงานวจิยัเพือ่ทองถิน่ การพฒันาเดก็และเยาวชน จงัหวดัยโสธร 
ซึ่งไดเกาะติดกับประเด็นดังกลาวมานานนับสิบป ตั้งแตเริ่มมีโครงการ
รณรงคสงเสริมการอานของจังหวัด ป พ.ศ. 2550 และทีมพี่เล้ียงศูนยฯ 
ก็ไดเริ่มทําวิจัย CBR มาอยางตอเนื่อง

  โจทยการวิจัยในยุคแรกๆ จะมุงเนนผลการวิจัยท่ีให
ขอพิสูจนวา “การอานจะสงผลตอพัฒนาการของเด็กในทุกๆ ดาน” ไดจริง
หรือไมและอยางไร ทั้งนี้โดยมีเปาหมายเบื้องหลังคือการสรางความ
ตระหนักใหเห็นความสําคัญของการอาน (โดยมีลูกหลานของชาวบาน
เปนเปาลอ “อานหนงัสอืแลวจะฉลาดเนอ!”) และในป พ.ศ. 2552 ทางศูนยฯ 
ก็ไดมีการสังเคราะหงานวิจัยสงเสริมการอานหลายๆ ชิ้นของโหนดยโสธร 
ทีไ่ดพสิจูนผลลัพธของการอานหนังสือท่ีมตีอพัฒนาการดานตางๆ ของเด็ก 
เปนการตอกฝาโลงโจทยวิจัยเรื่องความสําคัญของการอาน และโลงตอไป
ที่จะตองเปดฝาตอก็คือ แลวจะทําอยางไรใหมีการอานเกิดขึ้นอยางจริงจัง 
ทั่วถึง และตอเนื่อง ซึ่งเปนโจทยงานวิจัยในชุดตอมา

  คาํตอบของงานวจิยัในยคุท่ี 2 พบวา การพฒันาระบบ
การอานนั้นตองทําใหครบองคประกอบยอยๆ ของ “ทั้งระบบ” เชน 
การเห็นความสําคัญของการอาน การจัดหาหนังสือใหตอเนื่องและทั่วถึง 
เชน การมีระบบกระจายหนังสือเลมใหมๆ การมีระบบยืมหนังสือไปอาน 
การจัดสงหนังสือเชิงรุก การมีงบประมาณสนับสนุนการจัดหาหนังสือ 
การพัฒนาคนอานหนังสือใหเด็กฟงที่กระจายตัว การจัดทําหนังสือที่มี
เนือ้หานาสนใจ–สอดคลองกบัปรบิทของชมุชน–สอดรบักบัประเดน็ปจจบุนั 
(Current issue) การมีสถานท่ีเหมาะสมสําหรับการอาน “การทําทุกที่ 
ทุกเวลา ทุกชวงชีวิตใหมีการอาน” การมีกิจกรรมเสริมเพ่ิมจากการอาน 
การนาํการอานไปใชประโยชนในชวีติประจาํวนั การวัดและประเมนิผลเรือ่ง
การอาน เปนตน
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  กลาวโดยสรุปก็คือ ตองทําใหเรื่องของการสงเสริม
การอานเปนเรื่องของทุกคน ทุกภาคสวน เพื่อใหเกิด “การอานทุกบาน 
อานทุกวัน อานทุกที่ อานทุกระดับ” ซึ่งหากจะไปใหถึงเปาที่กลาวมานี้ 
กต็องนาํขอมลู/ผลการวิจยั/ขอเสนอแนะจากงานวิจยัมาจัดทําเปนขอเสนอ
เชิงนโยบายของเทศบาล อบต. กศน. โรงพยาบาล ฯลฯ จึงจะทําใหเรื่อง
ของการอานนั้นครอบคลุม ทั่วถึง และมีผลที่ยั่งยืนตอไปในอนาคต

  งานวิจัยชุดการอานยุคที่ 3 จึงมีโจทยการวิจัย
ทีจ่ะทดลองกับพืน้ทีต่นแบบบางแหงวาจะสรางนโยบายสงเสริมการอานได
อยางไร เชน งานวิจยัเรือ่ง “การศึกษารูปแบบการพัฒนานโยบายสาธารณะ
ดานการอานในตําบลตนแบบ” (พินิจ คาดพันโน, 2563) ซึ่งทีมวิจัยที่เปน
พี่เลี้ยงของศูนยประสานฯ ไดทดลองลงมือปฏิบัติการไปเลย แนวคิดหลักที่
ทีมวิจัยนํามาใชถือเปนการทํานโยบายแบบ Inclusive policy design 
(ปยะพงศ บุษบงก และพบสุข ชํ่าชอง, 2563) และใช “5 ขั้นตอนของ
การสรางนโยบาย” แบบท่ีเราคุนเคยกนั แตครัง้นีม้าในแบบ “จากลางขึน้บน” 
(Bottom-up approach) โดยเนนการมีสวนรวมในการรางนโยบายจาก
ทุกภาคสวน (ในงานวิจัยระดับตําบลน้ีพบวาอยางนอยตองมีภาคี 5 สวน 
แบบเบญจภาคี คือ กลุมครอบครัว หนวยงานรัฐทองถ่ิน หนวยงานดาน
สาธารณสขุทองถ่ิน หนวยงานโรงเรยีนระดบัทองถิน่ ตวัแทนชมุชน–ปราชญ
ชาวบาน) มิใชรูปแบบการรางนโยบายจากคนกลุมเล็กๆ กลุมหนึ่ง แตกลับ
นําไปใชกับคนสวนใหญ งานวิจัย CBR จึงเปนเครื่องมือท่ีลงตัวสําหรับงาน
เก็บขอมูลและความคิดเห็นจากผูมีสวนเก่ียวของ ซึ่งเปนปจจัยสําคัญ
สําหรับการจัดทํานโยบาย อยางไรก็ตาม การที่จะใชแนวทางการสราง
นโยบายแบบลางขึ้นบน และ Inclusive เชนนี้ ก็ตองมีการทํางานเตรียม 
“ขางลาง” – ทุกภาคสวนท่ีเกี่ยวของมากอน (เปน Pre-condition factor) 
ซึ่งในพื้นที่ตําบลหนองคู อําเภอเมือง จังหวัดยโสธร ไดดําเนินการมาแลว
ในงานวิจัยชิ้นกอนๆ
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  ผลการวิจัยไดพบวา มีเนื้อหาอยางนอย 9 ขอของ
นโยบาย ที่ตองดําเนินการ เชน ตองมีการสรางกลไกใหมคือคณะกรรมการ
สงเสรมิการอานระดบัตําบลขึน้มา หรอืภาคทีีเ่กีย่วของ เชน อบต. โรงเรยีน 
และโรงพยาบาลสงเสรมิสขุภาพตาํบล ควรจดัสรรงบประมาณในการจดัทาํ
โครงการสงเสริมการอาน เปนตน ทั้งนี้เพื่อใหครบเครื่องของระบบยอยๆ 
ของการสงเสริมการอานที่ไดกลาวมาแลว

  และจากประสบการณการทํางานดานการอานมา
อยางเกาะติดและยาวนานของทีมพี่เลี้ยง จังหวัดยโสธร ก็ไดบทสรุปวา 
“การทํางานเรื่องการสงเสริมการอานในสังคมไทยนั้น ยากราวกับการปลูก
กหุลาบบนกอนหิน” เพราะสังคมเราไมมรีากฐานทางวัฒนธรรมแหงการอาน
ที่แข็งแรงพอ ดังนั้นแมวาจะมีการประกาศเปน “วาระของจังหวัด” แลว 
ก็อยาไดวางใจวาจะมีอะไรเกิดขึ้นมาจริงๆ แมจะมีนโยบายแลวก็ยังนอน
ตายตาหลบัไมได จงึยงัคงมงีานวจิยัอกีหลายโจทยทีจ่ะถกูนาํไปใชประโยชน
เพือ่สรางหลกัประกนัวา “กหุลาบตนนีอ้าจจะงอกบนกอนหินได” โดยเฉพาะ
การมกีลไกทีข่บัเคลือ่นไดจรงิๆ ตวัอยางเชน งานวจิยัเรือ่ง “การพฒันากลไก
การอานระดบัตาํบลเพือ่สงเสรมิพฒันาเดก็ จงัหวดัยโสธร” (นรรถฐยิา ผลขาว 
และคณะ, 2564) เปนตัวอยาง

10.11 รูปแบบที่ 11 การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยในการสร้างพ่ีเลี้ยง

10.11.1 ทําไมตอง “พี่เลี้ยง”
 จากประวัติการทําโครงการวิจัย CBR ในรอบกวา 20 ป

ทีผ่านมา นอกเหนอืจากการใชประโยชนจากงานวจิยัในแงประเดน็/เนือ้หา 
เชน เรือ่งการบรหิารจดัการนํา้ จดัการปาชมุชน จดัการขยะ แปรรปูผลติภณัฑ 
สงเสริมการอาน ฯลฯ เชนที่ไดกลาวมาแลว เนื่องจากขอเท็จจริงท่ีวา 
งานวิจัย CBR นั้นเปนงานวิจัยสายพันธุใหมลาสุดท่ีมี DNA แตกตางไป
จากงานวิจัยสายพันธุรุนพี่ที่เคยมีมาอยางคอนขางมาก ดังนั้นจึงตองการ 
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“ชุดความรูใหมที่จะบริหารจัดการงานวิจัยนองนุชสุดทอง” นี้วานาจะเปน
ไปในรูปแบบไหน อยางไร

 ในกลุมชุดความรูที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการงานวิจัย 
CBR นี้ จะมีชุดความรูที่วาดวย “การสรางและการพัฒนาพ่ีเลี้ยง/โหนด” 
อยูคอนขางมาก ทั้งนี้นาจะเนื่องจาก “โหนด/พี่เลี้ยง” เปนกลไกชนิดใหม
ที่ไมไดมีอยูในสารบบเดิมของ “การบริหารงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาหรือ
การวจิยัเชงิวชิาการของ สกว.” จงึจาํเปนตองคนควาสรางความเขาใจกนัใหม 
สรางวธิกีารการบรหิารจดัการกนัใหม สรางระบบการบรหิารจัดการเก่ียวกับ
พี่เลี้ยงขึ้นมาใหม

 และหากถอยหลังของคําถามตอไปอีกวา แลวทําไม
การบริหารงานวิจัย CBR จึงตองมี “พี่เลี้ยง/โหนด” ดวยเลา เราก็ตองยอน
กลับมาดูที่เสนออกสตารทของงานวิจัย CBR วา นักกีฬา/นักวิจัยท่ีถูก
ปลอยตัวออกมาทําวจิยันัน้ CBR ไดนาํเอา “คนท่ีไมรูจกัวางานวิจยัคอือะไร 
คนทีย่งัไมเคยเรยีนวชิาวจิยัมากอน” มาเปนนกัวจิยั แลวพวกเขาจะทําวจิยั
ไปไดอยางไร คําตอบก็คือ “เวทีนี้ตองมีพี่เลี้ยง” ที่จะทําหนาที่เปน
เครื่องแปลงราง เปนลมใตปก เปนเข็มทิศชี้ทาง เปนชูชีพพยุงตัว ฯลฯ ให 
“คนธรรมดาทัว่ไปทีอ่อกจากจดุสตารทมาเขาเสนชัยในฐานะนกัวจิยันัน่เอง”

 อยางไรก็ตาม คนท่ีจะมาเปน “พี่เลี้ยงงานวิจัย CBR” 
(ทีใ่นแวดวงเรยีกกนัวา “คนหนนุงานวจิยั”) กม็ใิชจะเปนใครก็ได หรอืนกึจะมา
เปนพีเ่ลีย้งกเ็ปนไดเลย ในทางตรงกนัขาม การมาเปนพ่ีเล้ียงงานวจิยั CBR 
นั้นตองมีกระบวนการคัดสรรอยางมีหลักเกณฑ (เชน เกณฑเบื้องตน คือ
มีจิตสํานึกตอความเปนไปของสวนรวม) ตองมีการฝกอบรม ตองมีการ
ทาํงานท่ีมคีวามรูความเขาใจ ตองยดึกมุหลกัการทํางาน ตองมกีระบวนการ
พัฒนาใหอาหารเสริมเปนระยะๆ หรือเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงภูมินิเวศ
ของการทํางาน ซึ่งชุดความรูในการทํางานของพ่ีเลี้ยงนั้นก็เกิดมาจาก
การวิจัยที่มักจะมีลักษณะเฉพาะตัว คือ “มาจากการปฏิบัติ แลวก็กลับไป
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สูการปฏิบัติ” ซึ่งเปนหลักประกันที่แนนอนวาจะมีการใชประโยชนจาก
งานวิจัยชุดที่วาดวย “พี่เลี้ยง” อยางแนนอน

10.11.2 3 โจทยใหญ และการใชประโยชนจากงานวิจัยชุด 
“พี่เลี้ยง”

 จากงานวิจยั CBR วาดวย “พีเ่ลีย้ง” โจทยวจิยัรอบๆ ปญหา
วาดวยการสรางพี่เลี้ยงประเภทตางๆ นั้น มักจะอยูรอบๆ 3 ประเด็นยอย
เหลานี้ คือ

 • โจทย (i) บทบาทของพ่ีเลี้ยงงานวิจัย CBR ควรจะมี
อะไรบาง อะไรบางเปนสิ่งที่ตองทํา และอะไรบางเปนส่ิงที่ตองไมทํา 
(Do & Don’t Principle) และผลจากการสังเคราะหงานวิจัยหลายๆ ชิ้นที่วา
ดวยเร่ืองบทบาทของพี่เลี้ยง ก็อาจจะสรุปไดวาจะมีภารกิจอยู 5 ดานหลัก 
(ที่แตกแขนงมาเปน 26 บทบาทยอย) ที่ลอไปกับธรรมชาติของงาน CBR 
ดังในภาพ

  ธรรมชาติของงานวิจัย CBR นั้น จะเปน “5 สูตรผสม
ของภารกิจ” คือ

  (1) เปนภารกิจดานการวิจัย เพ่ือคนควาหาความจริง
หรือหาคําตอบจากโจทยวิจัย

  (2) เปนภารกิจดานการพัฒนา เพื่อสรางเปลี่ยนแปลง
ที่พึงปรารถนา

  (3) เปนภารกิจดานการเรียนรู ทั้งเพื่อสราง “ความรู” 
สราง “คนรู” สราง “พื้นท่ีเรียนรู”

  (4) เปนภารกจิดานการประสานงาน ทัง้ประสานกนัเอง
ภายใน และประสานกับภายนอก เนื่องจากงาน
วิจัยเปน “กิจกรรมรวมหมู” (Collective activity)

  (5) เปนภารกิจดานการขยายผล ดังเหตุผลท่ีไดกลาว
มาแลว
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  ฉะนั้น พี่ เลี้ยงงานวิจัยก็ต องมีขีดความสามารถ
ที่จะดําเนินภารกิจหลักทั้ง 5 นี้ (ประมาณวา เปนพระนารายณ 5 กร หรือ 
Man for 5 season เหมือนกันนะ)

 • โจทย (ii) คุณสมบัติที่เหมาะสมของผูที่จะเขามาเปน
พี่เลี้ยง ซึ่งจะสอดคลองไปกับภารกิจทั้ง 5 ที่กลาวมา เชน มีมนุษยสัมพันธ
ซึ่งจะเหมาะกับการประสานงาน มีความคิดวิเคราะหวิจารณที่จําเปน
สําหรับภารกิจดานวิจัย มีจิตใจใฝรักการเรียนรูจึงจะสามารถทําภารกิจ
ดานการเรียนรูได เปนตน

  การระบุคณุสมบัตทิีเ่หมาะสมของผูทีจ่ะเขามาทํางานใด
ทํางานหน่ึง (Qualification) ก็เปนหลักการท่ัวไปท่ีเรามักจะพบเห็น
ในใบประกาศรับสมัครคนทํางาน เชน ตองมีความสามารถท่ีจะขับรถได 
(สําหรับการทํางานเปนคนขับรถ) เพราะคุณสมบัติที่ระบุไวเหลานี้จะชวย
เปนเกณฑในการคัดเลือก (Recruitment) ผูมาสมัครงาน และสำหรับงาน 
CBR แลว ในเบื้องตนก็คงไมมีใครที่จะมีคุณสมบัติครบถวนตามท่ีระบุ
เอาไวได แตทวาการระบุคณุสมบัตทิีเ่หมาะสมเอาไวนี ้สำหรับงานวิจยั CBR 
อาจจะมีอีกฟงกชันหนึ่ง กลาวคือ ใชเปนกรอบใหเห็นวาควรจะตองพัฒนา
คนหนนุงานวจิยัในดานใดบาง (วนันีย้งัไมเปนเจได แตวนัหนากจ็ะไดเปน!!!)

  มตีวัอยางงานวจิยั CBR ทีแ่สดงใหเห็นวา แหลงบมเพาะ
ที่จะได “พี่เลี้ยง” มาทํางานนั้น อาจจะมาจาก “คนวงใน” ก็ได เชน งานวิจัย
เรือ่ง “ระบบการสรางผูชวยผูประสานงานและนักวจิยัใหเปนพ่ีเล้ียงเพ่ือทองถิน่
ภาคอีสานป 2560” (สุวรรณา บัวพันธ, 2560) ที่มาของงานวิจัยชิ้นน้ี
ตอบโจทยวา ในการสรางพี่เลี้ยงนั้น แทนที่จะไปหา “คนนอกวงโคจร” ที่ยัง
ไมเคยรูจักคุนเคยกับงานวิจัยเพื่อทองถ่ินเลย CBR นาจะชายตาดู “คนที่
อยูในวงโคจรช้ันนอก” คือ ผูชวยผูประสานงานวิจัย และนักวิจัย CBR 
ซึ่งอยางนอยก็มี “ตนทุนหนาตักเร่ืองการรูจักหรือคุนเคย” กับงาน CBR 
อยูบางแลว แมจะมิใชในฐานะ “พี่เลี้ยง” ก็ตาม (เชน ผูชวยผูประสานงาน
ก็ทํางานดานบัญชี–การเงิน–การทําสัญญา)
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  ในโครงการนี้จึงคัดเลือกผูชวยผูประสานงาน (เรียกวา 
JSN) จาก 20 แหง นํามาจัดแบงกลุมโดยใชอายุการทํางานเปนเกณฑได
เปน 3 กลุม J1 มีอายุการทํางาน 1–2 ป J2 มีอายุการทํางาน 3–4 ป และ 
J3 มอีายุการทํางาน 5 ปขึน้ไป กลุม J3 นีน้าจะมีความเขาใจและประสบการณ
มากพอที่จะยกระดับขึ้นมาเปนพี่เลี้ยงได

  กระบวนการวิจัยเริ่มตนดวยการระบุขีดความสามารถ
ทีท่ัง้ 3 กลุมตองการการพฒันา ตอจากนัน้กล็งมอืปฏบิตักิารพฒันาศกัยภาพ
ของแตละกลุม และปดทายดวยการวัดผลเปรียบเทียบขีดความสามารถ
ชวงกอน–หลัง ซึ่งถือไดวาไดใชประโยชนจากการวิจัยในการสรางคนหนุน
งานวิจัยไดทันทีเลย

 • โจทย (iii) กระบวนการสรางและพัฒนาพี่เลี้ยงจะมีวิธี
การอยางไรบางจงึจะบรรลุเปาหมายไดดทีีส่ดุ ซึง่ในภาคปฏิบตักิาร ฝายวิจยั
เพื่อทองถิ่นก็ไดใชวิธีการแบบการ “บมเพาะคนทํางาน” เชน การฝกอบรม 
การฝกการเรียนรูดวยการปฏบิตังิานจรงิ (on-the job-training) การแลกเปลีย่น
ประสบการณ (Experience sharing) การเรียนรูจากรุนพี่ ฯลฯ

  มีตัวอยางงานวิจัยท่ีตอบโจทยเรื่องวิธีการสรางพ่ีเล้ียง
ทีถ่อืวาเปนนวัตกรรมเชงิวธิกีาร คอืงานวจิยัเรือ่ง “กระบวนการถอดบทเรียน
โครงการวจิยัทีม่คีณุภาพเพือ่การสรางการเรยีนรูใหกบั RC/Node ภาคอสีาน” 
(สวุรรณา บวัพนัธ และคณะ, 2553) ทมีวจิยัใชเครือ่งมอื “การถอดบทเรยีน” 
โดยเลือกโครงการวิจยัทีป่ระสบความสําเรจ็ (Best practice) มาเปนตวัอยาง 
จำนวน 20 โครงการ เพื่อวิเคราะหปจจัย เง่ือนไข และกระบวนการทำงาน
ทีน่ำไปสูความสำเร็จ ในการถอดบทเรียนคร้ังน้ี กลุมผูเขารวมการถอดบทเรียน
มีทั้งกลุมพี่เลี้ยงเกา (ซึ่งคงจะมีสวนเก่ียวของกับการทำโครงการใหสำเร็จ) 
และกลุมพี่ เลี้ยงใหมซึ่งคงยังไมมีประสบการณ แตการไดมีโอกาส
เขารวมการถอดบทเรียนกรณีที่ประสบความสําเร็จนั้นเอง ถือไดวาเปน
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กระบวนการพัฒนาพี่เลี้ยงรุ นใหมดวยวิธีการ “ดูหนังท้ังเร่ืองต้ังแตตน
จนจบ” (อยาง happy ending) ภายใตการชี้แนะของพี่เล้ียงรุ นพ่ีไป
พรอมๆ กัน (ไดเห็นเบื้องหลังการถายทําไปดวย)

10.11.3 ประเภทตางๆ ของพี่เลี้ยง
 จากเน้ือหาท่ีไดกลาวมาต้ังแตตนวา ฝายวิจัยเพ่ือทองถ่ิน

ไดสรางกลไกใหมๆ ในการหนุนเสริมหรือเปนสะพานทอดเชื่อมให 
“คนธรรมดาท่ัวไป” ไดเดนิขามมาสูฝงของ “การเปนนกัวจิยัชมุชน” สะพาน
ทอดเช่ือมนั้นก็คือพี่เลี้ยง ซึ่งหากเรียกใหไดชัดเจนลงไปก็คือ “พี่เลี้ยง
ตนแบบ/ตนฉบับ” (เปนเครื่องแปลงราง)

 ในช้ันตอมา เม่ือปรมิาณงานวจิยัเพิม่มากขึน้ แตการขยายตวั
ของปรมิาณพีเ่ลีย้งตนฉบบัตามไมทนั ทาํใหปรมิาณและคณุภาพหนนุเสรมิ
จากเคร่ืองแปลงรางเร่ิมจะกะพรองกะแพรง การติดตามสถานการณของ
พืน้ทีก่ไ็มทนัการ ดงันัน้จงึเกดินวตักรรมครัง้ที ่2 ในเรือ่งการสรางพ่ีเลีย้ง คอื 
การสราง “พี่เลี้ยงตัวคูณ” ขึ้นมา

 พีเ่ลีย้งตวัคณู กค็อืคนทีอ่ยูในพืน้ท่ีซึง่อาจจะเปนชาวบาน
ในชุมชน หรือคนทํางานในหนวยงานของภาคี (อบต./อสม./ครู ฯลฯ) 
โดยมีเงื่อนไขเบื้องตนคือเปนกลุมคนที่ไดเคยผานประสบการณงานวิจัย 
CBR ตามขัน้บันไดเลือ่น เชน เปนทีป่รกึษา เปนผูรวมพัฒนาโจทย เปนนกัวจิยั 
เปนหวัหนาโครงการ (โดยเฉพาะการไดเคยมาลงมือทำวจิยัดวยตวัเองจะดมีาก) 
ที่ชาวบานเรียกวา “ไดผานพิธีพุทธาภิเษกมาแลว” สวนคุณสมบัติอื่นๆ 
ที่เพิ่มเติมของพี่เลี้ยงตัวคูณที่แตกตางไปจากพี่เล้ียงตนฉบับ ก็คือเปนคนที่
อยูในพื้นที่ที่ใกลชิดกับชุมชน หรือเปนคนท่ีมีภารกิจท่ีตองเขาไปเกี่ยวของ
กับชุมชนในดานตางๆ

 หากจําแนกประเภทของพ่ีเลีย้งตัวคณูใหแยกยอยลงไปอีก 
ก็อาจจะแบงประเภทของพี่เลี้ยงตัวคูณไดเปน 2 แบบ คือ
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 แบบที่ 1 พี่เลี้ยงตัวคูณของชุมชน ตัวอยางเชน งานวิจัย
เรื่อง “การสรางความรับผิดชอบกับสังคม (CSR) กับการหนุนเสริมงานวิจัย
เพื่อทองถ่ิน (CBR) เปนฐานในการฟนฟูชีวิตคนและส่ิงแวดลอมรอบ
เขายายดา อําเภอเมือง จังหวัดระยอง ระยะท่ี 5” (คํารณ นิ่มอนงค และ
คณะ, 2562) ในโครงการนี้มีทีมวิจัยที่เปนนักวิจัยชุมชนจากบานศาลเจา 
จังหวัดระยอง ที่ไดรวมทําวิจัย CBR มากับพี่เลี้ยงจากศูนยประสานงานฯ 
จงัหวัดสมทุรสงคราม (พีเ่ลีย้งตนฉบบั) มาอยางตอเน่ืองตัง้แตป พ.ศ. 2556 
และจากประสบการณการเขามาเปนนักวิจัย ทีมวิจัยชุมชนจึงไดรับ
การติดต้ังความเขาใจวางานวิจัย CBR คืออะไร และทําไดอยางไรจาก
การใชเครื่องมือการทําวิจัยต้ังแตตนนํ้า (การพัฒนาโจทย) กลางน้ํา 
(การเก็บขอมูล) จนถึงปลายนํ้า (การวิเคราะหขอมูล และการออกแบบ
กิจกรรมเพ่ือสรางการเปลี่ยนแปลง) เรียกวา “เขมขนและครบวงจร”

 ดังนั้น เมื่อมีการเสริมเพิ่มเติมความเขาใจเรื่อง “บทบาท
การเปนพี่เลี้ยง CBR ในระดับเบื้องตน” (ระดับชุมชน) ใหแกทีมวิจัย
บานศาลเจา กไ็ดยกระดับทมีวจิยัชมุชนใหขึน้มาเลนบทเปน “พีเ่ลีย้งตวัคูณ
ในระดบัชมุชน” ได ทมีวจิยัสามารถทีจ่ะตระเตรียมความเขาใจระดบัพืน้ฐาน
ใหแกชาวบานกลุมใหมๆ ที่สนใจงานวิจัย CBR สามารถทํางานประสาน
รวมกับทีมพี่เลี้ยงตัวคูณในภาคเอกชน รวมทั้งสามารถขยายผลไปใหกับ
เครอืขายนกัวจิยักลุมอ่ืนๆ เชน กลุม อสม. ของโรงพยาบาลสงเสรมิสุขภาพ
ระดับตําบลตะพง เปนตน

 แบบที่ 2 พี่เลี้ยงตัวคูณในระดับหนวยงาน/ภาคี ในชวง
ปลายทศวรรษที่ 2 ของ CBR ที่เริ่มมีการเพิ่มนโยบายการทํางานกับภาคี
ใหมีความเขมขนมากข้ึน นอกจากการขอความรวมมือในการดําเนินงาน
วิจัยรวมกันแลว เนื่องจากงานวิจัย CBR เปนงานชั่วคราว เฉพาะกิจ 
ทําแลวมีวันสิ้นสุด และฝายงาน CBR อาจจะตองถอนตัวออกมา ดังนั้น
กลไกท่ีจะรบัถายโอนภารกจิในลาํดบัตอไปกน็าจะเปนหนวยงานทีม่ภีารกจิ
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เกี่ยวของในพื้นที่ ดวยเหตุนี้จึงมีพี่เลี้ยงตนแบบในหลายศูนยประสานฯ 
ที่เริ่มจะ “ถายสําเนา” บทบาทการเปนพี่เลี้ยงและเริ่มเก็บรับประสบการณ
การสรางพี่เลี้ยงตัวคูณใหแกหนวยงานหลายๆ ประเภท เชน สราง อบต. 
ที่ทํางานกับเด็กและเยาวชนใหเปนโคชการวิจัย สรางพี่เลี้ยงตัวคูณในกลุม 
อสม. ที่ทํางานเรื่องเหลา–บุหรี่ ยกระดับคนทํางานเรื่องความปลอดภัย
ทางถนนใหขึ้นมาเปนพี่เลี้ยงตัวคูณโดยใชหลักสูตรอบรมเรื่องการทํางาน
อยางมีสวนรวม เปนตน

 ศูนยประสานงานฯ ที่เลนเร่ืองการสรางพี่เล้ียงตัวคูณกับ
หนวยงานภาคีอยางเขมขน ก็เชนศูนยประสาน CBR จังหวัดลําปาง 
ทีร่วมทาํงานกบัสาํนกังานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศยั 
(กศน.) ในพื้นที่จังหวัดพะเยามาอยางตอเนื่อง โดยเริ่มจากงานวิจัยเรื่อง 
“การพฒันากลไกสนบัสนนุงานวจิยัเพือ่ทองถ่ินในการศกึษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยในพ้ืนที่จังหวัดพะเยา” (สาวิตร มีจุย และคณะ, 
2560) โครงการน้ีดาํเนินการท้ังการระบุสภาพการณปจจุบนัและลงมือปฏิบตัิ
การวิจยัไปพรอมๆ กนั และมีขอคนพบทีต่อบโจทยวากลไกสนบัสนนุสําคญั
ของ กศน. ก็คือการมีพี่เลี้ยง ซึ่งมีรายละเอียด คือ

 (i) ในระบบการทํางานของ กศน. นั้น ตองการพี่เลี้ยง
ตวัคณูทีแ่ตกสายพันธุยอยตามภารกิจออกไปอีกหลายสายพันธุ เชน พีเ่ลีย้ง
ในพื้นที่ พี่เลี้ยงวิชาการ พี่เลี้ยงบริหาร ฯลฯ ซึ่งบทบาทพี่เล้ียงแตละ
สายพันธุยอยอาจจะมีสวนผสมของ “บทบาทตางๆ” เชน เปน Trainer 
เปน Facilitator เปน Consultant เปน Coach เปนตน

 (ii) สําหรับในสภาพการณปจจุบัน การวิจัยยังคนพบวา
พี่เลี้ยงที่มีอยู ยังมี “ชองวางที่ตองการการเติมเต็มในอีกหลายดาน” 
โดยเฉพาะในดานความรูความเขาใจเรื่องหลักการวิธีคิดและเครื่องมือ
การทํางาน CBR ทั้งในชวงตนนํ้า–กลางนํ้า–ปลายนํ้า
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  จากขอคนพบเรื่องชองวางของพี่เล้ียงที่มีอยู ในอีก 
2 ปตอมา คอืป พ.ศ. 2562 กไ็ดมกีารทำงานวจิยัเรือ่ง “การสรางพีเ่ล้ียงงานวจิยั
เพื่อทองถิ่นในระบบการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
จงัหวัดพะเยา” (พรรณี ใหมประสิทธกิลุ, 2562) เพือ่เติมเต็มชองวางดังกลาว

  กลาวโดยสรปุ ไมวาจะเปนการสรางพีเ่ล้ียงตวัคณูระดบั
ชุมชนหรือพ่ีเลี้ยงระดับหนวยงานภาคี ที่แมจะมีความแตกตางกันในแง 
“สถานะของตัวบุคคล” ที่จะมาเปนพี่เลี้ยง แตทวากระบวนการสรางพี่เลี้ยง
ตัวคูณทั้ง 2 แบบ ตางก็มีหลักการรวมกัน คือ คลายกับระบบบอกกันตอๆ 
แบบปากตอปาก คือผูฟงยกระดับมาเปนผูพูดตอ คนเรียนยกระดับมาเปน
คนสอน หรือระบบขายตรงที่ลูกคากลายมาเปนคนขายเสียเอง นักมวย
เปลี่ยนสถานะมาเปนพี่เลี้ยง นักฟุตบอลยกระดับขึ้นมาเปนโคช เปนตน 
โดยสถานะของการเปนพี่เลี้ยงน้ันจําเปนตองมีภารกิจใหมเพิ่มเติม/ตองมี
บทบาทใหมใหแสดง ดงันัน้จึงตองมกีระบวนการตดิตัง้ความรูเรือ่งการแสดง
บทบาทของพ่ีเลี้ยงเพิ่มเติม

10.12 รปูแบบที ่12 การใชป้ระโยชนจ์ากงานวจิยัเพ่ือการสรา้งเครอืขา่ย

 นานาประเภท

10.12.1 เครือขายคืออะไร การใชประโยชนจากงานวิจัยเพื่อการ
สรางเครือขายนั้นจะพบไดมากในงานวิจัย CBR เนื่องจากธรรมชาติ
ของ CBR นั้นจะไมไดเนนการทํางานกับ “หนวยระดับตัวบุคคล” หากแต
เนนการทํางานใน “ระดับตั้งแตกลุมขึ้นมา” ซึ่งก็คือเครือขาย

 สำหรับความเขาใจเบ้ืองตนของคนทำงาน CBR วา 
เครือขายนั้นคืออะไรนั้น อาจจะประมวลไดคราวๆ ดังนี้

 (i) เครือขายเปนรูปแบบการรวมตัวที่สูงกวาระดับบุคคล
หรือระดับกลุม ดังนั้นหนวยยอยท่ีมารวมตัวกันเปนเครือขายอาจจะเปน
ตัวบุคคลมารวมกัน หรือกลุมมารวมกันก็ได
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 (ii) รูปแบบโครงสรางการมารวมตัวกันจะเปนแนวนอน 
กลาวคือ ทุกคนหรือทุกกลุมอยูในตําแหนงที่เสมอกัน ซึ่งแตกตางจากการ
รวมตัวแบบองคกรท่ีมลีาํดับชัน้ (ประธาน รองประธาน สมาชกิ) โดยอาจจะ
มีเพียงตําแหนงที่เปน “ศูนยกลาง” (Star) สวนตําแหนงอื่นๆ ก็เปนไปตาม
ความจําเปนของภาระงาน เชน ฝายติดตอสื่อสาร ฝายประสานงานกับ
ภายนอก ฯลฯ แตทวาไมมีใครมีอํานาจสั่งการใคร

 (iii) ในการมารวมตัวกันนั้น ทุกหนวยยอยจะมีความเปน
อิสระในการกําหนดเปาหมายและดําเนินภารกิจของตน เพียงแตจะมา
รวมตัวกันเปนเครือขายเพื่อภารกิจพิเศษเทานั้น

 (iv) เครือขายมีธรรมชาติที่ “เกิดงาย สลายเร็ว” เนื่องจาก
เปนการรวมตัวอยางหลวมๆ และตนกําเนิดของเครือขายอาจจะมาจาก 
2 แรงจูงใจ แรงจูงใจแรกคืออยากจะตั้งเครือขาย (เกิดเครือขายเพราะ
อยากมี) แรงจูงใจท่ี 2 คอืเกิดเพราะความจําเปน เนือ่งจากแตละหนวยยอย
ตระหนักวา “ตนเองมีความขาดอะไรบางอยาง (Lack) จึงตองการเพื่อน
มาชวย และในทางกลับกัน ตนเองก็ตองชวยเพื่อนเมื่อเขาตองการ”

  จึงมีผูเปรียบเทียบวา การท่ีเครือขายหนึ่งจะเอาชนะ
ธรรมชาติที่ “เกิดงาย สลายเร็ว” นั้น เครือขายจึงควรจะมีองคประกอบ
เหมอืนรางกายของคนเรา กลาวคือ มโีครงสราง (แนวนอน) ซึง่เปรยีบเสมอืน
โครงกระดูก มีการทํากิจกรรมซึ่งเปรียบเสมือนเนื้อหนัง มีการสื่อสาร
ที่เปรียบเสมือนเสนประสาท และมีความตระหนัก/ความเขาใจ/แรงจูงใจ
ที่เห็นความสําคัญของเครือขาย คือการผลัดกันเปนทั้งฝายใหและฝายรับ 
(แบบน้ําพ่ึงเรือ เสือพึ่งปา) ซึ่งเปรียบเสมือนหยดเลือดหลอเลี้ยง ดังนั้น
เครือขายท่ีตองการมีอายุที่ยืนยาวจะตองมีการบริหารจัดการใหครบท้ัง 
4 ดานของรางกาย

 (v) เครือขายจะมรีะดบัวาเปนเครอืขายระหวางใครกบัใคร 
(เชน ระหวางชุมชนกับภาคี ชุมชนกับชุมชน) มีประเภท (เชน เครือขาย
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การเรยีนรู เครอืขายธรุกจิ เครอืขายเพือ่การขบัเคลือ่น เครอืขายแลกเปลีย่น
ขาวสาร เครือขายเพื่อแชรทรัพยากร ฯลฯ) และมีชวงชีวิตเปนวัฏจักร 
(ชวงกอราง ชวงเติบโต ชวงพัฒนาเต็มที่ ชวงรวงโรย เปนตน) และการ
ใชประโยชนจากงานวิจยัเพ่ือเครือขายก็คงตองพิจารณาตัวแปรเหลานี ้เชน 
ใชประโยชนเพื่อการสรางเครือขาย หรือใชเพื่อทํานุบํารุง หรือใชเพื่อฟนฟู
เครือขาย (คงตองชัดเจนวาเปนโมเมนตไหนกันแน)

10.12.2 ตวัอยางงานวจิยั CBR ทีน่าํมาใชประโยชนเร่ืองเครอืขาย
 ตัวอยางงานวิจัย CBR ที่มีการนําไปใชประโยชนในการ

สรางและพัฒนาเครือขายที่เห็นไดอยางชัดเจนที่สุด เห็นจะเปนกรณีของ 
“การทองเท่ียวโดยชุมชนในเมืองรอง” ทั้งน้ีเนื่องมาจากธรรมชาติติดตัว 
2 ประการ ของการทองเท่ียวประเภทนี้

 ธรรมชาติแรกก็คือ การทองเที่ยวโดยชุมชนนั้นนับเปน 
“ธรุกจิแบบประกอบการรวม” (Composite business) กลาวคอื การทําทองเทีย่ว
โดยชุมชนน้ันจะตองอาศัยความรวมมือจากธุรกรรมยอยๆ จํานวนมาก 
เริ่มตั้งแตบานพัก/โฮมสเตย การจัดการเรื่องอาหาร การเดินทาง พาหนะ 
การจัดการแหลงทองเทีย่ว ความปลอดภยั การจดัการเรือ่งความสะอาด/ขยะ 
นกัสือ่สารความหมาย ฯลฯ ดงันัน้จงึตองมกีารสรางเครอืขายของธรุกจิยอยๆ 
เหลานี้

 สวนอีกธรรมชาติหนึ่งก็คือ การทองเท่ียวเมืองรอง 
ซึง่หมายความวาในพืน้ทีท่องเทีย่วเหลานีไ้มไดมจีดุดงึดดูใจนกัทองเทีย่วท่ี
เปนแมเหล็กขนาดใหญเพียงแหงเดียวก็เอานักทองเท่ียวอยู (เชน อียิปต
มีพีระมิด เขมรมีโบราณสถานแบบนครวัด) ดังนั้นในการจัดโปรแกรม
การทองเที่ยวจึงตองเช่ือมตอแหลงทองเที่ยวที่มีจุดดึงดูดใจขนาดยอมๆ 
หลายๆ จุดเขาดวยกัน เพื่อใหคุมคาตอการเสียเวลาเดินทางและคาใชจาย
ของนักทองเที่ยว การสรางเครือขายระหวางหลายๆ ชุมชนเพื่อจัดทํา
โปรแกรม/เสนทางการทองเท่ียวจึงเปนเรื่องจําเปน
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 ในงานวิจัยเรื่อง “การจัดการความรูและพัฒนาเครือขาย
การทองเที่ยวโดยชุมชนเพื่อเสริมสรางเศรษฐกิจฐานราก อําเภอนาแหว 
จงัหวัดเลย” (ยทุธนา วงศโสภา และคณะ, 2564) กเ็ปนกรณีการใชประโยชน
จากงานวิจัยเพ่ือสรางเครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีครอบคลุม
หนวยยอย/พื้นท่ี 5 ตําบลของอําเภอนาแหว ทีมวิจัยไดดําเนินการสราง
เครือขายตามองคประกอบสวนตางๆ ของรางกายแหงเครือขายที่ไดกลาว
มาแลว

 เริ่มตนจากสวนท่ีเปนหยดเลือดกอน คือการสรางความ
ตระหนกัและการเหน็ถงึความจาํเปนและความสาํคญัทีจ่ะตองมารวมมอืกนั
เปนตาขายบนความสัมพันธแบบชวยเหลือกัน ในฐานะทั้งเปนฝายผูให
และผูรับ ซึ่งจะแสดงออกใน “วิธีการแบงปนผลประโยชนที่เกิดขึ้น”

 ในสวนของโครงการกระดกูนัน้ ผลลพัธจากการดาํเนนิงาน
ทําใหได “คณะกรรมการสงเสริมการทองเท่ียวโดยชุมชนอําเภอนาแหว” 
ที่พัฒนาตอยอดแบบวิวัฒนาการมาจากโครงสรางเครือขายเดิม คือ
บานใกลเรือนเคียง คณะกรรมการฯ ชุดนี้เปนโครงกระดูกท่ีแข็งแรง
พอสมควร เพราะไดรับการแตงต้ังจากทางอําเภอ ทําใหกระดูกแตละทอน
ของแตละตําบลท่ีเคยตางคนตางทําเรื่องการทองเท่ียวไดมาเช่ือมตอ
เปนโครงกระดูกของรางกายเดียวกัน ทําใหเกิดการวางแผนงานรวมกัน 
มีการจัดกิจกรรมบางอยางไดรวมกัน โดยมีการแบงความรับผิดชอบกัน
ซึ่งเปนสวนที่เปนเนื้อหนังของเครือขาย

 ในสวนของเสนประสาท คือระบบการส่ือสาร ก็ไดมีการ
วางโครงขายระบบการสื่อสารยอยๆ ที่มีประสิทธิภาพ เริ่มตั้งแตการทำ
ฐานขอมลูทีใ่ชรวมกนัเรือ่งทรพัยากรทองเทีย่วของชมุชน รวมทัง้มีการจดัหา
ผูดูแลระบบถึง 9 คน มีการสรางระบบสื่อสารติดตอระหวางกลุมจัดการ
ทองเที่ยวกับนักทองเท่ียวในหลายๆ Platform
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10.13 รปูแบบที ่13 การใชป้ระโยชนจ์ากงานวจิยัเพ่ือการระดมทรพัยากร

 จากแหล่งต่างๆ

รูปแบบนี้เปนรูปแบบการใชประโยชนจากงานวิจัย CBR ที่ชัดเจน
ที่สุด เปนรูปแบบที่มองเห็นจับตองได และในงานวิจัย CBR จํานวนมาก
มีการนําเอาขอมูลจากการวิจัย ผลการวิจัย ขอเสนอแนะจากงานวิจัย 
รวมทั้งความนาเช่ือถือจากขีดความสามารถของทีมวิจัยไปใชประโยชน
ในการระดมทรัพยากร (Resource) ประเภทตางๆ ทรัพยากรที่ระดมมา
สวนใหญจะเปนการสนับสนุนดานงบประมาณ เงินทุน วัสดุอุปกรณ 
การสรางโครงสรางพื้นฐาน ฯลฯ ซึ่งทางทีมวิจัยอาจจะใชทั้งวิธีการระดม
แบบเชิงรุก แบบเชิงรับ หรือทั้ง 2 แบบผสมกัน

ในท่ีนี้จะยกตัวอยางงานวิจัย CBR ที่มีการนําไปใชประโยชน
ในการระดมทรัพยากรสัก 3 กรณี

(i) งานวิจัยเรื่อง “กระบวนการขยายหวงโซการผลิตโคเนื้อคุณภาพ
ดีที่เหมาะสมกับความตองการของตลาด: กรณีศึกษาชุมชนฝงโขง พื้นท่ี
ตําบลปาขาม และตําบลหวานใหญ อําเภอหวานใหญ จังหวัดมุกดาหาร” 
(ชอกัลยา ศรีชํานิ และคณะ, 2565) งานวิจัยชุดน้ีดําเนินการโดยพ่ีเล้ียง 
CBR จังหวัดมุกดาหาร ที่ไดเกาะติดกับประเด็นการเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิตโคเนื้อประเภทตางๆ มาตั้งแตป พ.ศ. 2563 และไดทําวิจัยมา
อยางตอเน่ือง โดยรวมกับทีมนักวิจัยชุมชนซ่ึงเปนกลุมวิสาหกิจเกษตรกร
เลี้ยงโคจํานวน 10 กลุม ใน 2 ตําบล พรอมท้ังรวมประสานอยางใกลชิดกับ
ภาคีหนวยงานรัฐทองถ่ิน และสถาบันการศึกษาท่ีเกี่ยวของกับประเด็น
ที่ศึกษา

 ขอคนพบในงานวิจัยระยะแรก (ชวงป 2563–64) ก็คือการเพ่ิม
ประสทิธภิาพการผลิตโคเนือ้นัน้มีหวงโซการผลิตแบบครบวงจรอยู 9 หวงโซ 
ดังในภาพ
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อาหารโคเนื้อ

การจัดการ
และป�องกันโรค

การเลี้ยงโคขุน
ระยะสั้น

การปรับปรุงพันธุ�โคเนื้อ

สายพันธุ�โคเนื้อ

2

7 6

58

49

31การปรับเปลี่ยนแนวคิด

การตลาด

การจัดการขี้วัว

เครื่องมือและเทคโนโลยี
การจัดการโคเนื้อ

กระบวนการขยาย
ห�วงโซ�การผลิตโคเน้ือ

คุณภาพดี

 เนือ่งจากขอจำกดัของระยะเวลาในการทำวจิยั ทมีวจิยัจึงไดเลอืก
ทาํงานเพิม่ประสทิธภิาพการผลติกบั 7 หวงโซ โดยตดัหวงโซที ่2 (การทาํงาน
เรื่องสายพันธุ) และหวงโซที่ 8 (การจัดการขี้วัว) ออกไปกอน และไดเพิ่ม
หวงโซที่ 10 คือการเขาถึงแหลงทุนเขามาเพื่อขยายฐานการผลิตใหใหญขึ้น 
ซึ่งเปนประเด็นเรื่อง RU ในการระดมทรพัยากรโดยตรง

 หลังจากดำเนินงานวิจัยเสร็จสิ้น โดยมีผลสำเร็จตามเปาหมาย
ที่ตั้งไวคือสามารถพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตในท้ัง 7 หวงโซไดเขาเปา 
ทีมวิจัยมีการใชประโยชนจากโครงการในหลายๆ ดาน เชน

 • สามารถนำเอาขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับระบบการผลิตโค
ในพื้นที่ศึกษา เชน จํานวนโค ผูเลี้ยง สถานที่ อาย ุฯลฯ ไปใชในการจัดทํา
แผนพัฒนาชุมชนในดานตางๆ โดยเฉพาะดานการสงเสริมอาชีพทีเ่กีย่วเน่ือง
กับเรื่องการเลี้ยงโค (เชน การแปรรูป การผลิตปุยจากมูลโค ฯลฯ)
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 • ทีมวิจัยไดสรางคูมือชุดความรูเรื่องการเลี้ยงโคที่สามารถ
นาํไปใชขยายผลในกลุมอืน่ๆ ทีต่องการความรูทัง้ในเชิงเทคนิคการเล้ียงโค
ใหมีประสิทธิภาพ (ดานการผลิต) ดานการจัดการตนทุน–รายได–รายจาย 
หรือการจัดการดานการตลาด

 • การเชื่อมโยงตลาดเครือขายชุมชนผูเลี้ยงโคแมพันธุ และ
กลุมโคขุนระยะสั้น โดยมีความรวมมือจาก 3 กลุม คือ ผูซื้อ ผูเชื่อม และ
ผูขาย โดยมีทีมนักวิจัยชุมชนเปนตัวเชื่อมประสาน สงผลให Win-Win 
ทั้ง 2 ฝาย คือเกษตรกรผูขายมีกําไรเพิ่มมากขึ้น และผูซื้อลดตนทุน
ในการเดินทางไปซื้อจากภายนอก (หด Logistic chain ใหสั้นเขา)

 นอกเหนอืจากตวัอยางการใชประโยชนจากงานวิจยัทีไ่ดกลาวมาน้ี 
การใชประโยชนที่สําคัญอีกแงมุมหนึ่งคือดานการระดมทรัพยากรจาก
ภายนอกในลักษณะเชิงรกุ จากความเขมแขง็และความม่ันใจในประสิทธภิาพ
การผลิตของกลุม รวมท้ังระบบการเล้ียงโคในพ้ืนท่ีศึกษาท่ีไมมีปญหา
ดานการตลาดเนือ่งจากยงัมคีวามตองการสงู กลุมเกษตรกรทีอ่ยูในโครงการวจิยั
จึงมีความตองการท่ีจะขยายฐานการผลิตโดยจะตองเพ่ิมการขยายทุน 
ผลจากการรวมงานแบบลมหวัจมทายกับภาคีหนวยงานรัฐท่ีเกีย่วของ (เชน 
สาํนกังานปศุสตัวจงัหวดั สาํนกังานเกษตรและสหกรณจงัหวัด) อยางใกลชดิ
และครบวงจรในโครงการวิจัย ดังนั้นภาคีที่เกี่ยวของจึงใหความรวมมือ
ในการเขาถงึแหลงทนุดอกเบีย้ต่ํา กลุมวสิาหกจิชมุชนรวมกบัสํานกังานปศสุตัว
จังหวัด และสํานักงานเกษตรและสหกรณจังหวัด จึงไดทําโครงการขอกูเงิน
สินเชื่อดอกเบี้ยตํ่า รอยละ 1 บาท ในวงเงินกู 4,900,000 บาท กับกองทุน
สงเคราะหเกษตรกร สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ เพ่ือใช
เปนเงินทุนตอยอดขยายโครงการในระยะเวลา 5 ป

(ii) งานวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาขีดความสามารถดาน
การทองเท่ียวชุมชนเพ่ือลดความเหล่ือมล้ําทางสังคม ตาํบลบึงเจริญ อาํเภอ
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บานกรวด จังหวัดบุรีรัมย: กรณีศึกษาชุมชนสายตรีพัฒนา 3 และชุมชน
สายตรี 7” (อุทิศ ทาหอม, 2564) งานวิจัยชิ้นนี้ก็มีลักษณะเชนเดียวกับ
ชดุงานวจิยัโคเน้ือทีเ่พิง่กลาวมา คอืเปนงานวจิยัทีพ่ีเ่ล้ียงศูนยประสานงาน 
CBR จงัหวัดบุรรีมัย ไดทาํวจิยัเกาะตดิประเดน็การพฒันาขดีความสามารถ
ดานการทองเที่ยวชุมชนมาต้ังแตป พ.ศ. 2562 มาอยางตอเนื่อง จนถึงป 
พ.ศ. 2565 ซึง่อาจจะหมายความวา งานวจิยัทีจ่ะยกระดบัขดีความสามารถ
ใหไประดมทรัพยากรจากแหลงอ่ืนๆ ไดนั้น ก็ตองใส “ความพยายาม” 
เขาไปใหหนักมือและตอเน่ืองยาวนานพอสมควร (ก็เปนไปตามหลักการ
ที่วา “หากหวังไวสูง ก็ตองทุมทุนสราง”)

 ชุดโครงการน้ีเปดตัวในป พ.ศ. 2562 โดยทีมวิจัยไดเริ่ม
งานวจิยัทีเ่กีย่วกบัการ “ตระเตรยีมปจจยัพืน้ฐานตางๆ” เพือ่ใหยานอวกาศ
ของนักทองเที่ยวไดมาจอดลง เชน การพัฒนาแหลงทองเท่ียว (พิพิธภัณฑ
กอนประวัติศาสตร) การพัฒนาสินคาทางวัฒนธรรม ตอดวยงานวิจัย
ในป 2564 คือการพัฒนาขีดความสามารถของกลุมชาวบานเจาของบาน
ในการบริหารจัดการการทองเท่ียว

 ทีมวิจัยไดใชเครื่องมือ “ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน” 
(Social Return on Investment – SROI) เพื่อดูการเกิดขึ้นของผลลัพธ
ทางสังคม (Social Impact) ในดานตางๆ ที่ทํากิจกรรมผานงานวิจัย
มาคํานวณหา “มลูคา” เปนตวัเงิน แลวนํามาเปรียบเทียบกับมลูคาทางการ
เงินของตนทุนที่ใชไปในการดําเนินกิจกรรม

 ผลการคํานวณพบวา จากตนทุนของโครงการวิจัย 4 โครงการ 
(ป พ.ศ. 2562–2564) เปนเงิน 1,900,000 บาท มีผลตอบแทนทางสังคม
จากการลงทุนของทั้ง 4 โครงการ ที่ครอบคลุมทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดลอม และนโยบาย เปนจํานวน 7,204,800 บาท ดังนั้นผลตอบแทน
ทางสังคมจึงเทากับ 3.79 บาท (ลงทุน 1 บาท ไดกลับมา 3.79 บาท)
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 ผลตอบแทนท่ีกลับมานี้ นอกเหนือจากเปนรายไดที่เพิ่มมากขึ้น
จากกจิกรรมการทองเทีย่วโดยชมุชนแลว ทางโครงการยงัพบวา จากการทาํ
โครงการวิจัยทําใหชุมชนไดรับการสนับสนุนดานงบประมาณจากภาคี
หนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนในดานตางๆ อยางหลากหลายมาก เชน

 • จากเทศบาลตําบล รวมสนับสนุนงบประมาณในการทําถนน
เขาสูแหลงทองเท่ียว สรางแหลงอาหารใหผึง้รอยรงั (จดุดงึดดูนกัทองเท่ียว) 
กจิกรรมการศึกษาดงูาน กจิกรรมการจัดงานประเพณีทาํบญุกระดกู 3,000 ป 
เปนตน

 • สํานักงานพัฒนาชุมชนสนับสนุนงบประมาณการจัดทํา
บรรจุภัณฑนํ้าผ้ึง

 • บริษัทธุรกิจเอกชนสนับสนุนงบประมาณการจัดกิจกรรม
ประเพณีทําบุญกระดูก 3,000 ป

 • การทองเทีย่วแหงประเทศไทย สนบัสนนุงบประมาณเพือ่ปรบั
ภูมิทัศนแหลงทองเที่ยวและการจัดสรางที่จอดรถสําหรับแหลงทองเท่ียว

(iii) กรณีที่ 3 นี้เปนตัวอยางการใชประโยชนจากงานวิจัย CBR 
ทีม่หีวงโซของผลประโยชนในการระดมทรัพยากรทีเ่หยยีดยาวมาก (เหมอืน
ปลูกตนไม แลวเก็บผลมากินไดอีกหลายป) โดยทีมวิจัยยึดหลักการวา 
“แมหวังดึงงบประมาณ จงเตรียมขอมูลใหพรอมสรรพ” ทั้งในรูปแบบของ
การทําโครงการไปขอรับการสนับสนุนงบประมาณ ทั้งการ “เตรียมขอมูล
ใหพรอมไว” เมื่อ “โอกาสมาอยูตรงหนา” ก็สามารถจะ “ฉวยควาโอกาส
เอาไวได”

 กรณนีีค้อืงานวจิยัชดุ “การบรหิารจดัการนํา้ในพ้ืนทีต่าํบลสาํโรง 
จงัหวดัอบุลราชธาน”ี ทีม่หีวัหนาโครงการเปนแกนนาํชมุชนเอง โครงการแรก
เปดตัวข้ึนในป พ.ศ. 2551 เมื่อพอบิน คงทน หัวหนาโครงการวิจัย
ไดไปดูงานบริหารจัดการน้ําที่บานผาชัน จังหวัดอุบลราชธานี แลวนําเอา 
“การศึกษาวิจัย CBR” มาใชในการแกปญหาในบานนาหาง โดยเร่ิมจาก
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ประเด็นเล็กๆ พื้นที่เล็กๆ กอน คือการจัดการนํ้าเพื่อการเกษตรในระดับ
ครัวเรือน (บิน คงทน และคณะ, 2553)

 ตอจากน้ัน พอบินและทีมวิจัยชุมชนก็ไดทําวิจัย CBR มาอยาง
ตอเน่ืองอีก 3–4 โครงการ ตลอดชวงเวลา 10 ป (พ.ศ. 2551–2561) 
โดยขยายผลทั้งในเชิงประเด็นใหกวางขวางมากขึ้น และขยายพื้นที่ใหม
ใหครอบคลุมทั้งระบบสายนํ้า

 สวนตัวอยางการใชผลประโยชนจากงานวิจัยที่ดําเนินการ 
ก็มีการเก็บเก่ียวผลประโยชนเปนระยะๆ ในที่นี้จะกลาวถึงเฉพาะตัวอยาง
ผลประโยชนในดานการระดมทรัพยากรเทานั้น

 • ในป พ.ศ. 2552 ทางจังหวัดแจงใหตําบลสําโรงทราบวา
มีงบพัฒนาสนับสนุน หากหมูบานไหนสามารถเขียนโครงการไดทันภายใน
หนึ่งสัปดาหจะอนุมัติโครงการทันที ขณะนั้นทีมวิจัยกําลังทําวิจัยเรื่องแรก
คือบานนาหางอยูพอดี จึงถือวา “ลูกมาเขาท่ีเทาเลย” เพราะมีขอมูล
จากงานวิจัยป 2550–51 อยางเพียบพรอม ผลลัพธคือไดงบประมาณ 
12 ลานบาท จากกรมชลประทานมาสรางฝายหวยบง

 • ป พ.ศ. 2553 ทางจังหวัดมีนโยบายและงบประมาณ
ใหชุมชนทําโครงการหมูบานบริหารจัดการตนเอง บานนาหางไดใช
กระบวนการมสีวนรวมตามคาถาขอ 2 ของ CBR ดาํเนนิโครงการน้ี ผลลัพธ
คือสามารถสรางศาลาวัดดวยงบประมาณ 3.7 ลานบาท จากผาปางานบุญ 
และเงินบริจาคของชุมชนเอง

 • ป พ.ศ. 2555 ชุมชนทําโครงการวิจัยขยายผลการจัดการนํ้า
เพ่ือการเกษตรท่ีเหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ีตอเนื่องมาอีก กอนหนา
โครงการวิจัยน้ีชาวบานมีความตองการจะสรางฝายชะลอน้ําวังขี้เหล็ก
และฝายแกวมวงไขมานานแลว แตหนวยงานท่ีเกีย่วของไมอนมุตั ิเพรามองวา
บริเวณท่ีจะสรางฝายเปนหิน ไมนาจะมีนํ้า แตชุมชนไดยืนยันดวยขอมูล
จากงานวิจัย จนกระทั่ง อบจ. ใหงบประมาณมาสรางไดและมีนํ้าใหใชจริง
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 • ป พ.ศ. 2556 ชุมชนสําแดงพลังจากขอมูลของการวิจัย CBR 
อีกคร้ังเม่ือตองการสรางฝายสระใหญมาทํานํ้าประปา แตผูรับเหมาท่ี
ไดรบังบสนบัสนุนจากหนวยพฒันาพืน้ที ่51 ไมยอมขดุ เพราะเช่ือวาไมมนีํา้ 
จนตองเกิดการทาทายกันวา “หากขุดแลวไมมีนํ้า ชุมชนตองคืนเงินให” 
แตทีมวิจัยมั่นใจเพราะตรงพ้ืนท่ีนั้นมี “ตนเอ็นอา” ซึ่งภูมิปญญาทองถิ่นรู
วาจะขึ้นในที่ที่มีนํ้ามาก และผลก็เปนไปตามขอมูลการวิจัย

 • ป พ.ศ. 2557 ชุมชนไดงบประมาณสนับสนุนจากสํานักงาน
เกษตรจังหวัดมาจัดตั้ง “ลานมันชุมชน” เพื่อจัดการผลผลิตของชุมชนเอง 
หลังจากดําเนินงานมา 1 ป ไดกําไร 110,000 บาท

กลาวโดยสรุป จาก 13 รูปแบบ/กิจกรรม ของการ
ใชประโยชนจากงานวิจัยเพื่อทองถิ่นที่ไดนําเสนอมานี้ 
เปนเพียงหนังตัวอยางที่ประกอบเปนหลักฐานยืนยันวางาน
วิจัย CBR นั้นเปนงานวิจัยประเภท “กินก็ได ทาก็ได อมก็ได 
ดมก็ได ฉีดก็ได และอีกหลายก็ได” นอกจากตัวอยางของ 
13 รูปแบบ ที่ไดยกมากลาวแลว ผูเขียนก็พบวายังมีอีก
มากมายหลายรูปแบบท่ีไดดําเนินการไปแลว และก็ยังมีอีก
หลายรูปแบบท่ียังสามารถจะเกิดขึ้นตอไปไดอีกในอนาคต 
เรื่อง RU ใน CBR จึงยังไมมีจุดฟูลสตอป
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เอกสารอ้างอิง

สาํหรบัเอกสารอางองิทีเ่ปนรายงานวิจยัของสาํนกังานกองทุนสนบัสนนุ
การวิจยั (สกว.) นัน้ ผูเขียนไดอางช่ือนกัวจิยั (หวัหนาโครงการ) และปทีศ่กึษา 
ซึง่ผูทีส่นใจสามารถสืบคนไดจากระบบฐานขอมลูของ สกว.

ภาษาไทย

1. กระบวนทัศนวิจัยเพ่ือทองถ่ิน: จุดเปลี่ยนการพัฒนา (2548) เกศสุดา 
สิทธิสันติกุล (บรรณาธิการ) สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)

2. การวิจัยไทย: วิวัฒนาการสูอนาคต (2547) กองนโยบายและวางแผน
การวิจัย สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.)

3. กาญจนา แกวเทพ และกําจร หลุยยะพงศ (2560) การใชประโยชนจาก

งานวิจัยดวยเครื่องมือการสื่อสาร: แนวคิดและบทสังเคราะห สํานักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)

4. บษุยากร ตรีะพฤตกิลุชยั (2553) “กระบวนการสือ่สารเพือ่ปรบัแปลงความหมาย
ในพธิกีรรมงานศพ” วทิยานิพนธปรญิญาเอก คณะนิเทศศาสตร จฬุาลงกรณ

มหาวิทยาลัย
5. ปยะพงษ บษุบงก และพบสขุ ชํา่ชอง (2563) การออกแบบนโยบายท่ีไมทิง้ใคร

ไวขางหลัง (Inclusive Policy Design) สํานักงานคณะกรรมการสงเสริม

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.)
6. สีลาภรณ บัวสาย และสุชาตา ชินะจิตร (บรรณาธิการ, 2552) แกะรอย 

16 ป สกว. สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)

7. สุธีระ ประเสริฐสรรพ (2548) สนุกกับงานวิจัย สํานักงานกองทุนสนับสนุน

การวิจัย (สกว.)
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8. Fugelsang, A. and Chandler, D. (1987) “The paradigm of Communication
in development: From knowledge transfer to community participation,
Lessons from the Grameen Bank, Bangladesh, FAO” cited in Jan Servases
et al. (1996) Participatory Communication for Social change,
Sage Publications.

9. Weiss, Carol, H. (1979) “The many meaning of research utilization”
Public Administration Review, (Sept–Oct, 1979)
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