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หลกัสูตร พฒันาสมรรถนะเลขานุการสภาฯและหวัหนา้สาํนกังานสภามหาวทิยาลยัอย่างมปีระสทิธภิาพ รุ่น 6 

หลกัการ 

บทบาทและภารกิจของเลขานุการสภามหาวิทยาลยัเป็นปัจจยัหนึ่งที่สาํค ัญในการส่งเสริมความสาํเร็จ
ของประสิทธิผลการทาํหน า้ที่ของสภามหาว ิทยาล ยั   หากตอ้งการให ส้ภามหาว ิทยาล ยัม ีประสิทธิภาพนั้น 
จ ํา เ ป็ นต อ้ งม ีหน่วย เลข านุก า รกิจทํา หน า้ที ่อย่า ง เ ข ม้ แข ็ง โดยที ่ก ร รมการสภาฯ  ม ิใ ช่บ ุคล ากรประจ ํา ของ
มหาวิทยาลยั ยิ่งตอ้งอาศัยหน่วยเลขานุการกิจที่ม ีความสามารถสูง พรอ้มที่จะสน ับสนุนการท ํางานของสภา
อย่างเต็มที่ เลขานุการของสภาฯ จึง เ ป็นผูบ้ริหารที่มีความสําค ัญยิ่งต่อสภามหาวิทยาลยั และฝ่ายบริหารของ
มหาวิทยาลยัถือไดว้่า เ ป็นผู เ้ชื่อมโยงการกําก ับ (GOVERNANCE) ซึ่ง เ ป็นหนา้ที่ของสภามหาวิทยาลยั และการ
จดัการ (MANAGEMENT) ซึ่ง เ ป็นหนา้ที่ของฝ่ายบริหารใหม้ีความสมัพนัธ์สอดคลอ้งสนองตอบต่อนโยบายของ
มหาวิทยาลยั 

สถาบนัคลงัสมองของชาติ มูลนิธิส่ง เสริมทบวงมหาวิทยาลยั ไดเ้ล็ง เห็นความสาํค ัญของบทบาทและ
การทาํหนา้ที่เลขานุการสภามหาวิทยาลยั น้ีอย่างมาก จึงไดจ้ดั  “หลกัสูตรพฒันาสมรรถนะเลขานุการสภาฯ
และหวัหน้าสาํนักงานสภามหาวิทยาลยัอย่างมีประสิทธิภาพ” ขึ้น โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อสร า้ง เสริมความรู  ้
ความเข า้ใจในเรื่องบทบาทและหนา้ที่ของเลขานุการสภาฯ  และหวัหนา้สาํน ักงานสภามหาวิทยาลยั  เพื่อ ฝึก
ปฏิบตัิในสถานการณ์จาํลองและร ับทราบแนวทางบริหารจดัการแก่บุคลากรที่ดาํรงตาํแหน่งดงักล่าว ตลอดจน
เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์การทําหนา้ที่ของเลขานุการสภามหาวิทยาลยัอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์
ในการพฒันาธรรมาภิบาลมหาวิทยาลยัต่อไป 

 

วตัถุประสงค  ์
 

1 . เพื่อสรา้งเสริมความรูแ้ละความเขา้ใจในบทบาทและหนา้ที่ของเลขานุการสภามหาวิทยาลยั พ .ร .บ . 
และขอ้บงัค ับ รวมท ัง้ป ัจจยัแวดลอ้มต่างๆ ที่ส่งผลต่อสภาสถาบนัอุดมศึกษา  และสถานการณ์ทา้ทายในโลก
ปัจจุบนั 

2. เพื่อ เรียนรูแ้ละฝึกปฏิบตัิในสถานการณ์จาํลองและร ับทราบแนวทางบริหารจดัการ  และสามารถ
นาํไปประยุกต์ใชไ้ดจ้ริง  

3 .  เพื่อแลกเปลี่ยนความรู แ้ละประสบการณ์ ความเห็นต่างๆ เกี่ยวก ับบทบาทและการทาํหนา้ที่ของ
เ ล ข านุก า รสภ ามห า ว ิทย าล ยั ร ะหว ่า งมห า ว ิทย าล ยั   หล กั เ กณฑ ์แนวท า งปฏ ิบ ตั ิที ่ด ีข อ ง เ ลข านุก า รสภ า
มหาว ิทยาลยั  ทกัษะที่จ ํา เ ป็นและการมีจรรยาบรรณ  การติดตาม  ตรวจสอบและประ เม ินการทาํ ง านสภา
มหาวิทยาลยั กฎหมายและขอ้พิพาทที่ เลขานุการสภาฯ ควรทราบ 

4. เพื่อส่งเสริมความร่วมมือและสรา้งเครือข่ายของเลขานุการสภามหาวิทยาลยัและผูท้ี่เกี่ยวขอ้งท ัว่ประเทศ 
 

ผูร้บัผิดชอบ 
 

สถาบนัคลงัสมองของชาติ  
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ผูเ้ขา้ร่วมหลกัสูตร   
 

จาํนวนรวม 30  ท่าน  โดยมีคุณสมบตัิดงั น้ี 
1 . เป็นผูด้าํรงตาํแหน่ง เลขานุการสภามหาวิทยาลยั 
2. เป็นผูอ้าํนวยการ/หวัหนา้สาํนักงานสภามหาวิทยาลยั 
3 . ผูบ้ริหารระดบัสูงของมหาวิทยาลยั หรือ ผูส้นใจที่ เกี่ยวขอ้งกับงานสภามหาวิทยาลยั  
 

วิทยากร  
วิทยากรเป็นผูท้รงคุณวุฒิที่มีความรู  ้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์สูงที่มีความรู  ้และความเขา้ใจ

ในบริบทอุดมศึกษาเป็นอย่างดียิ่ง  
 

ระยะเวลา สถานที่การศึกษาอบรม และเกณฑก์ารสาํเร็จการศึกษา   
 

การเขา้รบัการอบรมในหลกัสูตรน้ี ใชเ้วลาท ัง้สิ้น 13 ชม. (2 วนั) ณ โรงแรมปทุมวนั ปริน๊เซส ถนนพญาไท 
กรุงเทพฯ และตอ้งร่วมหลกัสูตรไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 80 ของระยะเวลาหลกัสูตร   

 

เน้ือหาหลกัสูตร   
 

เ น้ือหามีความกระช ับและมีการนาํแนวทางการตรวจสอบการบริหารมหาวิทยาลยัใน 5 มิติ ตามการ
ประชุม  OECD (Organization for Economic Co-operation and Development) ซึ่ง เ ป็นการยึดกรอบ
การพิจารณาจากหลกัการธรรมาภิบาล (Good Governance) และอตัตาภิบาล (Self Governance) ไดแ้ก่ 
มิติความรู  ้พนัธกิจและเ ป้ าหมาย  (Mission and Goals)    มิติด า้นการจดัการ  (Management)   มิติด า้น
ค ว า ม เ ป็ น อ ิส ร ะ  ( Autonomy)  ม ิต ิด า้ น ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  ( Accountability)    ม ิต ิก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม 
(Participation)  สถาบนัฯ เล็ง เห็นประโยชน์และความสาํค ัญดงักล่าว จึงนาํ รูปแบบดงักล่าวมาประยุกต์ใช  ้
และมีรายละเอียดดงัน้ี 

 Overview 
o ภาพใหญ่ของอุดมศึกษาไทย การปฐมนิเทศผูเ้ขา้ร่วมหลกัสูตรฯ  ในหวัขอ้ "บทบาทของ

เลขานุการสภามหาวิทยาลยัในฐานะผูส้นับสนุนธรรมาภิบาล (Good Governance)"    
o บริบท พนัธกิจ และเป้าหมาย (Context, Mission, and Goals)  
o ทิศทางบริหารจดัการสภามหาวิทยาลยั (Management Orientation) ของสาํนักงาน

สภามหาวิทยาลยั 
o ความเป็นอิสระ (Autonomy) (การกาํหนดเป้าหมาย นโยบาย และแนวทางในการเตรียมการ)  

 How to? 
o ความรบัผิดชอบ (Accountability) (การจดัการประชุมที่มีประสิทธิภาพ/ การจดัเตรียม

ขอ้มูลที่ถูกตอ้งและเพียงพอต่อการต ัดสินใจของสภามหาวิทยาลยั/ กฎหมายและวิธีปฏิบตัิ
ที่ควรทราบ/ ผลประโยชน์ทบัซอ้น) 
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o ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม  (Participation) ( ร ะ ด มค ว า ม ค ิด เ ห ็น เ พื ่อ กํา ห น ด ก ล ย ุท ธ ์ โ ด ย ใ ช ้
กรณีศึกษาในการนาํกระบวนการเชิงปฏิบตัิการ) 

 Practice  
o กรณีศึกษาจากคดีพิพาทที่ เกิดขึ้นที่ เลขานุการสภาควรทราบ  
o Do & Don’t 

 Monitoring  การติดตามและประเมินผล ผู ้เข ้าร่วมหลกัสูตรเพื่อใหไ้ดผ้ลลพัธ์ท่ีดี (Out Come)  
 

ระบบและกลไกท่ีสาํคัญของบทบาทหน้าท่ีของเลขานุการสภาฯ และหวัหน้าสาํนักงานสภามหาวิทยาลยั 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ผลที่คาดว่าจะไดร้บั 
ผูเ้ขา้ร่วมมคีวามรู ้ความเขา้ใจ และสามารถทาํหนา้ทีเ่ลขานุการสภามหาวทิยาลยัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ สามารถนาํความรู ้

ที่ไดจ้าการฝึกปฏบิตัิในสถานการณ์จาํลองเพือ่เป็นแนวทางบริหารจดัการ  และสามารถนาํไปประยุกตใ์ชไ้ดจ้ริง และ เกิดความ
ร่วมมอืระดบัเครอืขา่ยอย่างไมเ่ป็นทางการของเลขานุการสภามหาวทิยาลยัและผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งท ัว่ประเทศ 

 

ค่าลงทะเบียน 
16,500 บาท/ท่าน (ไมร่วมทีพ่กั) 

 ประเภทของสถาบนั 
(วจิยั, ป.ตร,ี เฉพาะทาง) 

เป้าหมายของสถาบนั 

พระราชบญัญตัิ

องคป์ระกอบสภาสถาบนั 

ขอ้บงัคบั

คณะกรรมการสรรหา 
สภาสถาบนั 

กระบวนการสรรหา 
สภาสถาบนั 

สภาสถาบนั 

คุณสมบตัิของ 
กรรมการสภาสถาบนั 

ประเมนิสภาสถาบนั 

จรรยาบรรณ 
สภาสถาบนั 

 (code of conduct) 

เกณฑ ์
การประเมนิ 

กรรมการทีช่่วย 
การทาํงานของ 
สภาสถาบนั 

ความตอ้งการ
ของสงัคม 

สภาพเศรษฐกจิ สงัคมและ
เทคโนโลย ี

การปฏบิตัิงานของ 
สภาสถาบนั 

วฒันธรรมไทย 

เลขานุการสภามหาวทิยาลยั 


