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บทสรุปรายงานประจำปี 2566 
สถาบันคลังสมองของชาติ ได้ดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ 5 ปี (2564-2569) โดยมีสาระสำคัญคือ     

1) หนุนเสริมเพื่อสร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัย ซึ่งรวมถึงการพัฒนาธรรมาภิบาลในมหาวิทยาลัย        
2) การใช้ประโยชน์จากพลังของบุคลากรอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาประเทศและสังคม และ 3) การวิจัยเชิง
นโยบายเพ่ือพัฒนาระบบอุดมศึกษา 

การดำเนินงานในปี 2566 สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่วางไว้ โดยภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 ได้มีการจัด
หลักสูตรอบรม ทั้งด้านการบริหารงาน และด้านธรรมาภิบาล เช่นหลักสูตรธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาคณะ  
ธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาอุดมศึกษา การพัฒนาสมรรถนะเลขานุการสภาฯ และหัวหน้าสำนักงานสภา
มหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ เรื่องกฎหมายมหาชนกับการบริหารงานมหาวิทยาลัย และในปีนี้ได้เพ่ิม
หลักสูตรการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย เพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถให้บริการและขับเคลื่อนสังคมไปสู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืน ในด้านของการเพิ่มความเข้มแข็งด้านการบริหารของมหาวิทยาลัย ได้มีการจัดฝึกอบรม เช่น การ
บริหารหลักสูตรสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งหลักสูตรประเภทนี้ได้รับความสนใจจากมหาวิทยาลัยต่างๆ เป็นอย่างมาก 
รวมทั้งได้จัดหลักสูตรตามความต้องการของแต่ละมหาวิทยาลัยเป็นการเฉพาะ โดยรวมแล้วในปี 2566 ได้
วางแผนจัดอบรมรวม 23 หลักสูตร สามารถดำเนินการได้ 28 หลักสูตร มีผู ้เข้าร่วม 516 คน จาก 127 
หน่วยงาน    

นอกจากหลักสูตรฝึกอบรมแล้ว ยังมีการจัดสัมมนาวิชาการและการระดมสมอง มีเวทีเสวนาและ    
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 14 รายการ เช่น งานสัมมนาวิชาการ เรื่อง “ข้อเสนอเชิงนโยบายในการแก้ปัญหา
และอุปสรรคต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยที่เกิดจากการใช้มาตรา 157 แห่งประมวลกฎหมายอาญา” 
การสัมมนาออนไลน์ “การสำรวจความพร้อมการเปลี่ยนผ่านสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล” Digital Maturity 
Model (DMM), Transformation Readiness towards Digital University เป็นต้น และมีการจัดกิจกรรม
ขับเคลื่อนงานความร่วมมือในลักษณะเครือข่ายอีกหลายครั้ง โดยใช้กระบวนการสร้างเครือข่ายร่วมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนอ่ืนๆ และใช้พลังจากอุดมศึกษาในการขับเคลื่อน 

การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ 2 การใช้ประโยชน์จากพลังของบุคลากรอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนา
ประเทศและสังคม กิจกรรมส่วนใหญ่เป็นเรื ่องของการรับทุนสนับสนุนจากภายนอกเพื ่อทำหน้าที ่เป็น       
สำนักประสานงานวิจัย เพื่อผลักดันให้นักวิจัยจากมหาวิทยาลัย ได้มีส่วนในการสร้างความรู้เพื่อนำมาใช้ในการ
พัฒนาประเทศ ตามทิศทางที่กำหนดไว้ ในปีน้ีได้มีการดำเนินงานโครงการวิจัย และงานของสำนักประสานงาน 
โดยรวมแล้วมีโครงการจำนวน 10 โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เป็นการวิจัยเชิงนโยบายเพื่อพัฒนาระบบอุดมศึกษา สถาบันฯ ได้สนับสนุนทุนวิจัย
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องและสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าวเช่น โครงการ “การพัฒนาเครื่องมือ Application เพ่ือ
ช่วยติดตามมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐอย่างเต็มรูปแบบ” โครงการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไทยสู่มหาวิทยาลัย
ดิจิทัล (Driving Thai University toward Digital University) เป็นต้น ซึ ่งผลงานดังกล่าวจะได้นำเสนอ
หน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเช่น สำนักงานปลัดกระทรวง สภามหาวิทยาลัย และคณะทำงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือ
นำไปใช้ในการผลักดันเชิงนโยบายต่อไป 
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รายงานประจำปี 2566 
ความนำ 

สถาบันคลังสมองของชาติ ทำหน้าที ่ดำเนินการและประสานเครือข่ายทางวิชาการของสถาบัน 
อุดมศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีบทบาทเข้ามามีส่วนร่วมในการนำองค์ความรู้มาเป็นพลังในการพัฒนา
ประเทศ โดยมีแนวคิดว่ามหาวิทยาลัย/สถาบันอุดมศึกษา เป็นแหล่งพัฒนาและศูนย์รวมภูมิปัญญาแหล่งใหญ่
ของสังคม หากมีกลไกที่สามารถดึงภูมิปัญญาในแหล่งที่มีความหลากหลายและอุดมสมบูรณ์ด้วยคลังสมอง
ดังกล่าวมาเป็นอุปทานที่ตอบสนองต่อความต้องการของรัฐ ก็จะยังประโยชน์ให้กับการพัฒนาประเทศโดยรวม
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน สมตามนโยบายแห่งรัฐ ดังนั ้น ในการประชุมคณะรัฐมนตรี เมื ่อวันที่            
7 มกราคม 2546 จึงมีมติรับทราบการจัดต้ังสถาบันคลังสมองของชาติ ภายใต้มูลนิธิส่งเสริมทบวงมหาวิทยาลัย 
ซึ่งสังกัดสำนักงานปลัดทบวงมหาวิทยาลัย (เดิม) หรือสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ระยะต่อมา 
และเห็นชอบในหลักการให้การสนับสนุนงบประมาณในการดำเนินงานของสถาบันคลังสมองของชาติ           
ในลักษณะเงินอุดหนุนทั่วไปผ่านสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ซึ่งก็ได้แก่สำนักงานปลัดกระทรวง  
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมในปัจจุบัน 

ในปี 2552 คณะกรรมการบริหารของสถาบันคลังสมองของชาติ ได้มอบนโยบายให้สถาบันฯ มุ่งเน้น
การส่งเสริมสถาบันอุดมศึกษาให้ตอบสนองต่อสังคมมากขึ้น และเพิ่มคุณภาพบัณฑิต ปัจจุบันสถาบันฯ ได้
ดำเนินกิจกรรมต่างๆ เพื ่อหนุนเสริมความเข้มแข็งของสถาบันอุดมศึกษา เช่นการจัดฝึกอบรม การวิจัย       
การสัมมนาและศึกษาดูงานของมหาวิทยาลัยต่างๆ สร้างเครือข่ายที่เข้มแข็ง รวมทั้งพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบาย
หลายอย่างเพ่ือการพัฒนาประเทศ 

ในปี 2559 คณะกรรมการบริหารของสถาบันคลังสมองของชาติ ได้เห็นชอบยุทธศาสตร์การดำเนินงาน
ระยะ 5 ปี (2559-2563) โดยให้สถาบันคลังสมองของชาติมีบทบาทในการสร้างความเข้มแข็งให้กับ
สถาบันอุดมศึกษา ทั้งด้านการบริหารงานและธรรมาภิบาล การใช้ประโยชน์จากพลังของบุคลากรอุดมศึกษา
เพื่อการพัฒนาประเทศและสังคม รวมไปถึงการวิจัยเชิงนโยบายเพื่อพัฒนาระบบอุดมศึกษา ซึ่งสถาบัน      
คลังสมองของชาติ ได้ดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ดังกล่าวมาอย่างต่อเน่ืองถึงปัจจุบัน 
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คณะกรรมการบริหารสถาบันคลังสมองของชาติ ชุดเดิม (1 ตลุาคม 2562 – 30 กันยายน 2566) 
1. ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน   ประธานกรรมการ  
2. รศ.นพ.สรนิต ศิลธรรม      กรรมการ 
3. ศาสตราจารย์ นพ.วิจารณ์ พานิช   กรรมการ 
4. ศาสตราจารย์ ดร.เจตนา นาควัชระ    กรรมการ 
5. คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม     กรรมการ 
6. ดร.กฤษณพงศ์ กีรติกร     กรรมการ 
7. ศาสตราจารย์ ดร.คุณหญิงสุชาดา กีระนันทน์   กรรมการ 
8. ศาสตราจารย์ ดร.สุรพล นิติไกรพจน์    กรรมการ 
9. คุณสุพันธ์ุ   มงคลสุธี     กรรมการ  
10. ดร.สัมพันธ์  ศิลปนาฎ     กรรมการ  
11. ศาสตราจารย์ นพ.สุทธิพร  จิตต์มิตรภาพ  กรรมการ 
12. รองศาสตราจารย์ ดร.พีรเดช  ทองอำไพ  กรรมการและเลขานุการ 
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คณะกรรมการบริหารสถาบันคลังสมองของชาติชดุใหม ่(1 ตลุาคม 2566 – 30 กันยายน 2570) 
1. นายกฤษณพงศ์ กีรติกร    ประธานกรรมการ 
2. นายกิติพงค์ พร้อมวงค์     กรรมการ 
3. ศาสตราจารย์เจตนา นาควัชระ     กรรมการ 
4. นายเทวินทร์ วงศ์วานิช     กรรมการ 
5. นายพิเชฐ ดุรงคเวโรจน์     กรรมการ 
6. รองศาสตราจารย์วรากรณ์ สามโกเศศ   กรรมการ 
7. ศาสตราจารย์วิจารณ์ พานิช    กรรมการ 
8. นายสมศักด์ิ ชุณหรัศมิ์     กรรมการ 
9. รองศาสตราจารย์สรนิต ศิลธรรม   กรรมการ 
10. นายสัมพันธ์ ศิลปนาฎ    กรรมการ 
11. นางสีลาภรณ์  บัวสาย    กรรมการ 
12. ศาสตราจารย์สุทธิพร จิตต์มิตรภาพ   กรรมการ 
13. ผู้อำนวยการสถาบันคลังสมองของชาติ     กรรมการและเลขานุการ  
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โครงสร้างองค์กร 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

บุคลากรของสถาบัน 
กลุ่มบริหาร 

1. รองศาสตราจารย์ ดร. พีรเดช  ทองอำไพ  ผู้อำนวยการ 
2. รองศาสตราจารย์ ดร. จันทร์จรัส  เรี่ยวเดชะ  ที่ปรึกษา 
3. รองศาสตราจารย์ สมพร  อิศวิลานนท์   นักบริหารวิชาการอาวุโส 

กลุ่มวิชาการและปฏิบัติการ 
1. นางสาวพัชยา  มาสมบูรณ์ 
2. นางสาวฉันทลักษณ์  อาจหาญ 
3. นางสาวภรณ์ทิพย์  ปิยฤทธิพงศ์ 
4. นายวรภัทร  จิตรไพศาลศรี 
5. นางสาวสิริกร  วงษ์อัยรา 
6. นางสาวสุภาภรณ์  ภัทรพรชัยวัฒน์ 
7. นางสาวจริยา  สระทองพิมพ์ 
8. นางสาวรัชนี  บุญพา 
9. นางสาวสุมณฑา  สว่างช่ืน 
10. นายสมเกียรติ  กิตติเมธาวีนันท์ 
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ยุทธศาสตร์และทิศทางการดำเนินงานในช่วงปี 2564-2569 
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถาบันคลังสมองของชาติ และนโยบายของคณะกรรมการบริหาร

สถาบันฯ ประกอบกับแนวโน้มและแนวทางในการพัฒนาประเทศ สถาบันฯ จึงได้กำหนดยุทธศาสตร์และ    
ทิศทางการดำเนินงานของสถาบันดังน้ี 
 

วิสัยทัศน์  
 เป็นหน่วยงานที่หนุนเสริมความเข้มแข็งของการอุดมศึกษา เพื่อให้ตอบสนองต่อสังคมและการพัฒนา
ประเทศ 
 

พันธกิจ 
1. พัฒนาบุคลากรอุดมศึกษาให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพ 
2. ให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาการอุดมศึกษา  
3. พัฒนาสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการตอบสนองการพัฒนาประเทศและสังคม 
4. ให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย เพ่ือการพัฒนาประเทศในประเด็นสำคัญและเร่งด่วน 

 

เป้าประสงค์ 
มหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็งด้านการบริหารด้วยระบบธรรมาภิบาล เพื่อให้มหาวิทยาลัยสามารถสร้าง

คุณค่าให้แก่สังคมอย่างเป็นรูปธรรม สามารถใช้พลังปัญญาของอุดมศึกษาในการพัฒนาประเทศในด้านต่างๆ 
อย่างเหมาะสม 

 

ยุทธศาสตร์ 
 1.  หนุนเสริมเพ่ือสร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัย 
 2.  ใช้ประโยชน์จากพลังของบุคลากรอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาประเทศและสังคม 
 3.  วิจัยเชิงนโยบายเพ่ือพัฒนาระบบอุดมศึกษา 
 

ยุทธศาสตร์การหนุนเสริมเพื่อสร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัย 
โดยการพัฒนาหลักสูตรอบรมเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัย ทั้งด้านธรรมาภิบาลและ

การบริหารงานของสถาบันอุดมศึกษา เช่น หลักสูตรทางด้านการส่งเสริมธรรมาภิบาล ได้แก่ หลักสูตรธรรมาภิบาล 
เพื่อการพัฒนาคณะ ธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาอุดมศึกษา พัฒนาสมรรถนะเลขานุการสภาฯ และหัวหน้า
สำนักงานสภามหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ หลักสูตรทางด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งด้านการบรหิาร 
เช่น กฎหมายมหาชนกับการบริหารงานมหาวิทยาลัย การบริหารหลักสูตรสู่ความเป็นเลิศ การกำกับและ
บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยตามกรอบแนวทาง COSO การพัฒนาระบบบริหารจัดการและสื่อสาร
งานวิจัย การบริหารงานวิจัยสู่ความเป็นเลิศ เป็นต้น นอกจากนี้ยังจัดหลักสูตรตามความต้องของมหาวิทยาลัย 
เพ่ือสนองความต้องการในการพัฒนาเฉพาะด้านของแต่ละมหาวิทยาลัย 
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แนวทางการดำเนินงาน 
1. การเสริมสร้างธรรมาภิบาลในมหาวิทยาลัย โดยดำเนินกิจกรรมต่างๆ เช่น การฝึกอบรมผ่าน

หลักสูตรต่างๆ การศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ การเข้าร่วมกับกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) 
ในการส่งเสริมให้เกิดธรรมาภิบาลในทุกระดับในมหาวิทยาลัย 

2. การสนับสนุนให้เกิดการใช้ประโยชน์จากการเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐได้อย่างคุ้มค่าและ          
มีประสิทธิภาพ และธรรมาภิบาล 

3. การสนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัยเพ่ือเข้าสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 
4. การหนุนเสริมขีดความสามารถในการบริหารงานของสถาบันอุดมศึกษา เช่นการจัดหลักสูตร

ฝึกอบรมด้านต่างๆ ทั้งด้านการบริหารทั่วไป (กฎหมาย บุคลากร การประเมินผล การพัฒนาระบบ
สารสนเทศ) การเรียนการสอน การวิจัยและการบริหารงานวิจัย (การกำหนดโจทย์และประเด็นวิจัย 
การจัดการทรัพย์สินทางปัญญา การผลักดันผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์) การบริการวิชาการ 
และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

5. การจัดสัมมนาแลกเปลี่ยนทางวิชาการในด้านต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อหนุนเสริมให้
มหาวิทยาลัยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ เครือข่าย และแรงบันดาลใจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพื่อการ
ตอบสนองต่อสังคมอย่างมีประสิทธิภาพ 

6. การพัฒนาหลักสูตรอบรมด้านการบริหารจัดการงานวิจัยตลอดทุกขั้นตอน ทั้งระดับองค์กร และ
ระดับแผนงานวิจัย 

 

ยุทธศาสตร์การใช้ประโยชน์จากพลังของบุคลากรอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาประเทศและสังคม 
เป็นการหนุนเสริมให้สถาบันอุดมศึกษา สามารถใช้ศักยภาพของตนเองในการมีส่วนเพื่อพัฒนาประเทศ 

เช่น การสร้างความเข้มแข็งให้มหาวิทยาลัยในส่วนภูมิภาคสามารถตอบสนองต่อสังคม ชุมชน และท้องถิ่นได้ดขีึ้น
ผ่านกิจกรรมด้านพันธกิจสัมพันธ์กับสังคม โดยดำเนินงานร่วมกับสมาคมพันธกิจสัมพันธ์กับสังคม (Engagement 
Thailand) การบริหารโครงการงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น ร่วมกับสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ เพื่อให้สถาบันอุดมศึกษา
ในภูมิภาค มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในพื้นที่่ตั้งของตนเองได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ รวมทั้งการสร้างความ
ร่วมมือกับภาคเอกชนและหน่วยงานต่างๆ ในการขับเคลื ่อนกิจกรรมขนาดใหญ่ เช่น การพัฒนาเมือง               
การพัฒนาการท่องเที ่ยว โดยให้มหาวิทยาลัยในพื้นที่มีส่วนร่วมสำคัญ เป็นต้น นอกจากนี้ยังได้ร่วมมือกับ
สำนักงานการวิจัยแห่งชาติเพ่ือพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบาย สำหรับการขับเคลื่อนประเด็นสำคัญของประเทศ 
แนวทางการดำเนินงาน 

1. การพัฒนาเป็นแหล่งสร้างความรู้และสนับสนุนความคิดเห็น (Think tank) ในการพัฒนาระบบ
อุดมศึกษา วิจัยและนวัตกรรม การจัดให้มีเวทีระดมความคิด (Forum) ในประเด็นต่างๆ ที่สำคัญ 
เพ่ือนำเสนอข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอเชิงนโยบายต่อรัฐบาล 

2. ใช้ประโยชน์จากผู้เช่ียวชาญด้านต่างๆ เพ่ือถ่ายทอดความรู้ไปสู่คนรุ่นหลัง เช่น การจัดอบมรมต่างๆ     
การสัมมนา การเป็นที่ปรึกษา 

3. การขับเคลื่อนอุดมศึกษาให้สามารถตอบสนองต่อ SDGs ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตร์การวิจัยเชิงนโยบายเพื่อพัฒนาระบบอุดมศึกษา 
สนับสนุนกิจกรรมและการวิจัย เพื่อให้ได้ข้อเสนอเชิงนโยบายในด้านต่างๆ ได้แก่ การพัฒนาระบบ    

ธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา ทั้งระดับสภาสถาบัน คณะ และหน่วยงานภายใน ระบบการประเมินผล   
ธรรมาภิบาลของแต่ละสถาบันการวิจัยเพื่อศึกษาความคุ้มค่าและหาตัวอย่างที่ดี (Best practices) ของการ
ผลักดันให้สถาบันอุดมศึกษาปรับเปลี่ยนไปเป็นสถาบันฯ ในกำกับของรัฐ การศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาระบบ     
การเรียนการสอน ให้ตอบสนองต่อการพัฒนาคนในศตวรรษที่ 21 รวมถึงการปรับเปลี่ยนสถาบันอุดมศึกษา   
ให้เข้าสู่ระบบดิจิทัล (Digital University) เป็นต้น        
แนวทางการดำเนินงาน 

1. การศึกษาวิจัย เพื่อนำไปสู่ข้อเสนอเชิงนโบายในการสร้างความเข้มแข็งของระบบอุดมศึกษา เช่น 
ตัวชี ้ว ัดด้าน Social Engagement การจัดอันดับ (Rating) มหาวิทยาลัย การเข้าสู ่ตำแหน่ง        
ทางวิชาการ เป็นต้น 

2. การศึกษาวิจัย เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาต้นแบบ หรือข้อเสนอเชิงนโยบาย เพ่ือการพัฒนาประเทศ 
3. การลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาในระดับอุดมศึกษา 
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ผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การหนุนเสริมเพ่ือสร้าง 
ความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การหนุนเสริมเพื่อสร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัย 
1. งานฝึกอบรมและเผยแพร่ 
 

1.1 หลักสูตรทั่วไป 
 

1.1.1 หลักสูตร กลยุทธ์การศึกษาตลอดชีวิตแนวใหม่ของอุดมศึกษา Modern Life Long Learning 
strategy for Higher Education (LLL) 

สถาบันคลังสมองของชาติ เล็งเห็นถึงความสำคัญของการเรียนรู ้ตลอดชีวิต เนื ่องจากการปรับขีด
ความสามารถให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว การเรียนรู้ใหม่ การเพิ่มพูนทักษะและ    
การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์เป็นเรื่องจำเป็นสำหรับทุกคนที่ทำงานในปัจจุบัน และมีความตั้งใจเป็นอย่างยิ่งว่า  
หลักสูตร “กลยุทธ์การศึกษาตลอดชีวิตแนวใหม่ของอุดมศึกษา” จะเป็นประเด็นสำคัญในการขับเคลื ่อน
มหาวิทยาลัยในอนาคตอย่างยั ่งยืน และส่งผลกระทบอันยิ ่งใหญ่ถึงคุณภาพชีวิตของบัณฑิตต่อการหางาน           
ในอนาคต โดยมีวัตถุประสงค์เพื ่อสร้างความรู ้ ความเข้าใจ ในหลักการและแนวคิดในการศึกษาตลอดชีวิต      
(Life Long Education) และเพื่อแลกเปลี่ยนและเรียนรู้นโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ ของการศึกษาตลอดชีวิต    
ในบริบทมหาวิทยาลัยไทยอย่างเป็นระบบและมีส่วนร่วม โดยมีกำหนดจัดหลักสูตร 2 รุ่น ในปี 2566  ดังน้ี 

 

รุ่น วัน เดือน ป ี ผู้เขา้ร่วมหลักสูตรฯ 

LLL 1 
16-17 มกราคม 2566 

ณ โรงแรมปทมุวันปริ๊นเซส กรุงเทพฯ 
15 ท่าน 

LLL 2 
7-8 สิงหาคม 2566 

ณ โรงแรมควอเตอร์ ลาดพร้าว กรุงเทพฯ
15 ท่าน 

. 

ผลการดำเนินงาน : จากผลสรุปแบบสอบถามประเมินผลความคิดเห็นของผู้เข้าร่วม พบว่า  อยู่ใน
ระด ับด ีมาก  ว ิทยากรท ุกท ่านบรรยายและแลกเปล ี ่ยนเร ียนร ู ้ ได ้ด ี  โดยเฉพาะกรณ ีศ ึกษาของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ทำให้มีความเข้าใจมากขึ้นและสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริงในมหาวิทยาลัยของตน 

ข้อเสนอแนะ คือ ได้รับความรู้ความเข้าใจเป็นระบบและสามารถนำไปปรับใช้ในหลักสูตรที่รับผิดชอบ 
รวมทั้งได้เรียนรู้กรณีตัวอย่างที่เห็นอย่างเป็นรูปธรรมอีกด้วย 
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1.1.2 หลักสูตร การกำกับและบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยตามกรอบแนวทาง COSO Enterprise 
Risk Management - Integrating with Strategy and Performance (ERM)  

สถาบันฯ ได้จัดหลักสูตร “การกำกับและการบริหารความเสี่ยงตามกรอบแนวทาง COSO Enterprise 
Risk Management Integrating with Strategy and Performance” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อปรับกระบวนทัศน์ 
เสริมความรู้ ความเข้าใจในการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย เพื่อให้มีความตะหนักถึงความสำคัญของ
การบริหารความเสี่ยงและความเชื่อมโยงกับระบบงานอื่นๆ และเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์และ   
ความคิดเห็นในการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงภายใต้หลักธรรมาภิบาลอุดมศึกษาที่ดี รวมถึงการสร้าง
เครือข่ายระหว่างมหาวิทยาลัย  โดยมีกำหนดจัดหลักสูตร 2 รุ่น ในปี 2566  ดังน้ี 
 

รุ่น วัน เดือน ป ี ผู้เขา้ร่วมหลักสูตรฯ 

ERM 7 
16-17 กุมภาพันธ์ 2566  

ณ โรงแรมปทมุวันปริ๊นเซส กรุงเทพฯ 
16 ท่าน 

ERM 8 
20-21 กรกฎาคม 2566  

ณ โรงแรมปทมุวันปริ๊นเซส กรุงเทพฯ 
14 ท่าน 

 

ผลที่ได้รับ : ผลสรุปแบบสอบถามประเมินผลความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมหลักสูตร พบว่า อยู่ในระดับ 
ดีมาก สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการค้นหาความเสี่ยง/ ข้อแตกต่างของประเด็นความเสี่ยงและปัญหา 

ข้อเสนอแนะ : ได้รับความรู้ความเข้าใจอย่างมากขึ้น โดยเฉพาะช่วง Workshop (Workshop 1 
เทคนิคการค้นหาความเสี ่ยงและโอกาส/ Workshop 2 เทคนิคการประเมินความเสี ่ยงเทียบกับ Risk 
Appetite/ Workshop 3 การตอบสนองความเสี่ยงและติดตามตัวช้ีวัดเตือนภัยความเสี่ยงล่วงหน้า (KRI) 

 

 
  

1.1.3 หลักสูตร “พัฒนางานนิติการอุดมศึกษา” 
สถาบันฯ ได้กำหนดจัดหลักสูตร “พัฒนางานนิติการอุดมศึกษา” สำหรับข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้าง

ในตำแหน่งนิติกรของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และผู้สนใจที่เก่ียวข้องในมหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
พัฒนานักกฎหมายประจำสถาบันอุดมศึกษาในตำแหน่งนิติกรให้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์
เฉพาะด้านการอุดมศึกษาและการให้ความเห็นทางกฎหมายอย่างรอบคอบ มีธรรมาภิบาล และเพื่อพัฒนา
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เสริมสร้างทักษะให้ผู้ปฏิบัติงานด้านกฎหมายสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีกำหนดจัด
หลักสูตร 1 รุ่น ในปี 2566 ดังน้ี  

 

รุ่น วัน เดือน ป ี ผู้เขา้ร่วมหลักสูตรฯ 

รุ่น 3 
8-10 มนีาคม 2566  

ผ่านระบบออนไลน์ด้วยโปรแกรม ZOOM 
9 ท่าน 

 

ผลที่ได้รับ : จากผลสรุปแบบสอบถามประเมินผลความคิดเห็นของผู้เข้าร่วม พบว่า อยู่ในระดับดีมาก 
ข้อเสนอแนะ : การได้เรียนรู ้กรณีศึกษาต่างๆ และทราบแนวทางในการพิจารณาตามหลักของ

กฎหมายมหาวิทยาลัย (พ.ร.บ.) และ กฎหมายที่เก่ียวข้อง สามารถนำไปปรับใช้กับหน่วยงานของตนได้ดี 
 

1.1.4 หลักสูตร “ธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาคณะ” (FGP) 
สถาบันฯ ได้จัดหลักสูตรธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาคณะ (Faculty Governance Programme : FGP) 

สำหรับกรรมการในคณะกรรมการอำนวยการ คณะกรรมการประจำคณะ คณะกรรมการบริหารคณะ 
คณาจารย์ และผู ้มีความสนใจ ขึ ้น เพื ่อเสริมสร้างความรู ้ ความเข้าใจ เกี ่ยวกับบทบาทและหน้าที ่ของ
คณะกรรมการคณะ สำนักวิชา วิทยาลัย ส่วนงาน และสถาบัน ในการบริหารงาน ตลอดจนเพื่อแลกเปลี่ยน
ความรู้ ประสบการณ์เกี่ยวกับการทำหน้าที่ของคณะกรรมการคณะ สำนักวิชา วิทยาลัย และสถาบันฯ ภายใต้
หลักธรรมาภิบาล และการบริหารจัดการอุดมศึกษาที่ดี  โดยมีกำหนดจัดหลักสูตร 2 รุ่น ในปี 2566  ดังน้ี 
 

รุ่น วัน เดือน ป ี ผู้เขา้ร่วมหลักสูตรฯ 

FGP 27 
15-17 มีนาคม 2566  

ณ โรงแรมปทมุวันปริ๊นเซส กรุงเทพฯ 
12 ท่าน 

FGP 28 
16-18 สิงหาคม 2566  

ณ โรงแรมปทมุวันปริ๊นเซส กรุงเทพฯ 
10 ท่าน 

 

ผลที่ได้รับ : จากผลสรุปแบบสอบถามประเมินผลความคิดเห็นของผู้เข้าร่วม พบว่า อยู่ในระดับดีมาก 
ข้อเสนอแนะ : การได้ยกตัวอย่างที่สอดคล้องกับเนื้อหา มีส่วนร่วมกับผู้ฟังอย่างสม่ำเสมอและทั่วถึง

ทุกคน สามารถนำไปปรับใช้กับการเรียนการสอน รวมทั้งได้เรียนรู้กรณีตัวอย่าง และแนวทางในการจัดการ 
สามารถนำไปปรับใช้ในการทำหน้าที่คณะกรรมการประจำคณะ 
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1.1.5 หลักสูตร การบริหารจัดการงานวิจัยสู ่การใช้ประโยชน์อย่างตรงจุด ด้วยเส้นทางสู่ผลกระทบ 
Strengthening Impact Pathway for Research Utilization  

การบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อสร้างผลลัพธ์และผลกระทบให้เกิดขึ้นกับชุมชนและสังคม จำเป็นต้องมี
กระบวนการหรือกลไกในการจัดการเพื่อสร้างการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมหรือความสัมพันธ์ให้เกิดขึ ้นกับ      
ภาคีเป้าหมาย การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ จึงถูกนำมาใช้เป็นเครื่องมือในการชี้วัดถึงความสำเร็จที่เกิด
จากการสนับสนุนทุนวิจัยให้กับองค์กร เป็นเครื่องมือประกอบในการชี้แจงเพื่อขอรับการจัดสรรงบประมาณ 
หรือการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรทุนวิจัยที่มีอยู่จำกัด มีการจัดแบ่งและสร้างลำดับความสำคัญของ
โครงการวิจัยที่จะจัดทำต่อไป การสร้างความเข้าใจในประเด็นการเชื่อมผลงานวิจัยไปสู่ผลลัพธ์และผลกระทบ
ผ่านการบริหารจัดการงานวิจัยให้แก่นักวิจัยและผู้บริหารจัดการงานวิจัยนับว่ามีความจำเป็นอย่างมาก       
ด้วยความสำคัญดังกล่าว มีกำหนดจัดหลักสูตร 2 รุ่น ในปี 2566 ดังน้ี  
 

รุ่น วัน เดือน ปี ผู้เข้าร่วมหลกัสูตรฯ 

รุ่น 1 
28 - 30 มีนาคม 2566  

ณ โรงแรมแกรนด์ริชมอนด์ นนทบุรี 
41 ท่าน 

รุ่น 2 
5 – 7 กรกฎาคม 2566  

ณ โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส กรงุเทพฯ 
41 ท่าน 

 

ผลที่ได้รับ : ในรุ่น 1 ผู้เข้าร่วมอบรมมาจากหน่วยงานภาครัฐและแหล่งทุนจำนวน 18 ท่าน จาก
มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ 12 ท่าน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 8 ท่าน และมหาวิทยาลัยราชภัฏ 3 ท่าน 
และในรุ่น 2 ผู้เข้าร่วมอบรมมาจากหน่วยงานภาครัฐและแหล่งทุนจำนวน 14 ท่าน จากมหาวิทยาลัยในกำกับ
ของรัฐ 16 ท่าน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 9 ท่าน และมหาวิทยาลัยราชภัฏ 2 ท่าน 

 

 
 

1.1.6 หลักสูตร “การบริหารหลักสูตรสู่ความเป็นเลิศ” (CMAE) 
สถาบันฯ จัดหลักสูตร “การบริหารหลักสูตรสู ่ความเป็นเลิศ (Curriculum Management for 

Academics Excellence : CMAE)” ซึ่งได้เห็นความสำคัญของการบริหารหลักสูตรสู่ความเป็นเลิศมาเป็น  
พลังในการขับเคลื่อนการพัฒนา และการปฏิรูปอุดมศึกษา เพื่อให้เกิดการพัฒนาศักยภาพและความสามารถ 
ในด้านวิชาการและวิชาชีพอย่างต่อเนื่องของบุคลากร และเพื่อมุ่งสู ่คุณภาพอุดมศึกษา โดยมีกำหนดจัด
หลักสูตร 1 รุ่น ในปี 2566 รายละเอียดดังน้ี 
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รุ่น วัน เดือน ปี ผู้เข้าร่วมหลกัสูตรฯ 

CMAE 14 
30-31 มีนาคม 2566  

ณ โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส กรงุเทพฯ 
9 ท่าน 

 

ผลที่ได้รับ : จากผลสรุปแบบสอบถามประเมินผลความคิดเห็นของผู้เข้าร่วม พบว่า อยู่ในระดับดีมาก 
ข้อเสนอแนะ : การได้รับทราบหลักเกณฑ์ ต่างๆ ที่ทันสมัยตามกฎกระทรวงและที่เกี่ยวข้องกับการ

บริหารหลักสูตร ทำให้สามารถนำไปใช้ได้ทันที การได้ฝึกปฏิบัติจริงทำให้สามารถเข้าใจได้ดีมากขึ้น 
 

1.1.7 หลักสูตร “กฎหมายมหาชนกับการบริหารงานมหาวิทยาลัย” (LAW) 
สถาบันฯ จัดหลักสูตร “กฎหมายมหาชนกับการบริหารงานมหาวิทยาลัย” สำหรับกรรมการ         

สภามหาวิทยาลัย และผู้บริหารมหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้เข้าอบรมมีความรู้ ความเข้าใจใน   
หลักกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานเพ่ิมมากขึ้น รวมทั้งลดความเสี่ยงของการดำเนินงาน และการปฏิบัติ
หน้าที่ที่อาจขัดกับกฎหมายตลอดจนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ และ
ความเข้าใจที่ดีระหว่างกัน พร้อมทั้งมีการฝึกปฏิบัติการด้วยกรณีศึกษา โดยมีการจัดหลักสูตร 2 รุ่น ในปี 2566 
รายละเอียดดังน้ี 
 

รุ่น วัน เดือน ป ี ผู้เขา้ร่วมหลักสูตรฯ 

LAW 14 
4-5-6 เมษายน 2566  

ณ โรงแรมปทมุวันปริ๊นเซส กรุงเทพฯ 
8 ท่าน 

LAW 15 
5-6-7 กรกฎาคม 2566  

ณ โรงแรมอมารี วอเตอร์เกต ประตูน้ำ 
12 ท่าน 

 

ผลที่ได้รับ : จากผลสรุปแบบสอบถามประเมินผลความคิดเห็นของผู้เข้าร่วม อยู่ในระดับดี และ ได้
เนื้อหาสาระตามความคาดหวังของผู้อบรม คือ ผู้เข้าร่วมได้รับความรู้ หลักการในการนำไปปรับใช้ และ
สามารถนำไปประยุกต์ใช้การบริหารจัดการงานที่เก่ียวข้องกับกฎหมายที่ต้องทราบในคณะ และมหาวิทยาลัย   

ข้อเสนอแนะ : วิทยากรทุกท่านบรรยายเข้าใจ และมีประสบการณ์ตรงเพื่อนำไปปรับใช้ในการ
บริหารงาน  และเป็นหลักสูตรที่ดีและมีประโยชน์ ควรพิจารณาให้เป็นหลักสูตรบังคับของผู้บริหาร/ คณาจารย์
ของมหาวิทยาลัย 
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1.1.8 หลักสูตร “การพัฒนาผู้บริหารจัดการงานวิจัยเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การวิจัยของมหาวิทยาลัย 
(Research Development and Innovation Leadership for Higher Education)”  

การขับเคลื่อนในเชิงยุทธศาสตร์วิจัยตามแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ     
พ.ศ. 2566 – 2570 (แผน ววน. 2566-2570) ได้ยึดกรอบความเชื่อมโยงกับกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์         
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 (แผน อว. 2566-2570) และยุทธศาสตรช์าติ 
ตามแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13  ดังภาพ 

  

 
 

สถาบันคลังสมองของชาติ มีบทบาทด้านการพัฒนาบุคลากรในระบบวิจัย มีการออกแบบหลักสูตร
ด้านการบริหารจัดการงานวิจัยให้บุคลากรท้ังจากสถาบันอุดมศึกษาและหน่วยงานภาครัฐ มาต้ังแต่ปี 2558 ถึง 
ปัจจุบันกว่า 5 หลักสูตร มีผู้เข้าร่วมอบรมแล้วกว่า 500 คน อย่างไรก็ตาม การพัฒนาผู้บริหารงานวิจัยยังมี
ข้อจำกัดด้านกำลังคนในแผนวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ซึ่งสอดคล้องกับแผน ววน. ตามยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนากำลังคนด้าน ววน. ที่มีความเชี ่ยวชาญ และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างย่ังยืน   

ด้วยความสำคัญข้างต้น สถาบันคลังสมองของชาติ จึงได้จัดทำโครงการพัฒนากำลังคนด้าน ววน. 
ภายใต้โครงการ RDI Move เพื่อขยายฐานกำลังคนด้าน ววน. ตามยุทธศาสตร์ที่ 4 โดยสถาบันฯ ได้ร่วมกับ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น และเครือข่ายมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จัดหลักสูตรนำร่องด้านการพัฒนา
ผู้บริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การวิจัยของมหาวิทยาลัยให้กับผู้บริหารที่กำกับดูแลการวิจัย
ของสถาบันอุดมศึกษาในเครือข่ายการบริหารงานวิจัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อรองรับความต้องการ
พัฒนาผู้บริหารงานวิจัยระดับผู้นำองค์กรและแผนงานวิจัย โดยการจัดหลักสูตรแบ่งการดำเนินงานออกเป็น    
2 ส่วน ประกอบด้วย 



16 
 

ส่วน วัน เดือน ป ี ผู้เขา้ร่วมหลักสูตรฯ 

ส่วนที่ 1 
วันที่ 26 - 27 เมษายน 2566 

หลักสูตรออนไลน์ ผ่านโปรแกรม ZOOM 
48 ท่าน 

ส่วนที่ 2 
วันที่ 8-10 พฤษภาคม 2566  

ณ โรงแรมอวานี จังหวัดขอนแก่น 
26 ท่าน 

 

โดยหนึ่งในกิจกรรมของหลักสูตรดังกล่าวได้จัดให้ผู้เข้ารับการอบรมได้ไปศึกษาดูงานฟาร์มตัวอย่าง   
ณ ไก่บ้านเฮา by วัชรพงษ์ ฟาร์ม อ.ชุมแพ จ.ขอนแก่น เพื ่อรับฟังการบรรยายและศึกษาดูงานจากการ     
ขยายผลการวิจัยพัฒนาพันธุ์ไก่พื้นเมืองของมหาวิทยาลัยขอนแก่น ซึ่งเป็นตัวอย่างการต่อยอดความรู้ของ
ผู ้ประกอบการภาคเอกชนที ่ม ุ ่งเน้นการใช้ความรู ้จากการวิจัยในการสร้างคุณค่าเชิงเศรษฐกิจทั ้งต่อ
ผู้ประกอบการและเครือข่ายเกษตรกร เป็น Research Utilization ที่ปรากฏผลเป็นรูปธรรม 

 

 
  

1.1.9 หลักสูตร “การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย (University Transformation)” (UT)  
สถาบันคลังสมองของชาติ ได้พัฒนาหลักสูตร “การขับเคลื ่อนมหาวิทยาลัย” เพื ่อสนับสนุน

มหาวิทยาลัยให้สามารถวางแผนและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติได้สำเร็จ เกิดการสร้างสรรค์ ต่อยอด และ
ส่งมอบคุณค่าใหม่ๆ ให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างยั่งยืนสืบต่อไป วัตถุประสงค์ของหลักสูตรคือ เพื่อสนับสนุน
มหาวิทยาลัยในการวางแผนยุทธศาสตร์และเช่ือมโยงสู่แผนปฏิบัติการ เพ่ือสนับสนุนมหาวิทยาลัยในการพัฒนา
ระบบงานและองค์กรรองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน และเพื่อส่งเสริมการเตรียมความพร้อมผู้บริหารในการ
ขับเคลื่อนผู้คนและองค์กร โดยมีการจัดหลักสูตร 1 รุ่น ในปี 2566 รายละเอียดดังน้ี 
 

รุ่น วัน เดือน ป ี ผู้เขา้ร่วมหลักสูตรฯ 

UT 2 
17-19 พฤษภาคม 2566  

ณ โรงแรมเดอะควอเตอร ์ลาดพร้าว กรุงเทพฯ 
9 ท่าน 
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ผลการดำเนินงาน :  จากผลสรุปแบบสอบถามประเมินผลความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมได้รับความสนใจ
จากผู้เข้าร่วมน้อยเพราะอยู่ในช่วงที่บุคลากรไปต่างประเทศ และจากการอบรมยังได้รับผลการประเมินทั้งด้าน
ภาพรวมความพึงพอใจเฉลี่ยในระดับดี  นอกจากนี้ ผู้เข้าร่วมส่วนใหญ่ตั้งใจเรียน ตอบคำถาม ทำกิจกรรมกลุ่ม 
และเตรียมประเด็นคำถามเพิ่มเติมรวมถึงปัญหาความท้าทายในบริบทของหน่วยงานตนเองมาปรึกษาวิทยากร
อย่างต่อเน่ือง 
 ข้อเสนอแนะ คือ ต้องการเพิ่มเติมเวลาเนื้อหาในส่วน HR Management/ Job Evaluation และการ
ฝึกปฏิบัติแต่ละหัวข้อเพ่ือความเข้าใจมากขึ้น รวมทั้งตัวอย่างที่เป็น Best case และ Worst case ในการพัฒนา
บุคลากร 
 

  
 

1.1.10 หลักสูตร “การบริหารความขัดแย้งในมหาวิทยาลัย” (Conflict Management: Theory and 
Practices) (CM) 
 มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรที่ประกอบด้วยบุคลากรหลายประเภท หลายระดับ เช่น ผู้บริหาร อาจารย์ 
นักวิจัย นักคอมพิวเตอร์ เจ้าหน้าที่ห้องปฏิบัติการ และเจ้าหน้าที่สายสนับสนุน ทำให้มีโอกาสสูงที่คนหรือกลุ่ม
คนเหล่านี้จะมีความคิดเห็นที่ไม่สอดคล้องกัน ทั้งในเรื่องการบริหารจัดการ และวิธีการทำงาน หากไม่ได้รับการ
แก้ไขอย่างถูกต้องจะส่งผลต่อการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย รวมทั้งต่อตัวบัณฑิตด้วย ดังนั้นเพื่อให้ความ
ขัดแย้งต่างๆ ในมหาวิทยาลัยได้รับการแก้ไขอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สถาบันคลังสมองของชาติจึง
ได้จัดให้มีหลักสูตร “การบริหารความขัดแย้งในมหาวิทยาลัย” (Conflict Management: Theory and 
Practices) ขึ้น เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ หลักการและแนวคิดในการจัดการความขัดแย้งที่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ตลอดจนเสริมทักษะการจัดการความขัดแย้งแก่ผู้บริหารมหาวิทยาลัย เพื่อแลกเปลี่ยนและ
เรียนรู้วิธีปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการ รวมทั้งการแก้ไขความขัดแย้งในบริบทมหาวิทยาลัยไทยอย่างเป็น
ระบบและมีส่วนร่วม โดยเน้นการวิเคราะห์กรณีศึกษาประเด็นความขัดแย้งในบริบทที่เก่ียวข้องกับมหาวิทยาลัย
อย่างเข้มข้น และเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อการแลกเปลี่ยนและเรียนรู้ระหว่างวิทยากร และระหว่างผู้เข้าร่วม
หลักสูตรต่อไป โดยมีการจัดหลักสูตร 1 รุ่น ในปี 2566 รายละเอียดดังน้ี 
 

รุ่น วัน เดือน ป ี ผู้เขา้ร่วมหลักสูตรฯ 

CM 8 
30-31 พฤษภาคม 2566  

ณ โรงแรมอมารี วอเตอร์เกท ประตูน้ำกรุงเทพฯ
12 ท่าน 
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ผลการดำเนินงาน :  จากผลสรุปแบบสอบถามประเมินผลความคิดเห็นของผู้เข้าร่วม พบว่า อยู่ใน
ระดับดีมาก และ มีการประเมินผลสาระและเนื้อหา คือ ผู้เข้าร่วมได้รับความรู้ หลักการและแนวคิดในการ
จัดการความขัดแย้งที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตลอดจนเสริมทักษะในการจัดการความขัดแย้งแก่
ผู ้บริหารมหาวิทยาลัยในการนำไปปรับใช้ รวมทั ้ง การได้แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ วิธีปฏิบัติที ่ดีกับวิทยากร
ผู้ทรงคุณวุฒิ ทำให้ได้รับประโยชน์กับการบริหารการจัดการความขัดแย้งและองค์กรด้วย     

 

1.1.11 หลักสูตร พัฒนาสมรรถนะเลขานุการสภาฯ และหัวหน้าสำนักงานสภามหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ  
สถาบันคลังสมองของชาติ มูลนิธิส่งเสริมทบวงมหาวิทยาลัย ได้เล็งเห็นความสำคัญของบทบาทและ

การทำหน้าที่เลขานุการสภามหาวิทยาลัยอย่างมาก จึงได้จัด “หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะเลขานุการสภาฯ
และหัวหน้าสำนักงานสภามหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ” ขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างเสริมความรู้ 
ความเข้าใจในเรื่องบทบาทและหน้าที่ของเลขานุการสภาฯ และหัวหน้าสำนักงานสภามหาวิทยาลัย เพื่อฝึก
ปฏิบัติในสถานการณ์จำลองและรับทราบแนวทางบริหารจัดการแก่บุคลากรที่ดำรงตำแหน่งดังกล่าว ตลอดจน
เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์การทำหน้าที่ของเลขานุการสภามหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชน์
ในการพัฒนาธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัยต่อไป โดยมีการจัดหลักสูตร 1 รุ่น ในปี 2566 รายละเอียดดังน้ี 

 

รุ่น วัน เดือน ป ี ผู้เขา้ร่วมหลักสูตรฯ 

USP 5 
8-9 มถิุนายน 2566  

ณ โรงแรมปทมุวันปริ๊นเซส กรุงเทพฯ 
10 ท่าน 

 

ผลการดำเนินงาน : จากผลสรุปแบบสอบถามประเมินผลความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมพบว่า อยู่ในระดับ
ดีมาก ได้เนื้อหาสาระตรงตามความคาดหวังของผู้อบรม คือ ได้รับความรู้ รวมทั้งหลักการภาพรวมของสภา
มหาวิทยาลัย บทบาทหน้าที่ที่สำคัญ และตัวอย่างกรณีศึกษาที่สามารถนำไปปรับใช้ และเพิ่มความระมัดระวัง
ในการทำงานได้เป็นอย่างดี  

 

 

1.1.12 การประชุมเชิงปฏิบัติการ จากทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง (Theory of Change, ToC) สู่การขับเคลื่อน
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ (Research Utilization) 

ตามที่ สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ได้สนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมให้สถาบันคลังสมองของชาติ 
ดำเนินงานโครงการภายใต้แผนงานนวัตกรรมการยกระดับห่วงโซ่คุณค่าสินค้าเกษตรและพัฒนาผู้ประกอบการใหม่ 
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ระยะเวลาดำเนินงาน 18 เดือน (ระหว่างวันที่ 13 พฤษภาคม 2564–12 พฤศจิกายน 2565) โดย วช. ได้
จัดสรรงบประมาณให้สถาบันฯ ดำเนินการดังนี้ 1) ให้สถาบันฯ สนับสนุนงบประมาณและทำสัญญารับทุนกับ
โครงการวิจัย 5 โครงการตามชนิดสินค้าเกษตร 4 ชนิด งบประมาณรวม 18,300,000 บาท และ 2) ให้สถาบันฯ 
ดำเนินงานเพื่อสนับสนุนกิจกรรมการเชื่อมโยงโครงการวิจัยให้สามารถสร้างคุณค่าใหม่ให้กับสินค้าเกษตร
เป้าหมาย งบประมาณรวม 1,700,000 บาท 

ทั ้งนี ้ สถาบันฯ ได้ดำเนินแผนงานเสร็จสิ ้นแล้วและมีงบประมาณคงเหลือจากการดำเนินงาน         
จำนวน 298,162.01 บาท จึงทำหนังสือขอใช้งบประมาณคงเหลือดังล่าวเพื่อจัดเวทีเผยแพร่ผลงานวิจัยของ
แผนงานเพื่อสื่อสารผลงานวิจัยที่มุ่งสร้างโอกาส และเปิดพื้นที่วิชาการใหม่ มาใช้สนับสนุนงานวิจัยเพื่อตอบ
โจทย์การสร้างอาชีพ โดย วช. ได้อนุมัติให้ใช้งบประมาณดังกล่าวในการจัดเวทีฯ เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2566 
สถาบันฯ จึงได้กำหนดจัดเวทีเผยแพร่ผลงานโครงการโดยเป็นการประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง จากทฤษฎีการ
เปลี่ยนแปลง (Theory of Change, ToC) สู่การขับเคลื่อนผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ (Research Utilization)   
ในวันที่ 21 กรกฎาคม 2566 

ผลการดำเนินงาน : สถาบันฯ ได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ จากทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง (Theory of 
Change, ToC) สู่การขับเคลื่อนผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ (Research Utilization) เมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2566 
ณ ห้องประชุมคริสตัล ชั้น 3 โรงแรมเซ็นจูรี ่ พาร์ค กรุงเทพฯ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เรียนรู้ต้นแบบ           
การนำผลงานวิจ ัยไปใช ้ประโยชน์ (Research Utilization) และ 2) ปรับใช ้ Theory of Change กับ
ผลงานวิจัยภายใต้แผนงานนวัตกรรมการยกระดับห่วงโซ่คุณค่าสินค้าเกษตรและพัฒนาผู้ประกอบการใหม่ 

 

 
 

1.1.13 หลักสูตร การพัฒนานักบริหารระบบงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมขององค์กร Executive Program 
for Organizational Research Development and Innovation System 

สถาบันคลังสมองของชาติ ได้รับการสนับสนุนจากสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม (สกสว.) โดยสำนักพัฒนาระบบ ววน. ด้านการส่งเสริมความเข้มแข็งของหน่วยงานในระบบ 
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ววน. ให้ดำเนินโครงการการพัฒนานักบริหารระบบงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมขององค์กร (Executive 
Program for Organizational Research Development and Innovation System) หรือ RDI Executive 
ซึ ่งมี รศ.ดร.จันทร์จรัส เรี ่ยวเดชะ สังกัดสถาบันคลังสมองของชาติ เป็นหัวหน้าโครงการ สัญญาเลขท่ี 
ORG66F4007 ระยะเวลาดำเนินงาน 6 เดือน (16 สิงหาคม 2566 – 15 กุมภาพันธ์ 2567) งบประมาณ 
3,600,000 บาท (สามล้านหกแสนบาทถ้วน) 

วัตถุประสงค์ของโครงการ 
1) เพื ่อพัฒนาหลักสูตรนักบริหารระบบงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมขององค์กร (Executive 

Program for Organizational Research Development and Innovation System; RDI Executive)         
ที่สอดคล้องกับนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนด้าน ววน. ของประเทศ 

2) เพื่อพัฒนาบุคลากรระดับบริหารระบบงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมระดับองค์กรของหน่วยงาน        
รับงบประมาณสนับสนุนงานมูลฐาน (Fundamental Fund) ให้มีความรู้และเครื่องมือในการบริหารจัดการ
ระบบงานวิจัยและนวัตกรรมของหน่วยงานเพื่อการส่งมอบผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพได้ครบถ้วนตามที่หลักสูตร
กำหนด 

3) เพื ่อถ่ายทอดบทเรียน/ข้อค้นพบที ่ได้จากการพัฒนาหลักสูตรและการพัฒนาบุคลากรตาม
วัตถุประสงค์ข้อ 1 และ 2 เพื่อเป็นข้อเสนอแนะต่อการพัฒนานักบริหารระบบงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม
ขององค์กร สำหรับนำไปใช้เป็นแนวทางการขับเคลื่อน/ขยายผลกับภาคส่วนที่เก่ียวข้องต่อไป 
 ผลการดำเนินงาน : สถาบันฯ ได้มีการดำเนินงานโครงการใน 3 ส่วน คือ 1) การออกแบบและพัฒนา
หลักสูตร 2) การจัดหลักสูตร และ 3) การสรุป/ถอดบทเรียนข้อค้นพบที่ได้จากการพัฒนาหลักสูตรและ       
การพัฒนาบุคลากรที่เข้าร่วมหลักสูตร ปัจจุบันได้ดำเนินงานแล้วเป็นเวลา 3 เดือน และได้ดำเนินงานในส่วนที่ 
1 และ 2 แล้ว มีผลการดำเนินงาน ดังน้ี 

1. การออกแบบและพัฒนาหลักสูตร RDI Executive ประกอบด้วย 5 โมดูล ระยะเวลา 15 วัน 
(สิงหาคม – พฤศจิกายน 2566) โดยมีองค์ประกอบ เน้ือหา และโครงสร้างหลักสูตร ดังน้ี  

 

ผลลัพธ์ที่คาดหวัง (Expected Outcome)  
บุคลากรระดับบริหารและกำกับงานวิจัยขององค์กรมีความรู้ความเข้าใจ ในระบบ ววน. และสามารถวางแผน
ยุทธศาสตร์งานวิจัยขององค์กรที่ประกอบด้วยแผนปฏิบัติการและระบบสนับสนุน เพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยให้ได้ผล
กระทบที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติและอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
โมดูล 1 Leadership and Strategic Planning (5 วัน)  
วันที่ 21-25 สิงหาคม 2566 ณ ห้องบอลรูม A ชั้น M โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส 
     Leadership, Agile, Strategic Development, Strategic Planning, System 
thinking, Theory of Change, Foresight, แผน 13, แผน ววน. 
โมดูล 2 Organization Management (3 วัน)  
วันที่ 11-12 กันยายน 2566 ณ ห้องเจ้าพระยา 1 ชั้น 10 โรงแรมริเวอร์ไรน์ เพลส 
โฮเทล แอนด์ เรสซิเด้นซ์ จ.นนทบุรี 

Learning Process 
- Lecture 
- Exercise  
- Case Studies  
- Discussion and 

Reflection  
- Group work 
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     Objective Key Results (OKRs), Empathy and Stakeholder analysis, 
Logical Framework for Organization, Research Utilization (RU), Research 
Management Platform 
วันที่ 13 กันยายน 2566 ศึกษาดูงาน Platform การบริหารงานวิจัยขององค์กร ณ 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต และศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร 
โมดูล 3 Research Ecosystem and Governance (2 วนั)  
วันที่ 14-15 กันยายน 2566 ณ ห้องเจ้าพระยา 1 ชั้น 10 โรงแรมริเวอร์ไรน์ เพลส 
โฮเทล แอนด์ เรสซิเด้นซ์  จ.นนทบุรี 
     Structure, Budgeting, and Human Resources System Development and 
Strengthening, Governance 
โ ม ด ู ล  4 Monitoring & Evaluation and Impact Assessment, Delivery 
Mechanism (3 วัน)  
วันที่ 4-6 ตุลาคม 2566 ณ ห้องบอลรูม B ชั้น M โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส  
     Monitoring & Evaluation and Impact Assessment for Leaders, 
Developmental Evaluation, Delivery Mechanism, Communications and 
Transformative Learning 
โมดูล 5 Presentation and Discussion of Organization Research Strategic and 
Execution Plan (2 วัน) 
วันที่ 9-10 พฤศจิกายน 2566 ณ ห้องประชุม Infinity 1 โรงแรมพูลแมน คิงเพาเวอร์ 
กรุงเทพฯ  

- Experience Sharing 
Field Visit 

Outputs 
1. Independent Study (IS) 

for M1, M2, M3, M4 
2. Consolidated 

Organization 
Research Strategic 
and Execution Plan 

Expected  
Outcome for each 
Participating 
Organization 
An Organization 
Research Strategy 
aligned with relevant 
National Plans and 
accompanied with 
Execution Plan and 
enabling System 

 

2. สถาบันฯ ได้ดำเนินการจัดหลักสูตรครบทั้ง 5 โมดูลแล้ว มีผู้เข้าร่วมหลักสูตรจำนวน 39 คน จาก        
23 หน่วยงานรับทุนวิจัยมูลฐาน (Fundamental Fund) เป็นผู ้เข้าร่วมที ่มาจากหน่วยงานฟังก์ชัน 13 
หน่วยงาน จำนวน 23 คน และจากสถาบันอุดมศึกษา 10 แห่ง จำนวน 16 คน โดยผู้เข้าร่วมหลักสูตรทั้ง 39 คน 
ได้จบหลักสูตรและรับใบประกาศนียบัตรตามเง่ือนไขที่ สกสว. กำหนดแล้ว 
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1.1.14 โครงการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไทยสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล 
 สถาบันคลังสมองของชาติได้รับการจัดสรรงบประมาณด้าน ววน. ประเภท Fundamental Fund 

ประจําปีงบประมาณ 2566 (ผ่านหน่วยงาน) จำนวน 3,475,000 บาท ภายใต้แผนงานการจัดให้มีการวิจัยเชิง
นโยบายเพื่อพัฒนาระบบอุดมศึกษาในชื่อโครงการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไทยสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล โดยมี
วัตถุประสงค์การดำเนินงาน คือ 1.) เพ่ือค้นหารูปแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยไทยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล  
2.) เพ่ือพัฒนาเสริมพลังการทํางานของมหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 3.) เพ่ือสร้างความตระหนักรู้
ในการเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลอย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน มีการดำเนินการดังต่อไปน้ี 

1. การจัดสัมมนา ประเด็นพิเศษ 

 เรื ่อง “การสำรวจความพร้อมการเปลี่ยนผ่านสู ่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล” Digital 
Maturity Model (DMM), Transformation Readiness towards Digital University เมื่อวันที่ 
24 มกราคม 2566 เป็น
การสำรวจความพร ้อม
ของมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 2 
เพ ื ่ อ เป ็ นการต ิ ดตาม 
(Follow up) และขยาย
เครือข่ายการขับเคลื ่อน
ประเทศ ปูพื ้นฐานการ
พัฒนาสู่ความเป็นสังคม 
เศรษฐกิจดิจิทัล อย่างมี
ทิศทาง เป็นการสะท้อนความพร้อมของแต่ละมหาวิทยาลัยในการก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
ดิจิทัล เริ่มให้มีการทำแบบสำรวจแบบไม่มีค่าใช้จ่าย ซึ่งคณะทำงานได้มีการปรับเปลี่ยน เพิ่มเติม 
ใส่ตัวชี้วัดต่างๆ ที่มีความสอดคล้องกับตัวชี้วัดอื่นๆ ที่เป็นปัจจุบัน อย่าง SDG  EDPEX AUN 
BSC ซึ่งมหาวิทยาลัยได้เข้ามาทำการสำรวจ จะเห็นแนวทางการทำงานที่เชื่อมต่อกันของตัวช้ีวัด
ต่างๆ ที่สอดคล้องกับบริบทดิจิทัลต่อไป เพราะความเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล ไม่ได้มีเพียงแค่เรื่อง
ของไอที หรือเทคโนโลยีสารสนเทศเท่านั้น แต่ยังเป็นการทำให้เห็นถึง การเปลี่ยนผ่านองค์กร
อย่างมหาวิทยาลัยซึ่งเป็นขุมพลังความรู้ให้เท่าทันและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงของการพัฒนา
ประเทศด้วยความรู้ การจัดงานคร้ังน้ีมีผู้นำระดับนโยบายเข้ามาร่วมรับฟังและสนับสนุนแนวทาง
นี้ ได้แก่ ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ที่มาเปิดงานและ
บรรยายแนวนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยไทยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลของกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมพร้อมชักชวนให้มหาวิทยาลัยเข้ามาทำแบบสำรวจ
ความพร้อมฯ ดังกล่าว นอกจากนี้ยังมี รองเลขาธิการ สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ (ดร.วันฉัตร  สุวรรณกิตติ) ที่มาร่วมงานและบรรยายหัวข้อ “เครื่องมือ DMM กับ
การพัฒนาประเทศในนิเวศดิจิทัล” และมีการนำเสนอมหาวิทยาลัยที่เคยใช้เครื่องมือการสำรวจ
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ความพร้อมและนำผลการสำรวจท่ีได้ไปวางแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยและเห็นความคืบหน้าใน
ก า รม ุ ่ ง ส ู ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ด ิ จ ิ ท ั ล อ ย ่ า ง ช ั ด เ จ น  ไ ด ้ แ ก ่  มหาว ิ ทยาล ั ย เช ี ย ง ใหม่  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ และมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เป็นต้น 

 เรื่อง “38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ กับการเตรียมความพร้อมเพื่อมุ่งสู่มหาวิทยาลัยยุคใหม่”       
งานนี้จัดขึ้นเมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2566 ในนามของ ทปอ. ราชภัฏ โดยได้แบ่งกิจกรรมออกเป็น  
3 ช่วง ได้แก่ ช่วงที่ 1 เสวนา “DMM กับการเตรียมพร้อมสู่ก้าวต่อไป” ผู้เข้าร่วมเสวนา ได้แก่  
1.) ผศ.ดร.ลินดา เกณฑ์มา ประธานที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ (ทปอ.มรภ.)        
2.) รศ.ดร.ดวงพร   ภู่ผะกา อธิการบดี มรภ.ราชภัฏราชนครินทร์ และ 3.) อ.ดนัยรัฐ ธนบดีธรรมจารี 
ผู้ดูแลโครงการ Digital University โดยมีอธิการบดีหรือตัวแทนมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง
เข้าร่วมประชุมออนไลน์ ทำให้เกิดการรับทราบร่วมกันในการมุ่งสู่มหาวิทยาลัยยุคใหม่ ช่วงที่ 2             
การบรรยาย “ก้าวต่อไปกับบัณฑิตใหม่ที่โลกต้องการ” โดยมีวิทยากร ได้แก่คุณพรภัทรา ฉิมพลอย 
รักษาการผู้อำนวยการสำนักขับเคลื่อนภารกิจพิเศษ สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ และรศ.ดร.บวร ปภัสราทร 
ผู้ทรงคุณวุฒิทักษะดิจิทัล กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม โดยวิทยากรทั้งสองท่านได้มา
ฉายภาพความสำคัญของการพัฒนาบัณฑิตให้ได้ตามมาตรฐานทั้งระดับชาติและระดับสากล        
ช่วงที่ 3 บรรยายพิเศษ “ก้าวต่อไปของมหาวิทยาลัยแห่งอนาคตกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 โดย ดร.วันฉัตร สุวรรณกิตติ รองเลขาธิการ สภาพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ที่ได้ช่วยฉายภาพการเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลที่เริ่มต้นจากการทราบสถานะ
ของแต่ละแห่งด้วยเครื่องมือ DMM สู่การพัฒนาด้วยการกำหนด Roadmap ของมหาวิทยลัยที่
เช่ือมต่อกันไปยังการพัฒนาประเทศที่สอดคล้องกับการทำงานของแผนฯ 13 

 เร ื ่อง “การสร ้างองค ์กรแห ่งนว ัตกรรมด ้วยหล ักการ Co-Creation” เม ื ่อว ันที่                 
24 กรกฎาคม 2566 โดยงานนี้เป็นการ
จัดสัมมนาที่สร้างพื้นที่การเรียนรู้ร่วมกัน 
โดยเฉพาะอย่างยิ ่งสำหรับเจ ้าหน้าที่ 
บุคลากรในมหาวิทยาลัยที่ต้องการเพ่ิม
ความรู้ ความเข้าใจในการออกแบบการ
ทำงานร่วมกันเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม
ขององค์กร มีผู้สมัครเข้าร่วมอบรมมากกว่า 100 คน จาก 58 หน่วยงาน 

2. งานต่อยอดโครงการ DMM จากการจัดงาน “การสำรวจความพร้อมการเปลี่ยนผ่านสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยดิจิทัล” เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2566 ทางโครงการได้รับการประสานงานจากกลุ่มมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ ทั้ง 38 แห่ง ให้จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อสนับสนุนมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง ในการทำ        
การสำรวจความพร้อมสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลในนามของ ทปอ. ราชภัฏ และ มหาวิทยาลัยต้นแบบของ
ราชภัฏ ได้แก่ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2566 โดยการทำงานครั้งนี้จะสามารถ
ผลักดันให้มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง ได้ทำการสำรวจความพร้อมฯ ด้วยเกณฑ์เดียวกัน ทำให้เห็นสถานะ
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ภาพรวมของมหาวิทยาลัยราชภัฏในมิติต่างๆ ที่จะสามารถนำไปพัฒนาและต่อยอดการวางแผนทิศทางโดยรวม
และวางแผนยุทธศาสตร์ที่เป็น Roadmap ร่วมกันในภาพใหญ่ต่อไป 

3. งานสัมมนาเชิงปฏิบัติการ  
 หัวข้อ “Agile Leadership towards Digital University”  เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2566     
ด้วยผลจากการดำเนินโครงการปีที ่ผ ่านมา ทำให้ทราบปัจจัยสำคัญของการขับเคลื ่อน
มหาวิทยาลัยไทยสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัลประเด็นหน่ึงที่สำคัญมากคือ “ผู้นำองค์กร” ด้วยเหตุน้ีทาง
โครงการจึงจัดสัมมนาฯ ขึ้น โดยมุ่งหวังให้ผู้นำองค์กรได้แก่ อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วย
อธิการบดี ผู้อำนวยการเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือผู้รับมอบอำนาจแทนได้เข้ามาฟังแนวคิด 
หลักการทำงานของผู้นำยุคดิจิทัลที่ต้องปรับองค์กรอย่างรวดเร็ว โดยในครั้งน้ีจะมีการกล่าวเปิดงาน 
และบรรยายผู้นำมหาวิทยาลัยในยุคดิจิทัล” โดย ศ.ดร.นพ.พงษ์รักษ์ ศรีบัณฑิตมงคล ประธานที่
ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ.) และมีการปาฐกถาโดยผู้นำจากองค์กรชั้นนำ ที่มีการ
ปรับแผนการทำงานอย่างรวดเร็ว ได้แก่ 1.) คุณสมฤดี จิตรจง รองผู ้ว ่าการด้านบริหาร          
การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) บรรยายหัวข้อ “ผู้นำเทรนด์ ผู้นำนโยบาย กับทิศทางการ
ท่องเที ่ยวของประเทศ” 2.) คุณภัคปาตี ล้วนไพศาลนนท์ ผู ้จัดการฝ่ายแผนและกลยุทธ์         
กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย บริษัท ปตท.จำกัด (มหาชน) บรรยายหัวข้อ “ผู้นำกับการปรับตัว
ท่ามกลางความต้องการของผู้บริโภคที่ไม่หยุดนิ่ง” 3.) ดร.ทัชนันท์ กังวานตระกูล ประธาน
คณะกรรมการ บริษัท ไอเซ็ม จำกัด บรรยายหัวข้อ “ผู้นำกับการรับมือกับมาตรฐานและการช้ีวัด
ระดับสากล” รวมถึงในการเสวนามีตัวแทนของมหาวิทยาลัยต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ที่มา
สะท้อนการทำงานในประเด ็น “ผู ้นำมหาวิทยาล ัยก ับโจทย์ท ี ่ท ้าทายในกระแสความ
เปลี่ยนแปลง” โดยเป็นตัวแทนจาก มหาวิทยาลัยกรุงเทพ/ มหาวิทยาลัยรังสิต/ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย/ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี และจะมีการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) ให้กับผู้เข้าร่วมงานให้เข้าใจทั้งหลักคิด แนวทางการทำงานด้วยเครื่องมือ Agile 
Organization ที่จะสามารถนำไปประกอบการออกแบบการทำงานและวางแผนปฏิบัติการต่อไป 
โดยการจัดงานครั้งนี้ยังมุ่งหวังในการสร้างเครือข่ายการทำงานของมหาวิทยาลัยต่างๆ ที่จะ
สามารถร่วมกันขับเคลื่อนงานในระยะต่อไป          
 

 
 

 หัวข้อ “การขับเคลื่อนสถาบันสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล” ของสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น เมื่อ
วันที ่ 27 มิถุนายน 2566 มีเป้าหมาย คือ การถอดบทเรียนเพื ่อทราบสถานการณ์เป็น



25 
 

มหาวิทยาลัยดิจิทัลของสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น และการสร้างแนวทางการทำงานร่วมกันที่
จะออกแบบแผนที่นำทาง (Roadmap) ในระยะต่อไป      

 
 
 
 
 

4. การจัดเสวนาสดออนไลน์ “Digital University: enabling the smart society” การจัดเวที
สาธารณะออนไลน์ ในทุกวันพุธเว้นพุธ เวลา 19.00-20.00 น. เพื่อให้เห็นทิศทางการทำงานระดับชาติ ทั้งของ
รัฐบาล ภาคเอกชน และภาคส่วนของการศึกษา ให้เห็นความเคลื่อนไหวในสังคมภาคส่วนต่างๆ เห็นจุดแข็ง 
เห็นความต้องการของแต่ละภาคส่วน เพ่ือให้เป็นแพลตฟอร์มการทำงานร่วมกันต่อไป รายละเอียดดังน้ี 

 

ครั้ง วันในการจัด หัวข้อการเสวนา 
1 11 มกราคม 2566 “การสื่อสาร” กลไกการเคลื่อนแผนให้เกิดผล 
2 25 มกราคม 2566 การจัดการนวัตกรรมยุคใหม่ที่เน้นการมีส่วนร่วม (Co-Creation) 
3 8 กุมภาพันธ์ 2566 ทิศทางนอกรั้วการศึกษากับการกำหนดกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 2023 
4 1 มีนาคม 2566 2023 ความท้าทายในการเรียนการสอนยุคดิจิทัล 
5 15 มีนาคม 2566 “งานหลังบ้าน” กุญแจสำคัญที่มักถูกมองข้าม 
6 26 เมษายน 2566 จาก DMM สู่การจัดการมหาวิทยาลัยจากหน้าบ้านถึงหลังบ้าน 

7 31 พฤษภาคม 2566 
การจัดการองค์กรยุคหลังโควิดและภาวะผู้นำกับการขับเคลื่อนเพื่อการ
ปรับองค์กรอย่างเป็นระบบ 

8 26 กรกฎาคม 2566 การปรับตัวเข้าสู่ยุคปัญญาประดิษฐ์ 
9 30 สิงหาคม 2566 การจัดการองค์กรอย่างฉลาดในยุคแห่งปัญญาประดิษฐ์ 

 

การเสวนาแต่ละครั ้งเป็นการสื ่อสาร
เพื ่อให้เห็นแนวทางการทำงานร่วมกัน โดย
โครงการมหาวิทยาลัยดิจิทัลเป็นแพลตฟอร์ม
กลางในการสื่อสาร แลกเปลี่ยน และสร้างความ
ตระหนักรู้ของมหาวิทยาลัยในการมุ่งสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยดิจิทัลอย่างต่อเน่ือง 
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5. การหนุนเสริมพลังคนทำงานผ่านการเรียนรู้ด้วยแพลตฟอร์มออนไลน์ E-Learning โดยในปีน้ี
ได้มีการจัดทำ E-learning จำนวน 2 เรื่อง ได้แก่ 1) Data 
Driven Organization และ  2 )  Metaverse, Blockchain, 
and Digital HR โดยม ีมหาว ิทยาล ัยและหน ่วยงานที่
เกี่ยวข้องเข้ามาเรียนรู้ และทดสอบหลังการเรียนเพื่อได้รับ
ใบประกาศ (Certificate) อย่างต่อเน่ืองตลอดทั้งปี 

6. การจัดอบรมภายในองค์กร (Inhouse Training) โดยมีมหาวิทยาลัยที่ประสานงานเพื่อขอรับการ
อบรมเฉพาะภายในองค์กร ได้แก่ สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น ภายใต้โครงการจัดทำพิมพ์เขียวองค์กรและ
แผนปฏิบัติการ การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัลปี 2566 ระยะเวลาการอบรมเดือนกันยายน 2566-เดือน
กุมภาพันธ์ 2567 ในรูปแบบออนไซต์และออนไลน์ เป็นการหนุนเสริมการจัดโครงสร้างองค์กรให้ก้าวเข้าสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลแบบเต็มรูปแบบในแผนปฏิบัติการระยะเวลา 3 ปี 

7. การจัดเวทีความร่วมมือเชิงพื้นที่“Smart University toward Smart City: Nakornsrithammarat” 
เม ื ่อว ันที ่ 1 กันยายน 2566 เป็นแนวทางการทำงานแบบบูรณาการเชิงพื ้นที ่ โดยเร ิ ่มต้นที ่จ ังหวัด
นครศรีธรรมราช มีผู ้เข้าร่วมอบรมจาก 3 มหาวิทยาลัยหลักในพื ้นที ่ ได้แก่ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย รวมถึงหน่วยงานสำคัญใน
พื้นที่ ได้แก่ สำนักงานสถิติจังหวัดนครศรีธรรมราช และตัวแทนจากหน่วยงานระดับชาติ คือ กระทรวงดิจิทัล
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม เข้าร่วมรับฟังและวางแผนการทำงานต่อเน่ืองในปีงบประมาณ 2567 

 

 
 

8. การเปิดพื้นที่การสื่อสาร เพื่อสร้างการรับรู้ และติดต่อประสานงานกับโครงการอย่างต่อเนื่อง
หลายช่องทาง ได้แก่ เว็บไซต์ เฟซบุ๊ค ไลน์ ยูทูบ โดยที่ผ่านมาได้มีการติดต่อประสานงาน และสร้างเครือข่าย
ร่วมกันอย่างต่อเน่ือง 
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1.2 หลักสูตรตามความต้องการของหน่วยงาน 
 

1.2.1 หลักสูตรกฎหมายมหาชนกับการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ (Public Law with 
Rajabhat Rajanagarindra University Management Programme) 
สถานที่จัดงาน : วันที่ 19-20 มกราคม 2566 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ จังหวัดฉะเชิงเทรา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญในการเตรียมความพร้อมในเรื่องน้ี เพ่ือการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล และเป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560-2579) (ฉบับปรับปรุง 11 ตุลาคม 2561) และ แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2564-2568) (ฉบับทบทวน กันยายน 2565) เพื่อเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้ทันต่อ
สถานการณ์ภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไปทั้งระดับจังหวัดและประเทศ จึงเกิดโครงการหลักสูตรกฎหมายมหาชน
กับการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ (Public Law with Rajabhat Rajanagarindra University 
Management Programme) ขึ้นมีเป้าหมายการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับกลางและระดับสูงสู่การเป็น
องค์กรที่มีผลสัมฤทธ์ิสูง  
ผู้เข้าร่วมหลักสูตร : กลุ่มผู้บริหารระดับสูง (รองอธิการบดี/ ผู้ช่วยอธิการบดี/ คณบดี/ รองคณบดี) จำนวนรวม
ทั้งสิ้น 90 คน 
ผลลัพธ์ : งานได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี ผู้เข้าร่วมให้การประเมินผลการอบรม ดีเย่ียม ซึ่งในการอบรมแต่ละ
หัวข้อผู้เข้าร่วมมีความกระตือรือร้นในการแสดงความคิดเห็นและยินดีที่จะเสนอแนะและรับฟังความคิดเห็นของ
วิทยากร โดยเฉพาะช่วง Workshop ทำให้ได้ทดลองฝึกปฏิบัติหน้างานจริง ได้ข้อคิดเห็นไปปรับใช้ในคณะของ
ตนเองได้ดีมาก 
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1.2.2 โครงการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การบริหารจัดการชุดโครงการวิจัยที่มุ ่งผลลัพธ์ (Outcome-
driven Research Program Management) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
สถานที่จัดงาน : วันที่ 20-22 พฤษภาคม 2566 ณ ห้องหัวตะพาน อาคาร A ช้ัน 3 โรงพยาบาลศูนย์การแพทย์ 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 

ด้วย มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ได้ประสานมายังสถาบันคลังสมองของชาติ ในการจัดอบรมเพื่อพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย ซึ่งมีทั้งคณาจารย์ที่มีความสามารถในการขอโครงการ
บูรณาการวิจัย ขอข้อเสนอโครงการจากแหล่งทุนภายนอก และอาจารย์ใหม่ที่เริ่มต้นในการทำวิจัย ได้มีโอกาส
มาเรียนรู้จากผู้ทรงคุณวุฒิ และอาจารย์ที่มีประสบการณ์ในการทำวิจัย น้ัน สถาบันฯ จึงได้ออกแบบเน้ือหาและ
จัดกระบวนการเป็นการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การบริหารจัดการชุดโครงการวิจัยที่มุ่งผลลัพธ์” (Outcome-
driven Research Program Management) เพื่อให้ผู้บริหารโครงการวิจัยและนักวิจัยที่เข้ารับการอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวางแผนและสามารถบริหารโครงการวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจน
พัฒนาโครงการวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้ประโยชน์ต่อไปได้ 
ผู้เข้าร่วมหลักสูตร :  จำนวน 52 ท่าน 
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ผลที่ได้รับ นักวิจัย คณาจารย์ และผู้บริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยมีความสนใจและตื่นตัวในการเรียนรู้และ
ปรับใช้เครื่องมือ ด้านบริหารจัดการระดับ Research Program รายละเอียดดังน้ี 

1. มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ได้นำวิธีการบริหารจัดการชุดโครงการวิจัยที่มุ่งผลลัพธ์มาประยุกต์ใช้และ
กำหนดเป ็นโครงการ  OSOD (One School One District project) สำน ักว ิชาและว ิทยาล ัยจำนวน               
18 หน่วยงาน ลงพื้นที่ 18 อำเภอ เพื่อหารือความต้องการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาโครงการวิจัย
และบริการวิชาการ โดยมุ่งผลลัพธ์และผู้ใช้ประโยชน์ผลงานวิจัย โดยได้แผนงานวิจัยจำนวน 18 แผนงานวิจัย
และเกิดฐานข้อมูลความต้องการและปัญหาของพื้นที ่ที ่สามารถใช้กระบวนการวิจัยและนวัตกรรมเข้าไป
แก้ปัญหาได้ 

2. มหาวิทยาลัยได้ให้ข้อมูล Impact Pathway แก่คณาจารย์และกำหนดให้ทุกโครงการวิจัยที่เสนอ 
ขอทุน FF ต้องระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และได้แนวทางการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ที่ชัดเจน 

3. มหาวิทยาลัย ได้จัดทำคู่มือการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยที่มุ่งผลลัพธ์เพื่อแจกจ่ายให้คณาจารย์ใน
มหาวิทยาลัยฯ 

 

1.2.3 โครงการจ ัดทำแผนปฏิบ ัต ิงานสถาบันว ิทยาการข ั ้นส ูงแห่งมหาวิทยาล ัยเกษตรศาสตร์                  
ตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 4 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2570)” 
สถานที่จัดงาน : ครั้งที่ 1 วันที่ 15 ธันวาคม 2566 และ ครั้งที่ 2 วันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2567 ณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

สถาบันคลังสมองของชาติ ร่วมกับ สถาบันวิทยาการขั้นสูงแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เล็งเห็นถึง
ความสำคัญของการวางแผนเชิงกลยุทธ์ จึงได้กำหนดจัด “โครงการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบัน
วิทยาการขั้นสูงแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 4 ปี (พ.ศ. 2567-2570)” ขึ้น จำนวน 2 ครั้ง เพื่อเป้าหมายใน
การกำหนดยุทธศาสตร์ การพัฒนาสถาบันวิทยาการขั้นสูงของมหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์และ
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ระยะที่ 12 พ.ศ. (2560-2571) ซึ่งกำหนดวิสัยทัศน์ไว้ดังน้ี 
“มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์สร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดินสู่สากล เพ่ือพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน” โดยมี
เป้าหมายพัฒนามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ให้เป็น “มหาวิทยาลัยของศาสตร์แห่งแผ่นดิน” ที่เข้มแข็งอย่าง
ต่อเนื ่องและยั่งยืน โดยเชื ่อมโยงกับศาสตร์การเกษตรซึ่งเป็นพื้นฐานของมหาวิทยาลัย พร้อมทั้งน้อมนำ     
ศาสตร์แห่งพระราชา ศาสตร์ชุมชน และศาสตร์สากล มาผสมผสานในการสร้างสรรค์วิชาการและนำไปสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยช้ันนำ  
ผู้เข้าร่วมหลักสูตร  :  ผู้บรหิารมหาวิทยาลัย/ ผู้บริหารสถาบันวิทยาการขั้นสูงแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์/ 
ผู้บริหารและกรรมการประจำศูนย์วิทยาการขั้นสูงประมาณ 100 ท่าน 
ผลลัพธ์ : จากการระดมสมองของผู ้บริหาร
ระดับสูงของ 11 ศูนย์ เกิดการกำหนดวิสัยทัศน์
และยุทธศาสตร์ของสถาบันวิทยาการขั้นสูงแห่ง
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ที่มีความสอดคล้อง
กับมหาวิทยาลัยอย่างมีทิศทางที่ชัดเจนมากข้ึน 
เก ิดความเข ้าใจและความร ่วมม ือระหว ่าง
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สาขาวิชา/ศูนย์ เพื่อปรับยุทธศาสตร์สถาบันฯ ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย วิสัยทัศน์ คือ เป็น
สถาบันที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการขั้นสูงระดับสากลเพื่อสร้างงานวิจัย นวัตกรรมด้านเกษตร อาหาร 
สุขภาพ และสิ่งแวดล้อม เพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

ยุทธศาสตร์ 
● สร้างและพัฒนาขีดความสามารถนักวิจัย 
● แสวงหาแหล่งทุนขนาดใหญ่ ทั้งจากภายในประเทศและต่างประเทศ 
       - การสร้างช่ือเสียงให้เป็นที่รู้จัก 
● พัฒนาระบบสนับสนุน/โครงสร้างบริหารงานวิจัย และผลักดันการใช้ประโยชน์ 
       - เพ่ือสนับสนุนงานวิจัยพ้ืนฐาน ประยุกต์ และ Frontier Research 
       - การสร้างเครือข่าย (Networking) และการบูรณาการงานวิจัย 
       - สนับสนุนให้เกิดการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยในรูปแบบต่างๆ 
       - พัฒนากลไกการส่งเสริมและสนับสนุนการตีพิมพ์ในวารสารระดับสากล 
 

1.2.4 หลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับสูง รุ่น 1 มหาวิทยาลัยพะเยา 
สถานที่จัดงาน : Module 1: Frontier- area based University ในวันที่ 25-26 ธันวาคม 2566/ Module 2: 
Higher Education Administration ในวันที่ 17-19 มกราคม 2567 รูปแบบออนไลน์โปรแกรม zoom และ 
Module 3: Community Innovation Development ในวันที่ 20-22 มีนาคม 2567 ณ จังหวัดพะเยา 

สถาบันคลังสมองของชาติ ร่วมกับ กลุ่มงานฝึกอบรม มหาวิทยาลัยพะเยา เล็งเห็นถึงความสำคัญใน
การพัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยพะเยา ซึ่งเป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยพะเยา (พ.ศ. 2565-2569) เพื่อเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้ทันต่อสถานการณ์ภายนอกที่
เปลี่ยนแปลงไปทั้งระดับประเทศ (กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579)) และระดับภูมิภาค 
เพื ่อพัฒนาสมรรถนะด้านการบริหารจัดการแก่ผู ้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย และเพื ่อเสริมสร้าง
สัมพันธภาพระหว่างผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนามหาวิทยาลัยให้ไปใน
ทิศทางเดียวกัน จึงได้กำหนดจัดหลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 1 
ผู้เข้าร่วมหลักสูตร  :  อธิการบดี รองอธิการบดี หัวหน้าส่วนงาน (คณบดี ผู้อำนวยการสถาบัน ผู้อำนวยการ
โรงเรียน ผู้อำนวยการวิทยาเขต ผู้อำนวยการสำนักงานสภามหาวิทยาลัย และผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี
ผู้อำนวยการโรงพยาบาล และผู้ที่ท่านอธิการมอบหมาย จำนวน 35 ท่าน 
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1.3 การจัดประชุมและสัมมนาวิชาการ 
 

1.3.1 การจัดสัมมนาวิชาการ เรื่อง “ข้อเสนอเชิงนโยบายในการแก้ปัญหาและอุปสรรคต่อการบริหารงาน
ของมหาวิทยาลัย ที่เกิดจากการใช้มาตรา 157 แห่งประมวลกฎหมายอาญา” 
สถานที่จัดงาน : ในวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 ณ ห้องประชุมศาสตราจารย์วิจิตร ศรีสอ้าน ชั้น 5 อาคารอุดมศึกษา 1 
(ถนนศรีอยุธยา) สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กรุงเทพมหานคร 

วัตถุประสงค์เพื่อเป็นเวทีแลกเปลี่ยนความคิดและประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารของมหาวิทยาลัย
ไทย  เพื่อเสริมสมรรถนะการทำงานให้กับผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยภายใต้สถานการณ์ปัจจุบัน      
เพ่ือเป็นเวทีสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและแนวทางปฏิบัติที่ดี (Good practice) ของการ
บริหารของผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย กลุ่มเป้าหมายคือ  อธิการบดี ผู้บริหารมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้อง 
จำนวน 60 ท่าน  
ผลลัพธ์ : ผู้เข้าร่วมการสัมมนาได้เห็นถึงความสำคัญเร่ืองดังกล่าว เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างเสริม
ความเข้าใจแก่ผู้บริหารมหาวิทยาลัยให้เพิ่มมากขึ้น โดยการนำผลงานวิจัยดังกล่าว ซึ่งเป็นองค์ความรู้ที่สำคัญ
และทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อสร้างความเข้าใจให้กับผู้บริหารในการบริหารมหาวิทยาลัยให้เกิดความ
เรียบร้อยในการดำเนินงานและส่งผลให้การปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารสามารถตอบสนองวัตถุประสงค์ หรือ 
ตามเจตนารมณ์ของมหาวิทยาลัยแต่ละแห่งได้เป็นอย่างดี  ผู้เข้าร่วมส่วนใหญ่มีความกระตือรือร้นในการซักถาม
กับวิทยากรได้เป็นอย่างดีเย่ียม 
 

 
 

1.3.2 การจัดสัมมนาวิชาการ หลักสูตร “เส้นทางเข้าสู่ตำแหน่งวิชาการระดับ ผศ./ รศ.” 
สถานที่จัดงาน : ในวันที่ 17 กรกฎาคม 2566 ณ ห้องประชุมอาคารอุดมศึกษา 1 สำนักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กรุงเทพมหานคร 

หลักการและเหตุผล การขอตำแหน่งทางวิชาการเป็นปัจจัยที่สำคัญอย่างย่ิงยวดในการพัฒนาศักยภาพ
ของคณาจารย์และวงการอุดมศึกษาไทย เพื่อตอบสนองนโยบาย มุ่งสู่วิสัยทัศน์ ยกระดับขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ ดังนั้น คณาจารย์ทั้งหลายที่ต้องขอตำแหน่งทางวิชาการจะต้องตระหนักอย่างมากใน
หลายๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็น การพัฒนาตนเพื่อเป็นบุคลากรที่มีศักยภาพ และมีคุณสมบัติขั้นสูงของพนักงานและ
คณาจารย์ การจัดการพัฒนาหลักสูตรทุกระดับเพื่อความเป็นเลิศในระดับสากล หลักสูตรทั้งระดับปริญญาตรี 
และบัณฑิตศึกษา ที่จะต้องพัฒนาและปรับปรุงการจัดการศึกษาและวิจัยให้สอดคล้องกับกฎกติกาใหม่และ
มาตรฐานระดับสากล สถาบันคลังสมองของชาติ มูลนิธิส่งเสริมทบวงมหาวิทยาลัย ได้เล็งเห็นความสำคัญของ
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การพัฒนาคณาจารย์ในการเตรียมพร้อม เพื ่อเส้นทางก้าวหน้าในสายอาชีพวิชาการ มาเป็นพลังในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาตน พัฒนางาน พัฒนาองค์กร และการปฏิรูปอุดมศึกษาไทย จึงได้จัดสัมมนาวิชาการและ
หลักสูตร “เส้นทางเข้าสู่ตำแหน่งวิชาการระดับ ผศ./ รศ.” ขึ้น เมื่อ โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือเป็นเวทีแลกเปลี่ยน
ความคิดและประสบการณ์เกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ตำแหน่งวิชาการอย่างมีประสิทธิผล มีผู้
เข้าอบรมจำนวน 34 ท่าน 
ผลลัพธ์ : ผู้เข้าร่วมได้แสดงความคิดเห็นในประเด็นสำคัญๆ ได้แก่ กฎ ระเบียบใหม่ๆ และข้อสงสัยในการ
เตรียมความพร้อมการเข้าสู่ตำแหน่งวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพ โดยไม่เสียเวลาทำงานไปโดยเปล่าประโยชน์ 
และผลประเมินจากการจัดงานได้คะแนนดีมาก ในการเป็นเวทีที่เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาคนทำงานใน
อุดมศึกษา 
 

 
 

1.3.3 การจัดโครงการเข้าร่วมประชุมวิชาการนานาชาติ “สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต (A Lifelong 
Learning Society)” ผ่านความร่วมมือระดับเมืองและการประชุมร่วมกับมหาวิทยาลัย ประเทศสวีเดน 
สถานที่จัดงาน : ในวันที่ 26 พฤศจิกายน – 2 ธันวาคม 2566 

สถาบันคลังสมองของชาติ เล็งเห็นถึงความสำคัญเรื่องสังคมการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมากและมีความ
ตั้งใจเป็นอย่างยิ่งในการส่งเสริมให้เกิดความยั่งยืนในพื้นที่ผ่านการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และ
วัฒนธรรมอย่างบูรณาการของภาคีต่างๆ ผ่านกลไกหรือรูปแบบใหม่ที่อาจส่งผลให้เกิดจุดเริ่มของการร่วมสร้าง
วัฒนธรรม การทำงานตามบริบทและภูมิสังคมของพื้นที ่ จึงมีแนวคิดที่จะเรียนรู ้จากประเทศสวีเดนที่มี
ความสำเร็จหลายแห่งของการเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับบุคคลทุกกลุ่มอายุ รวมทั้งยังมีการแนะนำของสภา
ผู้แทนประเทศสหภาพยุโรปเกี่ยวกับการใช้ micro-credentials ในการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการทำงานที่เน้น
ไปที่เดียวกับแนวคิดของยูเนสโก จึงได้กำหนดจัด โครงการเข้าร่วมประชุมวิชาการนานาชาติ “สังคมแห่งการ
เรียนรู ้ตลอดชีวิต (A Lifelong Learning Society)” ผ่านความร่วมมือระดับเมืองและการประชุมร่วมกับ
มหาวิทยาลัยประเทศสวีเดน  
ผลลัพธ์ : โครงการการประชุมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้การศึกษาตลอดชีวิตนี้ เพื่อสร้างความร่วมมือระหว่าง
นักวิชาการและเมืองของทั้งประเทศไทยและสวีเดน ต่อยอดความคิดสร้างสรรค์และองค์ความรู้ระดับนานาชาติ
และการคำนึงถึงระบบการสนับสนุนการศึกษาต่างๆ (Ecosystem) มีหน่วยงานที่ได้ร่วมแลกเปลี่ยนดังน้ี         

1.  Swedish Higher Education Authority UKA (หน่วยงานที่ดูแลระบบอุดมศึกษาประเทศสวีเดน)  
2.  Adult Education Center Stockholm (ศูนย์การศึกษาตลอดชีวิตแก่ผู้ใช้แรงงานประเทศสวีเดน)  
3.  Faculty of Science and Technology Uppsala University 
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4.  Live-In Lab Dig-It Lab ของ KTH Royal Institute of Technology  
5.  Ericsson Imagine Studio (บริษัท Ericsson Headquarters ประเทศสวีเดน) และ  
6. การประชุมระดมความคิดเห็นและเข้าเยี่ยมพบท่านเอกอัครราชทูตประเทศไทย สถานเอกอัครราชทูต 

ณ กรุงสตอกโฮล์ม 
ในการเดินทางครั้งนี้มีประธานอนุกรรมการกำหนดหลักเกณฑ์และแนวทางการส่งเสริมและพัฒนา การจัดการ
ศึกษาตลอดชีวิต คณะกรรมการมาตรฐานอุดมศึกษา กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(รศ.ดร.บวร  ปภัสราทร) และเป็นไปตามความคาดหวังคือ 1) การได้ทราบถึง แนวคิด กลยุทธ์ วิธีปฏิบัติที่ดี 
นวัตกรรม และรูปแบบการบูรณาการแนวคิดของมหาวิทยาลัยและเมือง ในการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต
และการเกิดความยั่งยืนของประเทศสวีเดน จากการเรียนรู้ทั้ง 5 หน่วยงานที่มีความแตกต่างตามบริบทและ
บทบาทหน้าที่ของแต่ละหน่วยงาน 2) ได้แนวทางในการพัฒนาเมืองแห่งการเรียนรู้ที่มหาวิทยาลัยไทยสามารถ
ประยุกต์ใช้ในทันทีในพื้นที่ของตนเองได้เช่น การบูรณาการใช้เทคโนโลยี 5G เพื่อใช้ในการสื่อสารและพัฒนา
ศักยภาพในการพัฒนาอุดมศึกษา หรือ การสร้างความร่วมมือประเด็นสำคัญของโลกร่วมกับ Uppsala 
University และ KTH 3) การทราบถึงบทบาทและกลไกของสถาบันการอุดมศึกษาในการส่งเสริมการเรียนรู้   
ตลอดชีวิตสำหรับบุคคลทุกกลุ ่มอายุ จากหน่วยงานของ Adult Education Center Stockholm (ศูนย์
การศึกษาตลอดชีวิตแก่ผู ้ใช้แรงงานของประเทศสวีเดน) และ 4) มีความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยใน
ประเทศไทยกับมหาวิทยาลัยของประเทศสวีเดน และสถานประกอบการแล้วซึ่งได้การตอบรับเป็นอย่างดีเย่ียม 
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1.4 เอกสารเผยแพร่ 
1.4.1 หนังสือ “ข้อเสนอเชิงนโยบายในการแก้ปัญหาและอุปสรรคต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย    
ที่เกิดจากการใช้มาตรา 157 แห่งประมวลกฎหมายอาญา”  

สถาบันคลังสมองของชาติ ได้เผยแพร่งานวิจัยลักษณะ pocket book 
และบนเว็บไซต์สถาบันฯ : การจัดพิมพ์ หนังสือ“ข้อเสนอเชิงนโยบายในการ
แก้ปัญหาและอุปสรรคต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยที่เกิดจากการใช้มาตรา 157 
แห่งประมวลกฎหมายอาญา” เผยแพร่สำหรับ ผู้บริหารกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา (มหาวิทยาลัยของรัฐ/ 
มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ/ มหาวิทยาลัยราชภัฏ/ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล) 
เป็นต้น 
1.4.2 เอกสารวิชาการฉบับที่ 18 เรื่อง “มุมมองความเสี่ยงของเกษตรกรไทย บทเรียนจากชาวสวนมะม่วง
และทุเรียน”  

เป็นการสังเคราะห์เนื ้อหาโดย รศ.ดร.สิทธิเดช  พงศ์ก ิจวรสิน และ          
คณะจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย บรรณาธิการโดย ดร.ปิยะทัศน์  พาฬอนุรักษ์     
นายวรภัทร  จิตรไพศาลศรี และ รศ.สมพร  อิศวิลานนท์ สถาบันคลังสมองของชาติ 
จุดเด่นของงานวิจัยคือ เป็นการประมวลความรู้จากประสบการณ์ในการศึกษาวิจัย
ด้านเกษตรบนพื้นที่สูง ร่วมกับการสังเคราะห์เนื้อหาจากรายงานการศึกษาเรื่อง 
"ความเสี่ยง การเตรียมความพร้อมรับมือและการปรับตัวต่อเหตุการณ์ไม่ปกติของ
เกษตรกรไทย" เป็นการศึกษาถึงมุมมองของเกษตรกรที่มีต่อความเสี่ยงและเหตุการณ์ไม่ปกติ พร้อมทั้งการ
ป้องกันหรือการเตรียมความพร้อมในการเผชิญหน้ากับเหตุการณ์ไม่ปกติ รวมถึงการปรับตัวของเกษตรกร
ชาวสวนหลังจากเหตุการณ์การระบาดของโควิด-19 ตลอดจนข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ซึ่งมีผู้ติดตาม และ
ดาวน์โหลดผ่านเว็บไซต์ของ  สำนักประสานงานฯ www.agripolicyresearch.com จำนวน 382 ครั้ง          
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) 
1.4.3 เอกสารวิชาการฉบับที่ 19 “ภัยแล้งและการแพร่ระบาดของโควิด-19: ทุกข์ซ้ำซ้อนบนความ
เปราะบางของชาวนาอีสาน” 

เอกสารดังกล่าวนี้ได้มีการจัดพิมพ์ครั้งที่ 1 แล้วเมื่อปลายธันวาคม 2565 
ซึ่งได้รับความสนใจจากนักวิชาการและผู้ที่สนใจทั่วไปเป็นวงกว้างทั้งในรูปแบบ  
การจัดพิมพ์เป็นเล่มหนังสือ และการเผยแพร่ในช่องทางออนไลน์ ซึ่งมีผู้ดาวน์โหลด
ผ่านเว็บไซต์ของ  สำนักประสานงานฯ www.agripolicyresearch.com จำนวน 
848 ครั ้ง (ณ วันที ่ 23 พฤศจิกายน 2566) โดยในการจัดพิมพ์ครั ้งที ่ 2 น้ี 
ผู้ทรงคุณวุฒิมีข้อเสนอแนะให้เพ่ิมเติมมุมมองของปัญหาถึงความซ้ำซ้อนของปัญหา
ภัยแล้งและโควิด-19 ให้ชัดเจนมากขึ้น ขยายภาพมุมมองของปัญหาพื้นที่ภัยแล้งใน
ภาคอีสานและเพิ ่มผลการวิเคราะห์ข ้อมูลให้เห็นภาพ “ความทุกข์ซ ้ำซ ้อน” ของเกษตรกรในพ้ืนที่               
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จากผลกระทบของภัยแล้งและโควิด-19 โดยเฉพาะผลต่อรายได้และปัญหาความยากจนนั้น จึงได้มีการ
ปรับปรุงเนื้อหาของเอกสารให้มีความสมบูรณ์มากขึ้น ซึ่งมีผู้ดาวน์โหลดแล้วจำนวน 119 ครั้ง (ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2566) 
1.4.4 หนังสือชุดความรู้เพื่อการใช้ประโยชน์ของนักวิจัย CBR 

หนังสือชุดความรู้เพื ่อการใช้ประโยชน์ของนักวิจัย CBR และเผยแพร่สู ่สาธารณะ 3 เรื ่อง ได้แก่ 
เครื่องมือการจัดการความรู้ (KM) ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น การมีส่วนร่วม คาถาข้อที่ 2 ของงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น 
และ การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (RU in CBR)  ได้สนับสนุนให้เกิดการสังเคราะห์ชุดความรู้ตาม
กรอบการวิจัยในประเด็นเศรษฐกิจฐานราก และการลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจ โดย ดร.เดชรัต สุขกำเนิด 
ร่วมกับ Core team เป็นการสังเคราะห์ความรู้การใช้งาน CBR ในการลดความเหลื่อมทางเศรษฐกิจ 

 

             
 

1.4.5 หนังสือ “นโยบายเกษตรเพื่อรองรับ BCG”  
เป็นการสังเคราะห์เนื้อหาโดย รศ.ดร.อดิศร์  อิศรางกูร ณ อยุธยา และ  

คุณปริญญารัตน์  เลี ้ยงเจริญ สถาบันวิจัยเพื ่อการพัฒนาประเทศไทย (TDRI) 
บรรณาธิการโดย นายวรภัทร  จิตรไพศาลศรี และ รศ.สมพร  อิศวิลานนท์ สถาบัน
คลังสมองของชาติ จุดเด่นของงานคือ เป็นการประมวลความรู้จากรายงานวิจัยเรื่อง  
“นโยบายเกษตรเพ่ือรองรับ BCG” มาส ังเคราะห ์เป ็นข ้อม ูลท ี ่อ ่านเข ้าใจง ่าย        
โดยนำเสนอข้อมูลสถานการณ์ปัจจุบันของพืชเศรษฐกิจหลักของไทย คือ ข้าว 
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ มันสำปะหลัง ยางพารา ตลอดจนนโยบายทางด้านการเกษตร
และBCG ผลกระทบของนโยบายที่เกี ่ยวข้องและข้อเสนอแนะในการขับเคลื่อน   
ภาคเกษตรไทย ให้มีการปรับตัวไปสู่การพัฒนาตามหลักโมเดลเศรฐกิจ BCG ซึ่งได้ดำเนินการเผยแพร่ไปยัง
เว็บไซต์สำนักประสานงานฯ www.agripolicyresearch.com มีผู ้เข้ามาดาวน์โหลดเอกสารแล้ว จำนวน     
233 ครั้ง (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)  ทั้งน้ียังได้มีการเผยแพร่ไปยังหน่วยงาน วช. หน่วยงานที่เก่ียวข้อง และ
ผู้ที่สนใจ 
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1.4.6 หนังสือ “FRUIT THAT WILL LAST: THAI FRUIT EXPORT TO CHINA”  
เป็นการสังเคราะห์เนื้อหาโดย ศ.ดร.ทัง  จือหมิ่น และคณะสถาบันการ

จัดการปัญญาภิวัฒน์ แก้ไขตรวจสอบโดย รศ.สมพร  อิศวิลานนท์ สถาบัน        
คลังสมองของชาติ จุดเด่นของงานคือ เป็นการนำความรู้จากรายงานการศึกษา
เรื ่อง “ยุทธศาสตร์การตลาดนำเพื่อการส่งออกผลไม้ไทยสู่ตลาดจีนรวมบริบท    
การแพร่ระบาด Covid 19” มาประมวลรวมกับประสบการณ์การดำเนินงาน
ทางด้านการนำเข้าส่งออกผลไม้ในประเทศไทยและประเทศจีนรวมถึงบริบทโลก 
ทั้งนี้หนังสือดังกล่าว จะดำเนินการเผยแพร่ไปยังเว็บไซต์สำนักประสานงานฯ 
www.agripolicyresearch.com ต่อไป 
1.4.7 เอกสารวิชาการฉบับที่ 20 “ธุรกิจโรงสีข้าวการปรับตัวบนกระแสการเปลี่ยนผ่าน” 

เป็นการสังเคราะห์เนื ้อหาโดย ผศ.ดร.ณัฐพล  พจนาประเสริฐ และ     
คณะมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บรรณาธิการโดย นายวรภัทร  จิตรไพศาลศรี 
และรศ.สมพร  อิศวิลานนท์ สถาบันคลังสมองของชาติ จุดเด่นของงานคือ เป็นการ
สังเคราะห์ข ้อค้นพบจากการศึกษาของโครงการวิจ ัย “การวิเคราะห์การ
เปลี ่ยนแปลงโครงสร้างอุตสาหกรรมโรงสีและการปรับตัวในยุคเปลี ่ยนผ่าน” 
นำเสนอถึงผลการวิเคราะห์ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงของโครงสร้างอุตสาหกรรม  
โรงส ีข ้าว การปรับตัวของผ ู ้ประกอบการ ปัจจ ัยท ี ่ม ีผลต่อประสิทธ ิภาพ              
การดำเนินงานของโรงสี ตลอดจนจัดทำข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่เหมาะสม       
กับโครงสร้างอุตสาหกรรมโรงสีในยุคปัจจุบัน ทั้งนี้เอกสารดังกล่าว จะดำเนินการเผยแพร่ไปยังเว็บไซต์      
สำนักประสานงานฯ www.agripolicyresearch.com ต่อไป 
1.4.8 เอกสารวิชาการฉบับที่ 21 “ผลกระทบและการคุม้ครองพื้นที่เกษตรกรรมที่เชื่อมโยงกับอุตสาหกรรม
อาหารในภาคตะวันออก” 

เป็นการสังเคราะห์เนื้อหาจากรายงานการศึกษาเรื่อง "การคุ้มครองพื้นที่
เกษตรกรรมท ี ่ เช ื ่อมโยงก ับอ ุตสาหกรรมอาหารในภาคตะว ันออก" โดย              
คุณโสภณ  ชมชาญ นักวิชาการอิสระ บรรณาธิการโดย นายวรภัทร  จิตรไพศาลศรี 
และรศ.สมพร  อิศวิลานนท์ สถาบันคลังสมองของชาติ จุดเด่นของงานคือ         
เป็นข้อมูลการประเมินศักยภาพของพื้นที่การเกษตรในพื้นที่ภาคตะวันออก รวมถึง
การจัดทำแนวทางการคุ้มครองพื้นที่เกษตรกรรมในพื้นที่ภาคตะวันออกที่เชื่อมโยง
กับการพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารเพ่ือให้เกิดการใช้ที่ดินอย่างสมดุลและย่ังยืน ทั้งน้ี
เอกสารดังกล่าว จะดำเนินการเผยแพร่ไปยังเว็บไซต์สำนักประสานงานฯ www.agripolicyresearch.com ต่อไป 
1.4.9 เอกสารวิชาการฉบับที่ 22 “โซ่คุณค่าของธุรกิจโรงสีข้าว” 

เป็นการสังเคราะห์เนื้อหาโดย ผศ.ดร.อัจฉรา  ปทุมนากุล  และคณะมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
บรรณาธิการโดย นายวรภัทร  จิตรไพศาลศรี และรศ.สมพร  อิศวิลานนท์ สถาบันคลังสมองของชาติ จุดเด่น
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ของงานค ือ  เป ็นการส ัง เคราะห ์ข ้อค ้นพบอ ีก  1 ส ่วนของโครงการว ิจัย                
“การวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างอุตสาหกรรมโรงสีและการปรับตัวในยุค
เปลี่ยนผ่าน” เป็นการนำเสนอถึงกิจกรรมในโซ่คุณค่าของโรงสีข้าวให้เกิดการเรียนรู้
จากโรงสีข้าวตัวอย่างที่สามารถปรับตัวให้ก้าวผ่านสภาวะที่เปลี่ยนผ่านในโซ่คุณค่า
ได้อย่างไร รวมถึงรูปแบบการปรับตัวและผลสำเร็จของการปรับตัวของโรงสีข้าว   
ซึ่งเป็นข้อมูลที่น่าสนใจให้กับผู้ประกอบการธุรกิจโรงสี และธุรกิจการเกษตรอื่น ๆ 
ในอนาคตต่อไปได้ ทั้งนี้เอกสารดังกล่าว จะดำเนินการเผยแพร่ไปยังเว็บไซต์สำนัก
ประสานงานฯ www.agripolicyresearch.com ต่อไป 
1.4.10 เอกสารวิชาการ “การวิเคราะห์ระบบนิเวศนวัตกรรมของธุรกิจบริการไทย” 

เอกสารว ิชาการเล ่มน ี ้ ส ังเคราะห์เน ื ้อหาจากโครงการว ิจ ัยเร ื ่อง           
“การว ิ เคราะห ์ระบบน ิ เวศนว ัตกรรมของธ ุรก ิจบร ิการไทย” ศ ึกษาโดย               
รองศาสตราจารย์ ดร .พีระ เจร ิญพร และคณะมหาวิทยาล ัยธรรมศาสตร์           
เป็นการศึกษาระบบนิเวศนวัตกรรมของธุรกิจบริการและแนวทางการส่งเสริมธุรกิจ
บริการที ่ข ับเคลื ่อนด้วยนวัตกรรมของไทยจากแนวทางของประเทศต้นแบบ 
ตลอดจนบทบาทของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง และนำเสนอข้อเสนอแนะเชิงนโยบายใน
การสนับสนุนธุรกิจบริการที่ขับเคลื ่อนด้วยนวัตกรรม รวมถึงการใช้ประโยชน์       
ในด้านงานนิติบัญญัติและบริหารราชการแผ่นดิน เอกสารดังกล่าวได้ถูกเผยแพร่
ทางออนไลน์ และจัดส่งไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น สำนักหอสมุดแห่งชาติ สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 
หอสมุดรัฐสภา สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาและสภาผู้แทนราษฎร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ กรมการค้า
ต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ ฯลฯ รวมถึงดำเนินการเผยแพร่ขึ้นบนเว็บไซต์ pru-research.com ของสำนัก
ประสานงานฯ 
1.4.11 เอกสารวิชาการ “เราจะใกล้กันมากขึ้น ในสังคมที่พร้อมโอบกอดทุกคนไว้: : ความเหลื่อมล้ำ - 
ภาษีความม่ังคั่ง – รัฐสวัสดิการ” 

สังเคราะห์เนื้อหาจากโครงการวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้ภาษีความมั่งคั่ง
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้ใช้แรงงานด้วยความเป็นธรรมและยั่งยืนในประเทศไทย” 
ศึกษาโดย โดย ผศ.ดร.เอกพลณัฐ ณัฐพัทธนันท์ มหาวิทยาลัยศิลปากร นำเสนอการ
ถอดบทเรียนและประสบการณ์การจัดเก็บภาษีความมั่งคั ่งจากประเทศต้นแบบ 
วิเคราะห์และประมวลถึงแนวทางและรูปแบบวิธีการที่เหมาะสม พร้อมกับนำเสนอ
เป็นข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย โดยเอกสารดังกล่าวได้ถูกเผยแพร่ทางออนไลน์ และ
จัดส่งไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น สำนักหอสมุดแห่งชาติ สำนักงานการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) หอสมุดรัฐสภา สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาและสภาผู้แทนราษฎร 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ฯลฯ รวมถึงดำเนินการเผยแพร่ขึ ้นบนเว็บไซต์ pru-research.com ของสำนัก
ประสานงานฯ 
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ผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การใช้ประโยชน ์
จากพลังของบุคลากรอุดมศึกษา 
เพ่ือการพัฒนาประเทศและสังคม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การใช้ประโยชน์จากพลังของบุคลากรอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาประเทศและสังคม 

สถาบันได้ดำเนินการบริหารงานวิจัยผ่านการจัดตั้งสำนักประสานงานวิจัย และขอรับการสนับสนุน
งบประมาณการวิจัยจากแหล่งทุนต่าง ๆ โดยในปี 2566 ได้ดำเนินการดังน้ี 
 

2. สำนักประสานงาน 
 

2.1 สำนักประสานงาน “งานวิจัยเชิงนโยบายเกษตรและเสริมสร้างเครือข่ายงานวิจัยเชิงนโยบาย” 
สำนักประสานงาน “งานวิจัยเชิงนโยบายเกษตรและเสริมสร้างเครือข่ายงานวิจัยเชิงนโยบาย” ภายใต้

สถาบันคลังสมองของชาติ ได้รับการสนับสนุนทุนอุดหนุนการทำกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและ
นวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ 2565 จากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ตามสัญญาที่ วช.อว.(ก)(กบท1)/ 
245/2564 ซึ่งมีระยะเวลาดำเนินการ 12 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2564 ถึงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2565 
และได้รับการอนุมัติขยายเวลาดำเนินการออกไป (4 เดือน) ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2566 เนื่องจากโครงการวิจัย
ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักประสานงานฯ ที่ได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยปีงบประมาณ 2565 จำนวน         
7 โครงการ มี 3 โครงการ (ได้ขอขยายเวลาการดำเนินงาน) ทั้งนี้ 3 โครงการได้ส่งมอบผลการดำเนินงานและ
เล่มรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ไปยัง วช. และทางสำนักประสานงานฯ ได้ปิดโครงการเรียบร้อยเเล้ว เมื่อวันที่ 31 
มีนาคม 2566 

เพื ่อสนับสนุนให้มีการนำผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์ ขับเคลื่อนสู ่การสร้างผลลัพธ์ สำนัก
ประสานงานฯ ได้ดำเนินการจัดทำข้อเสนอโครงการ “การเสริมสร้างผลงานวิจัยด้านการเกษตรไปสู่การใช้
ประโยชน์” โดย วช. ได้อนุมัติทุนอุดหนุนการทำกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม 
ประจำปีงบประมาณ 2566 จำนวนเงิน 500,000 บาท (ห้าแสนบาทถ้วน) ระยะเวลาดำเนินงาน 8 เดือน      
ต้ังเเต่วันที่ 1 สิงหาคม 2566 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2567  
ผลการดำเนินงาน :  
 2.1.1 จัดเวทีวิชาการ จำนวน 1 ครั้ง 

สำนักประสานงานฯ ร่วมกับ สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ได้จัดเวทีเสวนาในกรอบประเด็น 
“งานวิจัยเชิงนโยบายเกษตรเพื่อพัฒนาประเทศ” ในมหกรรมงานวิจัยแห่งชาติ 2566 (Thailand Research 
Expo 2023)” เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2566 ณ โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์ และบางกอกคอนเวนชันเซ็นเตอร์ 
เซ็นทรัลเวิลด์ กรุงเทพฯ โดยมีวัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือนำเสนอและเผยแพร่ผลงานวิจัยเชิงนโยบายเกษตรโดยมีกรอบเวทีเสวนาเกี่ยวกับนวัตกรรม
เชิงนโยบายเกษตรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคเกษตรไทย เกษตรกรมี
คุณภาพชีวิตที ่ดี มีความมั ่นคงในการประกอบอาชีพ การผลิตที ่เป็นมิตรกับสิ ่งแวดล้อม 
สนับสนุนนโยบายเศรษฐกิจ BCG 
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2. เพื่อให้ผู้เข้าประชุมได้แลกเปลี่ยนข้อความเห็นต่อผลงานวิจัย การเชื่อมโยงงานวิจัยไปสู่การใช้
ประโยชน์ รวมถึงประเด็นของเง่ือนไข ข้อปัญหาและความท้าทาย 

3. เพื่อพัฒนาความร่วมมือในด้านการวิจัย รวมถึงพัฒนาทิศทางการขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงนโยบาย
เกษตรในอนาคต 

โดยผ ู ้ เ ข ้ า ร ่ วมงานประมาณ  40  ท ่ าน  จากมหาว ิทยาล ั ยและหน ่ วยงานต ่ า งๆ  เ ช่น 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนา
ประเทศไทย (TDRI) สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) และผู้ที่สนใจจากหน่วยงานต่างๆ  

ทั้งนี้ ได้มีการเผยเเพร่เนื้อหาโดยสรุปของเวทีดังกล่าวมีผู้ติดตามและดาวน์โหลดผ่าน
เว็บไซต์ของสำนักประสานงานฯ www.agripolicyresearch.com จำนวน 535 ครั้ง (ณ วันที่ 
31 ธันวาคม  2566)  
 

                  
 

2.1.2 จัดประชุมนำเสนอผลการศึกษา 
สถาบันคลังสมองของชาติ ร่วมกับภาควิชาเศรษฐศาสตร์เกษตรและ

ทรัพยากร คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (บางเขน) และสำนักงาน
การวิจัยแห่งชาติ (วช.) ได้จัดประชุมนำเสนอผลการศึกษาเรื่อง “การวิเคราะห์การ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างอุตสาหกรรมโรงสีและการปรับตัวในยุคเปลี่ยนผ่าน”    
ซึ่งมี ผศ.ดร.รวิสสาข์  สุชาโต คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์     
เป็นหัวหน้าโครงการ มีวัตถุประสงค์เพื ่อเปิดรับฟังความคิดเห็นจากผู ้มีส่วน
เกี่ยวข้องจากโรงสี นักวิชาการ และผู้สนใจ ในวันศุกร์ที่ 3 มีนาคม 2566 เวลา 
10.00 – 12.00 น. ณ ห้องประชุม EC 5628 อาคารปฏิบัติการคณะเศรษฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (บางเขน) และระบบออนไลน์ผ่านโปรแกรม Zoom  

โดยมีผู้ติดตามและดาวน์โหลดเอกสารประกอบการประชุมผ่านเว็บไซต์ของสำนัก
ประสานงานฯ www.agripolicyresearch.com จำนวน 106 ครั้ง (ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2566)  
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2.1.3 จัดหนังสือและเอกสารวิชาการ จำนวน 7 เรื่อง 

 

 เอกสารวิชาการฉบับที่ 18 เรื่อง “ภัยแล้งและการแพร่ระบาดของโควิด-19: ทุกข์ซ้ำซ้อนบน
ความเปราะบางของชาวนาอีสาน” พิมพ์ครั้งที่ 2 (ดำเนินการเรียบร้อยเเล้ว) 

 เอกสารวิชาการฉบับที่ 19 เรื ่อง “มุมมองความเสี ่ยงของเกษตรกรไทย บทเรียนจาก
ชาวสวนมะม่วงและทุเรียน” (ดำเนินการเรียบร้อยเเล้ว) 

 หนังสือ เรื่อง “นโยบายเกษตรเพ่ือรองรับ BCG” (ดำเนินการเรียบร้อยเเล้ว) 
 หนังสือ เรื่อง “FRUIT THAT WILL LAST: THAI FRUIT EXPORT TO CHINA” (ดำเนินการ

เรียบร้อยเเล้ว) 
 เอกสารวิชาการฉบับที่ 20 เรื่อง “ธุรกิจโรงสีข้าวการปรับตัวบนกระแสการเปลี่ยนผ่าน” 

(อยู่ระหว่างการออกแบบและจัดพิมพ์) 

 เอกสารวิชาการฉบับที่ 21 เรื่อง “ผลกระทบและการคุ้มครองพื้นที่เกษตรกรรมที่เชื่อมโยง
กับอุตสาหกรรมอาหารในภาคตะวันออก” (อยู่ระหว่างการออกแบบและจัดพิมพ์) 

 เอกสารวิชาการฉบับที่ 22 เรื่อง “โซ่คุณค่าของธุรกิจโรงสีข้าว” (อยู่ระหว่างการออกแบบ
และจัดพิมพ์) 

ทั้งนี้ สามารถติดตามและดาวน์โหลดเอกสารได้ที่เว็บไซต์ของสำนักประสานงานฯ 
www.agripolicyresearch.com 

 

2.2 การบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อท้องถ่ินเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ประจำปี 2565 
สถาบันคลังสมองของชาติ ได้รับการประสานจากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) การบริหารจัดการ

งานวิจัยเพื่อท้องถิ่นเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ประจำปี 2565 ต่อเนื่องจากปี 2564 ระยะเวลาดำเนินงาน 
15 เดือน  (20 เมษายน 2565 – 19 กรกฎาคม 2566) งบประมาณ 4,000,000 บาท เพื่อบริหารจัดการ
งานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นให้สามารถส่งมอบผลผลิตและผลลัพธ์ได้ โดยใช้กรอบการวิจัยของโครงการวิจัยเพ่ือท้องถิ่น
ปี 2564 เป็นการดำเนินการต่อเนื่อง โดยกรอบวิจัยยังคงมุ่งเน้นใน 3 เรื่อง คือ 1) การสร้างเศรษฐกิจฐานราก 
2) การลดความเหลื่อมล้ำด้านเศรษฐกิจ และ 3) การสร้างพลังชุมชน (empowerment) ตามกรอบการ
ดำเนินงาน 4 ด้าน ดังน้ี 
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โครงการนี้ได้ใช้กรอบการสนับสนุนแผนงานวิจัยเพื ่อท้องถิ ่นของ วช. ประจำปี 2564 – 2565         
ซึ่งประกอบด้วย 3 เรื่องหลัก คือ การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก การลดความเหลื่อมล้ำด้านเศรษฐกิจ และการ
เสริมพลังชุมชน (empowerment)  เป็นตัวต้ัง  และวางกรอบภารกิจโดยแบ่งเป็น 4 ด้านดังน้ี 

1. งานบริหารจัดการโครงการ หมายรวมถึงการบริหารจัดการโครงการทั้งหมด ครอบคลุมตั้งแต่    
ต้นน้ำจนถึงปลายน้ำ ประกอบด้วยการประสานการทำงานกับ วช. กลไกภาค โครงการย่อย และ
ทีมนักวิชาการ การกำหนดขั้นตอนวิธีการในการพัฒนาให้ได้ข้อเสนอโครงการวิจัยที่มีคุณภาพ    
การติดตามรายงานความก้าวหน้า และฉบับสมบูรณ์ การออกแบบวิธีการในการตรวจสอบคุณภาพ
ทางวิชาการ และดูแลบริหารจัดการข้อมูลสำคัญต่างๆ ที่ใช้ในการบริหารจัดการโครงการ 

2. งานบริหารจัดการความรู้ เป็นการทำงานพัฒนาให้เกิดชุดความรู้สำหรับใช้ประโยชน์ในการทำงาน
ของนักวิจัยโครงการ และเผยแพร่สู ่สาธารณะ และทำงานสนับสนุนให้นักวิชาการที่มาร่วม
โครงการจัดทำสังเคราะห์ชุดความรู้ตามกรอบการวิจัย รวมทั้งสร้างระบบการจัดการความรู้เพ่ือ
สนับสนุนให้นักวิจัยสามารถเข้าถึง และใช้ประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. งานพัฒนาศักยภาพบุคลากร เป็นการจัดการเรียนรู้ให้นักวิจัย CBR ให้มีความพร้อม และศักยภาพ
ที่จะดำเนินการวิจัยให้บรรลุวัตถุประสงค์โครงการ และตามกรอบการวิจัยภาพรวมที่วางไว้ โดย
เป็นทำงานร่วมกับนักวิชาการประจำโครงการ (รศ.ดร.กาญจนา  แก้วเทพ) และนักวิชาการประจำ
ประเด็น 

4. งานบริหารเครือข่าย เป็นการจัดให้มีการพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งภายในเครือข่าย และ
นอกเครือข่าย CBR เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนความรู้ และบทเรียนการทำงาน รวมถึงการนำเสนอ
สรุปผลการดำเนินโครงการให้เครือข่ายภายนอก และสาธารณะได้รับรู้ 

ผลการดำเนินงาน : ปัจจุบันโครงการได้ดำเนินงานเสร็จสิ้นแล้ว และได้จัดทำและส่งมอบรายงานฉบับสมบูรณ์
ให้กับ วช. แล้ว ขณะนี้อยู่ระหว่างปิดโครงการ ซึ่งยังขาดส่วนผลผลิตที่เป็นหนังสือ 3 เล่ม ซึ่งได้จัดทำต้นฉบับ
เสร็จแล้ว อยู่ระห่างการออกแบบและการจัดพิมพ์ ซึ่งคาดว่าจะเสร็จสิ้นและปิดโครงการในระบบ NRIIS ภายใน
เดือนธันวาคม 2566 โดยมีผลการดำเนินงานดังน้ี 
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1) งานบริหารจัดการโครงการ  สถาบันฯ ได้จัดส่งรายงานฉบับสมบูรณ์ ให้กับทาง วช. แล้ว และ วช. 
ได้โอนเงินงวดสุดท้ายให้กับสถาบันฯ แล้ว ขณะอยู่ระหว่างการปิดโครงการในระบบ NRIIS  

2) งานบริหารจัดการความรู้ ได้มีการจัดทำหนังสือชุดความรู้เพื่อการใช้ประโยชน์ของนักวิจัย CBR 
และเผยแพร่สู่สาธารณะ 3 เรื่อง ได้แก่ เครื่องมือการจัดการความรู้ (KM) ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น 
การมีส่วนร่วม คาถาข้อที่ 2 ของงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น และ การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเพ่ือ
ท้องถิ่น (RU in CBR)  ได้สนับสนุนให้เกิดการสังเคราะห์ชุดความรู้ตามกรอบการวิจัยในประเด็น
เศรษฐกิจฐานราก และการลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจ โดย ดร.เดชรัต สุขกำเนิด ร่วมกับ 
Core team เป็นการสังเคราะห์ความรู้การใช้งาน CBR ในการลดความเหลื่อมทางเศรษฐกิจ 
ปัจจุบันอยู่ระหว่างจัดทำเอกสารต้นฉบับ  และการสนับสนุนการทดลองใช้ตัวช้ีวัดพลังชุมชนที่ได้
จัดทำขึ้นในโครงการที่ผ่านมา โดย ผศ.วีรบูรณ์ วิสารทสกุล นักวิชาการประจำโครงการ ซึ่งได้
ดำเนินการร่วมกับโครงการ CBR จำนวน 13 โครงการ  ปัจจุบันอยู่ระหว่างการจัดทำสรุปผลการ
ดำเนินงาน  โดยภาพรวมจึงอาจกล่าวได้ว่า โครงการสามารถดำเนินการได้ตามวัตถุประสงคท์ี่วางไว้ 
โดยจะมีเฉพาะในส่วนงานความรู้ที ่ยังอยู่ระหว่างการดำเนินงาน จำนวน 3 เล่ม ได้แก่ 2.1) 
รูปธรรมของเศรษฐกิจฐานรากในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นเพื่อลดความเหลื่อมล้ำ 2.2) การเสริมพลัง
ชุมชนในงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น และ 2.3) การวิจัยเพ่ือท้องถิ่นกับการจัดการท่องเที่ยวเมืองรอง 

3) งานพัฒนาศักยภาพบุคลากร เป็นการเสริมสร้างศักยภาพนักวิจัย CBR 4 ภูมิภาค มีการ
ดำเนินการใน 2 ลักษณะ 1. การเสริมศักยภาพในเชิงภาพรวม โดยเน้นการเสริมศักยภาพใน
ประเด็นหลักที่ขับเคลื่อน คือ เศรษฐกิจฐานราก การลดความเหลื่อมล้ำ และการเสริมพลัง ซึ่ง
ทางโครงการจะดำเนินการเองร่วมกับนักวิชาการประจำโครงการ 2. การเสริมศักยภาพเฉพาะ
รายภาค  เป็นการเสริมศักยภาพตามความต้องการของแต่ละภูมิภาค โดยทางโครงการมีหน้าที่
หนุนเสริม ทั้งในส่วนงบประมาณ (ที่ไม่เพียงพอ) การประสานผู้ทรงคุณวุฒิ /แนะนำวิทยากรที่
เหมาะสม รวมถึงการเข้าร่วมกิจกรรมการเติมความรู้ของแต่ละภาค 

สำหรับการบริหารงานวิจัย CBR ปี 2565 พบว่า การมีส่วนร่วมในการดำเนินการระหว่าง วช. กับ
กลไกในระดับต่างๆ  ตั้งแต่ต้นน้ำจนถึงปลายน้ำเป็นเรื่องที่มีความสำคัญอย่างยิ่ง และควรพัฒนาไปสู่การมี   
ส่วนร่วมในระดับ “ร่วมรับประโยชน์” ที่ทั้งผู้ให้ทุน และผู้รับทุนต่างได้รับประโยชน์ร่วม เห็นคุณค่า และเป็น
ส่วนหนึ่งของงานอย่างแท้จริง ควรพิจารณาขยายโอกาสให้กับพื ้นที ่ใหม่ๆ หรือ Node ใหม่ ให้มีความ
ครอบคลุมยิ ่งขึ ้น ในเรื ่องการเสริมศักยภาพนักวิจัย CBR ยังคงมีความจำเป็นที ่ต้องดำเนินการต่อเนื ่อง 
โดยเฉพาะเรื่องการวิเคราะห์และสังเคราะห์ การเสริมสร้างชุดความรู้ หรือกรอบแนวคิดใหม่ให้สอดคล้องกับ
ประเด็น หรือ Theme ใหม่ที่ขับเคลื่อนในแต่ละปี และการยกระดับบทบาทของนักวิจัย CBR ขึ้นมาทำหน้าที่
เป็นวิทยากร หรือทีมหนุนเสริมเหมือนกรณี Core team รวมถึงข้อดีของการมีนักวิชาการภายในโครงการที่
เข้าใจงาน CBR ที่ช่วยสร้างความรู้ และหนุนเสริมนักวิจัย CBR อย่างใกล้ชิด ในส่วนของการบริหารจัดการ
ความรู้พบว่า มีวิธีการสร้างความรู้ในลักษณะ Co – creation ระหว่าง ดร.เดชรัต สุขกำเนิด นักวิชาการ
ประจำโครงการ และนักวิจัย CBR และเห็นถึงความต่อเนื่องในการสร้างความรู้กรณีมานำตัวชี้วัดการเสริมพลัง
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ที่พัฒนาขึ้นจากโครงการที่แล้วมาใช้ในการทดสอบเพื่อหาความรู้เพิ่มเติม ทั้งนี้ ในการทำงานพบเงื่อนไขที่เป็น
ข้อจำกัดเรื่องนโยบายการสนับสนุนของ วช.ที่มีช่วงเวลาสนับสนุนเหลื่อมซ้อนกันระหว่างปี และให้ความสำคัญ
การสนับสนุนพื้นที่ใหม่ ซึ่งไม่สอดคล้องกับโจทย์การขับเคลื่อนเรื่องเศรษฐกิจฐานราก และการลดความเหลื่อมล้ำ 
ที่ต้องอาศัยการทำงานที่ต้องใช้เวลา และความต่อเน่ืองจึงจะเห็นผลการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจน รวมทั้งส่งผลให้มี
ตัวเลือกกรณีศึกษาที่จะนำมาสังเคราะห์เป็นความรู้ที่ค่อนข้างจำกัดตามไปด้วย 

2.3 การบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อม 
ประจำปี 2566 

สถาบันคลังสมองของชาติ ได้รับสนับสนุนจากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ในการดำเนินงานและ
งบประมาณ โครงการการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการแก้ปัญหา
สิ่งแวดล้อม ประจำปี 2566 เป็นการดำเนินงานต่อเนื่องการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นเพื่อพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก ประจำปี 2565 ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินงาน 15 เดือน        
(4 เมษายน 2566 - 3 กรกฎาคม 2567) งบประมาณ 4,000,000 บาท โดยมีเป้าหมายในการบูรณาการบริหาร
งานวิจัยเพื ่อท้องถิ ่นในการสร้างนักวิจัย สร้างความรู ้และนวัตกรรม นำใช้ประโยชน์ ขยายผลรูปธรรม          
การเปลี่ยนแปลงในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นสื่อสารความรู้สู่สาธารณะ บนฐานงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นเดิม 4 ฐาน คือ 
ฐานการท่องเที่ยวโดยชุมชนฐานการเกษตรครบห่วงโซ่ ฐานทรัพยากรสิ่งแวดล้อม และฐานสังคมวัฒนธรรม 
และภายใต้กรอบแผนงานการวิจัย วช. 3 แผนงาน คือ 

1) แผนงาน F10 (S2P11) : เพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากในพื้นที่ให้พึ่งพาตนเองได้และ 
มีการกระจายรายได้สู่ชุมชนท้องถิ่นมาก 

2) แผนงาน N24 (S2P14) ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินและสวัสดิภาพสาธารณะ 
3) แผนงาน N29 (S2P15) พัฒนาต้นแบบและส่งเสริมการขยายเครือข่ายอาสาสมัครที่ใช้องค์ความรู้

เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนาและเร่งแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมใน
ชุมชนท้องถิ่น 

ผลการดำเนินงาน : การดำเนินงานโครงการของสถาบันฯ ในฐานะกลไกกลาง จะประกอบด้วย 2 กลุ่มงานหลัก 
คือ (1) กลุ่มการบริหารจัดการโครงการที่เป็นการทำงานร่วมกันระหว่างกลไกกลางกับกลไก 4 ภาค และ กลไก
กลางกับ วช. ที่เน้นส่วนของการบริหารจัดการโครงการและการบริหารจัดการเครือข่าย และ (2) กลุ่มชุด
ความรู้ ซึ่งมีการพัฒนาชุดความรู้ต่อเนื่อง 2 ชุด คือ ชุดความรู้การลดความเหลื่อมล้ำด้านเศรษฐกิจ และ การ
เสริมพลังชุมชนจากงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น ซึ่งเป็นการทำงานร่วมกันระหว่างกลไกกลางกับกลไกภาค และนักวิจัย 
โดยมุ่งเน้นในส่วนของการจัดการความรู้ และการพัฒนาบุคลากร โดยปัจจุบันสถาบันฯ ได้ดำเนินงานแล้วมา
เป็นระยะเวลากว่า 8 เดือน โดยมีผลการดำเนินงานดังน้ี 

1. การบริหารโครงการวิจัยเพื่อท้องถิ่น สถาบันฯ ได้จัดส่งรายงานความก้าวหน้าระยะ 7 เดือน 
ให้กับทาง วช. แล้ว เมื่อ 1 พฤศจิกายน 2566 และได้มีการนำเสนอรายงานความก้าวหน้าของโครงการ ต่อ
คณะกรรมการของ วช. ในวันที่ 7 พฤศจิกายน 2566 และได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทาง
วิชาการครั้งที่ 3 เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2566 เพื่อพิจารณารายงานความก้าวหน้าครั้งที่ 2 ของกลไก 4 ภาค 
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และโครงการวิจัย และได้จัดทำสรุปรายงานการประชุมพร้อมส่งผลการพิจารณารายงานความก้าวหน้าครั้งที่ 2 
ของกลไก 4 ภาคและโครงการวิจัยรวม 63 โครงการ เพ่ือให้ วช. นำเข้าสู่กระบวนการเบิกจ่ายเงินงวดต่อไปแล้ว 

2. การบริหารชุดความรู้จากงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น มีผลการดำเนินงานดังนี้ 2.1 การบริหารชุดความรู้
การลดความเหลื่อมล้ำด้านเศรษฐกิจปี 2566 ได้มีการออกแบบโครงสร้างการเรียนรู้เน้นการสนับสนุนให้
โหนด/นักวิจัยเก็บข้อมูลรายได้ของกลุ่มเป้าหมายในโครงการก่อนดำเนินโครงการ เพื่อจำแนกกลุ่มคนออกเป็น
กลุ่มรายได้ระดับต่างๆ ขณะนี้อยู่ระหว่างการเก็บข้อมูลก่อนดำเนินงานของโครงการ และ 2.2 การบริหาร     
ชุดความรู้การเสริมพลังชุมชน มีวัตถุประสงค์ 2 ข้อ คือ 1) เพื่อสนับสนุนโครงการวิจัยท้องถิ่นให้สามารถนำ
แนวคิด กิจกรรม และตัวชี้วัดด้านการเสริมพลังมาใช้เป็นแกนหลักในการทำงาน และ 2) เพื่อพัฒนาศักยภาพ
และความสามารถของนักวิจัยชุมชนในการขับเคลื่อนโครงการ ในปี 2566 ได้เลือกโครงการวิจัยเพื่อท้องถิ่น
จำนวน 10 โครงการเพื่อเป็นกรณีศึกษาในการจัดทำชุดความรู้ในการเสริมพลังชุมชน ทั้งนี้ ได้มีการลงพื้นที่
สนับสนุนเครื ่องมือการติดตามเสริมพลังแล้ว 1 ครั ้ง และได้มีการประชุมแลกเปลี ่ยนประสบการณ์              
การประยุกต์ใช้ตัวชี้วัดการเสริมพลัง และแนวทางการใช้ตัวชี้วัดเพื่อประโยชน์ในการบริหารจัดการโครงการ 
ขณะนี้อยู่ระหว่างติดตามเสริมพลังและเตรียมการถอดบทเรียนรายโครงการ 10 โครงการ 
การดำเนินงานในระยะถัดไป  

1. การบริหารโครงการวิจัยเพื่อท้องถิ่น (1) การติดตาม หนุนเสริม และรวบรวมข้อมูลร่วมกับกลไก 
4 ภาค (2) การติดตามข้อมูลกลไก 4 ภาค ตามแบบฟอร์มที่กำหนดขึ้นเพื ่อนำสู่การสังเคราะห์ Impact  
Pathway และ OKR ตามหมวดของแผนงาน F10, N24, N29 และ (3) การจัดทำชุดความรู้ และเล่มรายงาน
วิจัยฉบับสมบูรณ์ 

2. การบริหารชุดความรู้จากงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น 
2.1 ชุดความรู้การลดความเหลื่อมล้ำด้านเศรษฐกิจ (1) สนับสนุนให้โหนด/นักวิจัยจาก 4 ภูมิภาค

ให้สามารถใช้เครื่องมือตัวชี้วัดความเหลื่อมล้ำมิติเศรษฐกิจ (2) นำส่งผลลัพธ์ด้านการเพิ่มขึ้นของรายได้ของ
กลุ่มประชากรร้อยละ 40 ที่มีรายได้ต่ำสุดและกลุ่มที่อยู่ใกล้เส้นมัธยฐานลดลง (3) นำส่งผลลัพธ์ด้านมูลค่าทาง
เศรษฐกิจของกลุ่มวิสาหกิจ (4) นำส่งผลลัพธ์ด้านนวัตกรรมที่เป็นกลไกหรือระบบที่ส่งเสริมสร้างความเข้มแข็ง
เศรษฐกิจฐานรากที่ได้ทดลองใช้ได้จริง และผลลัพธ์ด้านการใช้ประโยชน์ความรู้และนวัตกรรมจากผลงานวิจัย
ต่อยอดประยุกต์ใช้ขยายผลในการเพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพ่ิมขึ้นดำเนินการโดยโหนด/นักวิจัย
เป็นหลักโดยมีคณะทำงานหลัก (core team) เป็นผู้หนุนเสริม (5) ประชุม core team เพื่อติดตามความ
คืบหน้าและปรับแผนการดำเนินงาน ประมวลสรุปผลการดำเนินงานและนำส่งผลลัพธ์ 

2.2 ชุดความรู้การลดความเหลื่อมล้ำด้านเสริมพลังชุมชน (1) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการในพื้นที่ 
10 โครงการที่เข้าร่วมกรณีศึกษา แบบ onsite รวม 11 ครั้ง (2) ติดตามความก้าวหน้าการเปลี่ยนแปลงของ
ตัวชี ้วัด และหนุนเสริมศักยภาพนักวิจัยชุมชน ต่อเนื ่องตลอดปี แบบ online (3) จัดเวทีรายงานผลการ
ดำเนินงาน และบทเรียนต่าง ๆ ให้กับ 57 โครงการ ผ่านระบบ  online และนำส่งผลลัพธ์ 

 
 
 
 



46 
 

2.4 โครงการ สำนักประสานงานวิจัยเชิงนโยบายเพื่องานนิติบัญญัติ สำหรับสังคมคุณภาพและผู้สูงวัย (วช.) 
สถาบันคลังสมองของชาติ ได้รับทุนอุดหนุนจาก สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) สัญญาเลขที่ 

N34E650008 เป็นจำนวนเงินรวมทั้งสิ้น 22,000,000 บาท โดย 7,000,000 บาท เป็นงบบริหารแผนการ    
ทำกิจกรรม และ 15,000,000 บาท เป็นทุนสนับสนุนงานวิจัยและออกสัญญาแก่โครงการวิจัยย่อยโดย วช. 
ภายใต้การบริหารจัดการของสถาบันคลังสมองฯ ระยะเวลาดำเนินงาน 18 เดือน ระหว่างวันที่ 27 มิถุนายน 2565 
ถึงวันที ่ 26 ธันวาคม 2566 (ขยายระยะเวลา 4 เดือน สิ ้นสุด 26 เมษายน 2567) มีรองศาสตราจารย์           
สมพร  อิศวิลานนท์ ที่ปรึกษาสถาบันคลังสมองของชาติ เป็นหัวหน้าโครงการ (ผู้ประสานงานฯ) มี รศ.ดร. พีรเดช  
ทองอำไพ เป็นที่ปรึกษา และมีผู้ร่วมวิจัย 2 ท่าน คือ รองศาสตราจารย์ ดร.ภาคภูมิ  ทิพคุณ และ ดร.สมบัติ  เหสกุล 
ซึ่งเป็นผู้เช่ียวชาญและมีประสบการณ์ด้านการขับเคลื่อนผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย 

โดยสำนักประสานงานฯ มีวัตถุประสงค์ คือ 
1. เพื่อสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม หรือเครื่องมือเชิงนโยบายที่เกี่ยวข้อง และขับเคลื่อนผลงานวิจัย   

สู่ผลลัพธ์ ให้เอื้อต่อการนําไปใช้ตอบโจทย์ประเด็นข้อปัญหาตามความต้องการของรัฐสภาและกระทรวง/กรม 
รวมทั้งยกระดับ “สำนักประสานงานวิจัยเชิงนโยบายเพื่องานนิติบัญญัติสำหรับสังคมคุณภาพและผู้สูงวัย” ให้
เป็นหนึ่งในกลไกหลักของ วช. ในการเชื่อมโยงกับรัฐสภาและกระทรวง/กรมเพื่อให้เกิดการนำผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์  

2. เพื่อเพิ่มความเข้มแข็งในการจัดการความรู้ในประเด็นวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ของ วช. ได้แก่ ประเด็น
สังคมคุณภาพ และสังคมสูงวัย และดำเนินกิจกรรมต่างๆ เพื่อผลักดันให้องค์ความรู้ในประเด็นยุทธศาสตร์
เหล่าน้ัน ให้ถูกนำไปใช้ประโยชน์โดยรัฐสภาหรือกระทรวง/กรมที่เก่ียวข้อง 

กิจกรรมและแนวทางการดำเนินงานของสำนักประสานงานฯ เน้นที่การให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
เพื่อการพัฒนาประเทศในประเด็นที่สำคัญและเร่งด่วนผ่านกลไกเชิงนิติบัญญัติและการบริหารราชการแผ่นดิน 
โดยใช้ประโยชน์จากพลังปัญญาของบุคลากรในระบบอุดมศึกษาเพื ่อการพัฒนาประเทศและสังคม             
การดำเนินงานดังกล่าวมีความต่อเนื่องจากโครงการนำร่อง (Sandbox Project) เฟสแรกในปีงบประมาณ 2564 
(โครงการ ประสานงานสนับสนุนทุนวิจัยและผลักดันการใช้ประโยชน์ในกระบวนการนิติบัญญัติและการบริหาร
ราชการแผ่นดิน) โดยยึดกรอบความร่วมมือ (MOU) ระหว่าง วช. กับสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
และวช. กับสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา เป็นฐานเพื่อมุ่งเน้นการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในงานฝ่าย      
นิติบัญญัติมากขึ้น โดยเฉพาะประเด็นสังคมคุณภาพและสังคมสูงวัย ซึ่งเป็นประเด็นวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ของ วช. 
มีแผนงานเรื่องการรองรับสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพของ วช. เป็นกรอบประเด็นหลัก (Priority issues) ในการ
ดำเนินงาน และประกอบไปด้วยประเด็นย่อยต่างๆ คือเรื่องโอกาสและผลกระทบของสังคมสูงวัย การอยู่
ร่วมกันของคนทุกวัย เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ช่วยเหลือการดำรงชีวิต (Assisted living) สำหรับผู้สูงอายุ 
และสังคมสูงวัยภายใต้วิถีชีวิตใหม่ 

ปัจจุบัน สถาบันฯ นำส่งร่างรายงานฉบับสมบูรณ์เมื ่อวันที ่ 26 ตุลาคม 2566 และนำเสนอต่อ
คณะกรรมการของ วช. เป็นที่เรียบร้อย ทั้งนี้ สถาบันฯ เห็นว่ายังมีกิจกรรมสำคัญ ที่จะเป็นประโยชน์ต่อ วช. 
ในการขับเคลื่อนและเผยแพร่ผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์เชิงนโยบายในวงกว้าง จึงได้หารือกับ วช. เพื่อปรับ
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แผนกิจกรรมและขยายระยะเวลาการดำเนินโครงการออกไป 4 เดือน เพื ่อจัดทำหนังสือสังเคราะห์จาก
โครงการวิจัยดีเด่น  
ผลการดำเนินงานของ “โครงการสำนักประสานงานวิจัยเชิงนโยบายเพื่องานนิติบัญญัติ สำหรับสังคมคุณภาพ
และผู้สูงวัย” ภายใต้สถาบันฯ ในปีที่ผ่านมา สามารถสรุปได้ ดังน้ี 
 (1) จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 สถาบันฯ ดำเนินกิจกรรมการบริหารกระบวนการสนับสนุนทุนวิจัยเชิง
นโยบายเพื่อสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม หรือเครื่องมือเชิงนโยบายที่เกี่ยวข้อง และขับเคลื่อนผลงานวิจัย 
สู่ผลลัพธ์ ตอบสนองต่อความต้องการใช้ผลงานวิจัยของรัฐสภา (สภาผู้แทนราษฎรและวุฒิสภา) ในฐานะ
กลไกหลัก และ วช. เป็นผู้ออกสัญญา มีโจทย์ประเด็นที่ได้รับการเสนอมารวมกันทั้งสิ้น 68 ประเด็นโจทย์วิจัย 
และได้นำมาคัดเลือกเพื ่อพัฒนาขึ ้นเป็นโจทย์วิจัย จำนวนทั้งสิ ้น 15 โครงการ ซึ ่งก่อให้เกิดกลไกและ
กระบวนการสนับสนุนทุนวิจัยเชิงนโยบายตามความต้องการด้านงานวิจัยของหน่วยงานผู้ใช้ประโยชน์ทั้งฝ่าย
นิติบัญญัติและฝ่ายบริหาร อันได้แก่ สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 

ทั้งนี ้ สถาบันฯ ได้มีการติดตามสถานการณ์ใช้ประโยชน์จากงานวิจัยของโครงการวิจัยที ่ได้รับ        
การสนับสนุนทุนวิจัยโดยสถาบันคลังสมองของชาติ ภายใต้สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ในเฟสที่ 1     
(ก.พ. 2564 - พ.ค. 2565) จำนวน 12 โครงการ เพื่อให้เห็นความคืบหน้าของการใช้ประโยชน์ที่ชัดเจนยิ่งขึ้น
ผ่านการสำรวจด้วยแบบสอบถามประกอบกับการสัมภาษณ์เชิงลึกบุคคลที่เกี่ยวข้องจากหน่วยงาน โดยพบว่า 
ผลการวิจัยของโครงการต่างๆ ได้เข้าสู่กระบวนการการใช้ประโยชน์ในระดับที่แตกต่างกัน บางโครงการได้รับ
การนำใช้ประโยชน์ในระดับสูง (เช่น มีการนำไปดำเนินการตามบทบาทหน้าที่ของหน่วยงาน) บางโครงการใช้
ประโยชน์ในระดับต้น (อยู่ในขั้นอภิปราย เพื่อศึกษาและทำความเข้าใจ) อย่างไรก็ตาม อาจกล่าวได้ว่าการให้
หน่วยงานผู้ใช้ประโยชน์ (User/Stakeholder) เป็นผู้กำหนดโจทย์และประเด็นวิจัยเอง และเข้ามามีส่วนร่วม
ในการพิจารณาข้อเสนอโครงการ การติดตามความก้าวหน้า และการนำเสนอรายงานฉบับสมบูรณ์มีส่วนอย่างมาก 
ในการช่วยผลักดันให้งานวิจัยถูกนำเข้าสู่กระบวนการใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

(2) จากวัตถุประสงค์ข ้อที ่ 2 สถาบันฯ จัดกิจกรรมการผลักดันงานวิจ ัยส ู ่ผ ู ้ใช ้ประโยชน์               
เพื่อขับเคลื่อนผลงานวิจัยสู่ผลลัพธ์ (Outcomes) และการเพิ่มความเข้มแข็งในการจัดการความรู้ใน
ประเด็นวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ของ วช. โดยเฉพาะอย่างย่ิง 
ประเด็นสังคมคุณภาพ และสังคมสูงวัย ให้ถูกนำไปใช้
ประโยชน์โดยรัฐสภาหรือกระทรวง/กรมที่เก่ียวข้อง อาทิ 
กิจกรรมการสนับสนุนข้อมูลทางวิชาการและการวิจัย
ระหว่าง วช. และสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร/
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ภายใต้กรอบความร่วมมือ 
(MOU) การจ ั ด เวท ี เสวนา  ( Public Policy Forum)        
การจัดทำเอกสารเผยแพร่ในรูปแบบของ Policy Brief 
และ Expert Judgment เพื่อส่งมอบแก่หน่วยงานผู้ใช้ประโยชน์ การจัดทำคลิปวิดีโอขนาดสั้น บทความ
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ประกอบ Infographic การจัดอบรมบุคลากร วช. การจัดตั้งหน่วยประสานงานที่ วช. และอัพเดทข้อมูลบน
เว็บไซต์ของโครงการ (www.pru-research.com) เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยสู่สาธารณชน โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

2.1) การจัดเวทีเสวนา (Public Policy Forum) จำนวนทั้งสิ้น 10 ครั้ง เพื่อเป็นเวทีให้นักวิจัย
นำเสนอผลงานวิจัยต่อผู ้จัดทำ/ผู ้ตัดสินใจในนโยบายเฉพาะเรื ่องโดยตรง และแก่ผู ้ที่
เกี ่ยวข้องในการพิจารณาแผนพัฒนาฯของประเทศ เพื่อสนับสนุนการนำงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ในการร่างกฎหมายหรือร่างนโยบายผ่านการแลกเปลี่ยนความเห็นที่ได้จากข้อ
ค้นพบจากงานวิจัยและข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย โดยในแต่ละครั้ง มีหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
อาทิ กรรมาธิการในสภาผู ้แทนราษฎรและวุฒิสภา หน่วยงานนโยบายที่เกี ่ยวข้องกับ
ประเด็นสังคมคุณภาพและสังคมสูงวัยระดับกระทรวง/กรม นักวิชาการและนักวิจัย ผู้แทน
หน่วยงาน และสื่อมวลชน เข้าร่วมประชุมหารือและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้เป็นจำนวนไม่ต่ำ
กว่าครั้งละ 70-100 คน 

 

 
 

2.2) การจัดทำเอกสารสังเคราะห์เชิงนโยบาย จำนวนทั้งสิ้น 31 ฉบับ (ทุกฉบับสามารถดาวโหลด
ได้ที่ pru-research.com) แบ่งเป็น 
2.2.1 การสังเคราะห์งานวิจัยในชุดโครงการที่ได้รับการสนับสนุนทุนวิจัย จำนวน 15 ฉบับ 
ซึ่งเป็นเอกสารสรุปประเด็นสำคัญของผลงานวิจัยที่มีเนื้อหาสั้น 4-8 หน้า กระชับ ตรง
ประเด็น และให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย การจัดทำ Policy Brief มาจากแนวคิดที ่ว่า 
เอกสารงานวิจัยส่วนมากเป็นเอกสารที่มีเนื ้อหายาว และมีความเป็นวิชาการสูง ดังน้ัน 
Policy Brief จึงถูกทำขึ้นในรูปแบบที่ให้ผู้อ่านเข้าใจได้ง่าย เพื่อสร้างแรงจูงใจกับผู้กำหนด/
ดำเนินนโยบายในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการดำเนินงานทางนิติบัญญัติและ  
การบริหาร และนำไปใช้พิจารณาจัดทำร่างกฎหมายหรือแผนงานตามภารกิจของหน่วยงาน    
ได้อย่างสะดวกมากขึ้น 
2.2.2 การสังเคราะห์งานวิจ ัย (Policy Brief) จากการจัดเวทีเสวนา (Public Policy 
Forum) จำนวนทั้งสิ้น 11 ฉบับ เป็นการสังเคราะห์ประเด็นสำคัญจากการจัดเวทีเสวนา
ผลงานวิจ ัย และประเด็นที ่น ่าสนใจบนเวที มาสังเคราะห์ขึ ้นเป็นเนื ้อหาที ่กระชับ         
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เหมาะสำหรับการทำความเข้าใจได้ง่ายและรวดเร็ว เพ่ือนำส่งมอบให้แก่สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 
และรัฐสภา เพ่ือเป็นข้อมูลในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนงานที่เก่ียวข้องต่อไป 
2.2.3 การจัดทำเอกสารความเห็นผู้เชี่ยวชาญ (Expert Judgment) จำนวนทั้งสิ้น 5 ฉบับ 
ซึ่งเป็นเอกสารการให้ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญในประเด็นข้อกฎหมาย ประเด็นเชิงวิชาการ 
ประเด็นเชิงเทคนิคต่างๆ ที่เฉพาะเจาะจงตามข้อเรียกร้องของรัฐสภา ซึ่งใช้เพ่ือตอบคำถาม/
ข้อสงสัยของคณะกรรมาธิการในช่วงการแปรญัตติ หรือพิจารณาร่างพระราชบัญญัติ        
ที่ในทางปฏิบัติแล้ว บ่อยครั้งที่คณะกรรมาธิการมักจะมีข้อคำถามที่ต้องการความเห็นจาก
ผู้เชี่ยวชาญภายนอกต่อบางประเด็นในร่าง พ.ร.บ. ดังนั้นเอกสารดังกล่าวเป็นการเติมเต็ม
ความต้องการนี ้ได ้เป ็นอย่างดี ยิ ่งไปกว่านั ้น ในบางกรณี ประเด็นข้อคำถามของ
คณะกรรมาธิการนั้น ไม่มีงานวิจัยหรืองานวิชาการที่สามารถนำไปใช้ตอบได้โดยตรง         
จึงจำเป็นต้องใช้ความเห็นผู้เช่ียวชาญในเรื่องน้ันๆ มาสนับสนุนแทน 
 

 
 

2.3) การจัดทำสื่อมัลติมีเดียเพ่ือสื่อสารงานวิจัย (Multimedia) จำนวนทั้งสิ้น 30 ช้ินงาน  
(สามารถดาวโหลดได้ที่ pru-research.com) แบ่งเป็น 

2.3.1 คลิปวิดีโอขนาดสั้น เพ่ือสื่อสารงานวิจัย จำนวนทั้งสิ้น 15 ช้ินงาน  
การสื่อสารสมัยใหม่เป็นการสื่อสารหลายช่องทาง โดยคลิปวิดีโอขนาดสั้น เป็นสื่อที่สามารถ
เข้าถึงผู้รับสารได้ง่ายไม่น้อยกว่าสื่อสิ่งพิมพ์ฉบับรูปเล่ม ดังนั้น สถาบันฯ จึงได้แปลงเนื้อหา
งานวิจัยเป็นสื่อดังกล่าว เผยแพร่ผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ อาทิ Facebook (Research Cafe 
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และ สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ), YouTube (PRU research), เว็บไซต์ของสำนักงาน    
การวิจัยแห่งชาติ และเว็บไซต์ของโครงการ (pru-research.com) ซึ่งผลผลิตดังกล่าวจะ
เป็นการเพิ่มช่องทางและเครื่องมือสื่อในการสื่อสารงานวิจัยกับสาธารณะที่จะทำให้ขยาย
วงการสื่อสารให้เกิดผลลัพธ์และผลกระทบได้มากขึ้น 
2.3.2 บทความประกอบ infographic เพ่ือสื่อสารงานวิจัย จำนวนทั้งสิ้น 15 ช้ินงาน 
สถาบันฯ จัดทำบทความประกอบอินโฟกราฟิก เพื่อสื่อสารงานวิจัยในวงกว้าง ซึ่งเป็นหน่ึง
ในรูปแบบของสื่อสมัยใหม่ คล้ายกับการอ่านนิตยสารหรือบทความขนาดสั้นออนไลน์    
การเผยแพร่สื่อดังกล่าวต่อสาธารณชน ใช้ช่องทางเครือข่ายสังคมออนไลน์ อันจะทำให้เกิด
การเผยแพร่ความรู้จากงานวิจัย วช. ไปได้เป็นวงกว้าง โดยเลือกสื่อดังกล่าวสำหรับประเด็น
นโยบายที่ต้องการผลักดันผ่านสาธารณชน กระตุ้นให้เกิดการขบคิดและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น นอกจากนี้ยังมีการส่งมอบให้ผู้ใช้ประโยชน์ในฝ่ายนโยบายโดยตรง เพิ่มเติมจากสื่อ
สิ่งพิมพ์และการจัด Forum เพื่อการใช้ประโยชน์ในการประชาสัมพันธ์บนจอหน้าของห้อง
ประชุมรัฐสภาอีกด้วย 
 

 
 

2.4) การจัดการความรู้ในประเด็นวิจัยยุทธศาสตร์ของ วช. (สังคมคุณภาพ และผู้สูงวัย) จำนวน 
2 รายการ สถาบันฯ ได้ดำเนินการยกร่างบทสังเคราะห์ความรู ้ จำนวน 2 ชิ ้น ได้แก่                
การสังเคราะห์ความรู้จากการวิจัยเพื่อการขับเคลื่อนนโยบายสังคมสูงวัย และการสังเคราะห์
ความรู้จากการวิจัยเพื่อการขับเคลื่อนนโยบายสังคมคุณภาพ กรณีประเด็นความปลอดภัยทาง
ถนน ซึ่งเอกสารทั้ง 2 ช้ิน จะมีส่วนช่วยให้การดำเนินงานของ วช. และภาคีเครือข่าย ในส่วนของ
การนำเอาฐานความรู้และข้อมูลจากงานวิจัยที่ผ่านการค้นคว้าและเรียบเรียงอย่างเป็นระบบและ
น่าเชื่อถือมาใช้ประโยชน์ในกระบวนการทางนิติบัญญัติได้มากขึ้น และยังเป็นเครื่องมือสนับสนุน
และประกอบการพิจารณาสนับสนุนทุนวิจัยของ วช. ไม่ให้เกิดความซ้ำซ้อน 
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2.5) การจัดอบรมบุคลากรของ วช. จำนวนทั้งสิ้น 4 ครั้ง เป็นการอบรมบุคลากรของ วช. ใน
ประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการดำเนินงานสนับสนุนการวิจัยเชิงนโยบายตามความ
ต้องการของผู้ใช้ประโยชน์และการผลักดันผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบาย อาทิ 
กลไกและกระบวนการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยของฝ่ายนิติบัญญัติ และการจัดทำ Policy Brief 
นอกจากนี้สถาบันฯ ยังได้จัดทำคู่มือการดำเนินงานฯ ซึ่งเป็นการสรุปประเด็นสำคัญที่ได้จากการ
จัดอบรม ส่งมอบให้แก่ วช. เพ่ือเป็นข้อมูลอ้างอิงในการปฏิบัติงาน จำนวน 1 เล่ม 
 

 
 

2.6) การจัดตั้งหน่วยประสานงาน PRU-NRCT-KNIT และดำเนินโครงการ ณ สำนักงานการวิจัย
แห่งชาติ หน่ึงในผลการดำเนินงานของสถาบันฯ ในระยะนำร่องเฟสท่ีหน่ึง คือการก่อให้เกิดกลไก
ความร่วมมืออย่างเป็นทางการ (MOU) ระหว่าง วช. กับสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
และกับสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ดังน้ัน เพ่ือให้เกิดความต่อเน่ืองในการดำเนินงาน ในปีที่ผ่านมา 
สถาบันฯ จึงร่วมกับ วช. ในการจัดตั ้งหน่วยประสานงานของโครงการฯ ณ อาคาร วช.3 
สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ เพื่อเป็นกลไกหลักในการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์การ
ทำงาน ระหว่างเจ้าหน้าที่ของโครงการฯ และบุคลากรที่เกี่ยวข้องของ วช. ในลักษณะเรียนรู้
ร่วมกันอย่างใกล้ชิด (learning by doing) ซึ่งถือว่าประสบความสำเร็จอย่างมากในการยกระดับ
กลไกการพัฒนาบุคลากรของ วช. ที่นอกเหนือไปจากการจัดการอบรมในหัวข้อต่างๆ เพียงอย่างเดียว 
จากการสำรวจความพึงพอใจพบว่าหน่วยประสานงานฯ ดังกล่าวมีส่วนช่วยดึงบุคลากรของ วช. 
ให้เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารจัดการและสนับสนุนทุนวิจัยความความต้องการของ
ฝ่ายนิติบัญญัติและฝ่ายบริหารราชการแผ่นดิน ได้เป็นอย่างดี และคาดหวังว่าจะมีกลไกเหล่าน้ีอีก
ในปีถัดๆ ไป 
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2.7) การจัดทำเอกสารวิชาการ อย่างน้อย 3 เล่ม ซึ ่งเป็นการคัดเลือกโครงการวิจัยเด่น          
โดยดำเนินการให้นักวิจัยสรุป สังเคราะห์ ประเด็นเนื้อหาบางส่วนเพื่อจัดทำเป็นเอกสารวิชาการ 
เพื่อเผยแพร่ผลการศึกษาให้เกิดประโยชน์กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณชนต่อไป โดย
ขณะนี้อยู่ระหว่างการคัดเลือกโครงการ และจัดทำเอกสาร 

โดยสรุป ในภาพรวมโครงการสำนักประสานงานฯ ภายใต้สถาบันฯ ได้ดำเนินการตามวัตถุประสงค์ที่
วางไว้ทุกประการ โดยในขณะน้ีอยู่ระหว่างการทำกิจกรรมขับเคลื่อนและเผยแพร่ผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์
เชิงนโยบายในรูปแบบของเอกสารวิชาการ 

 

 
 

นอกจากนี้ ในปีที่ผ่านมา สถาบันฯ ยังมีการดำเนินกิจกรรมเพ่ิมเติม นอกเหนือไปจากภารกิจในสัญญา 
คือการร่วมกับ วช. เป็นเจ้าภาพในการจัดงานสัมมนาเปิดตัวหนังสือ “เราจะใกล้กันมากขึ้น ในสังคมที่พร้อม
โอบกอดทุกคนไว้: ความเหลื่อมล้ำ - ภาษีความมั่งคั่ง – รัฐสวัสดิการ” เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2566 เวลา 
08.00- 12.30 น. ณ ห้องประชุมจอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต์ ชั้น 2 อาคาร วช. 1 ซึ่งหนังสือดังกล่าวเป็นเอกสาร
สังเคราะห์จากโครงการวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้ภาษีความมั่งคั่งเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้ใช้แรงงานด้วยความ
เป็นธรรมและยั่งยืนในประเทศไทย ที่ทางสถาบันฯ ร่วมกับ วช. สนับสนุนทุนวิจัยในเฟสที่หนึ่ง โดยภายในงาน
มีกรม/กระทรวง พรรคการเมือง หน่วย PMU ต่างๆ และสื่อมวลชน ให้ความสนใจและเข้าร่วมเป็นจำนวนมาก 
และเกิดการแลกเปลี่ยนข้อถกเถียงในประเด็นการจัดรัฐสวัสดิการในสังคมไทย และความจำเป็นของภาษี   
ความมั่งคั่ง ซึ่งเป็นกระแสสังคม ณ ขณะนั้น 
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ผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจัยเชิงนโยบายเพ่ือ
พัฒนาระบบอุดมศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจัยเชิงนโยบายเพื่อพัฒนาระบบอุดมศึกษา   
สถาบันฯ ได้สนับสนุนให้มีการวิจัยในประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบอุดมศึกษา โดยได้

สนับสนุนการดำเนินการวิจัยดังต่อไปน้ี 

3. งานวิจัย 
 

3.1 โครงการวิจัยเรื ่อง: โครงการการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและเว็บแอปพลิเคชันมาตรวัดประเมิน
สถานะการเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐตามเจตนารมณ์และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
บริบทการอุดมศึกษาไทย (ต่อยอดงานวิจัยโครงการปี 2565) 
หัวหน้าโครงการ :  ศ.ดร. องอาจ นัยพัฒน์ (มศว.) 
ระยะเวลาการดำเนิน :  17 เมษายน 2566  ถึงวันที่ 17 ธันวาคม 2566 (8 เดือน) 

“มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ (Autonomous university)” เป็นมหาวิทยาลัยของรัฐที่ไม่เป็นส่วน
ราชการแต่อยู่ในกำกับของรัฐเพื่อประโยชน์ในการบริหารจัดการที่มีความเป็นอิสระ (Autonomy) ความ
คล่องตัว (Flexibility) ในด้านเสรีภาพทางวิชาการ วิจัย การจัดองค์กรและการแบ่งส่วนงานภายใน การบริหาร
บุคคล การเงินและทรัพย์สิน มีประสิทธิภาพในการบริหารและภาระรับผิดชอบต่อสังคม สามารถจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะ “ความเป็นอิสระและความเป็น
เลิศทางวิชาการ” เพ่ือผลิตบัณฑิตที่ตอบสนองต่อความต้องการของประเทศ 

การพัฒนา “เครื ่องมือ” สำหรับใช้ในการ “วัดประเมินสถานะ” ความเป็นอิสระ/คล่องตัวของ
มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐในบริบทการอุดมศึกษาไทย ถือเป็นความจำเป็นที่จะต้องดำเนินการให้มีเครื่องมือ
สำหรับนำไปใช้กับมหาวิทยาลัยต่างๆ ของประเทศ เพื่อเป็นการกำกับติดตามการดำเนินงาน การวางแผนการ
พัฒนา และการเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัยไทยในระบบราชการที่สนใจ กำลังอยู ่ระหว่าง หรือ
ปรับเปลี่ยนสถานภาพไปเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐแล้ว ตลอดจนมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐที่มี
สถานภาพนี้ นับตั้งแต่สถาปนาขึ้นเป็นมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ เพื่อให้ได้ “สารสนเทศ” ที่เป็นประโยชน์สำหรับ
นำไปใช้ “สนับสนุนการตัดสินใจ” ในการกำหนดนโยบาย วางแผน จัดวางกลยุทธ์ หรือมาตรการแทรกเสริม 
(Interventions) ใดๆ ที่ช่วย“เอื้ออำนวย” ให้ผลของการปรับเปลี่ยนสถานภาพไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยใน
กำกับของรัฐดำเนินไปในแต่ละขั้นตอนตามแผน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการพัฒนาตนเองของ
มหาวิทยาลัย รวมถึงเป็นประโยชน์ในระดับนโยบายกับหน่วยงานต้นสังกัด ตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใน
การสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมายของการเป็นมหาวิทยาลัยในกำากับของรัฐ 

สถาบันคลังสมองของชาติในฐานะองค์กรที่มุ่งเน้นการส่งเสริมสถาบันอุดมศึกษาไทย ให้ตอบสนองต่อ
สังคมมากขึ้น และพัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้มีศักยภาพและความรู้ตามความสามารถในการทำงานในโลกยุค
ใหม่ โดยเฉพาะยุทธศาสตร์ด้านที่ (1) หนุนเสริมความเข้มแข็งของระบบอุดมศึกษา จึงมีความจำเป็นที่ต้องมี
การสร้างเครื่องมือและนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนกระบวนการดังกล่าว 

จากความสำคัญและจำเป็นของการวัดประเมินสถานะความเป็นอิสระ/คล่องตัวของมหาวิทยาลัยใน
กำกับของรัฐในบริบทการอุดมศึกษาไทย ทางสถาบันคลังสมองของชาติจึงมีความต้องการพัฒนาระบบการ
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ประเมินความเป็นอิสระคล่องตัวของมหาวิทยาลัยในบริบทการอุดมศึกษาไทยแบบออนไลน์ ในลักษณะ               
เว็บแอพพลิเคชั่น (Responsive Web Application) เพื่อให้สถาบันอุดมศึกษาของไทย สามารถเข้าใช้
งานระบบประเมินสมรรถนะฯ นี้ได้โดยง่าย สะดวกรวดเร็ว ทุกที่ทุกเวลา และรองรับหลายขนาดหน้าจอ 
สามารถสืบค้นข้อมูลย้อนหลัง ออกรายงาน รวมทั้งมีส่วนสนับสนุนการตัดสินใจสำหรับผู้บริหารในลักษณะ 
Business Intelligent ที ่สามารถแสดงผลข้อมูลหลายมิติตามมุมมองที ่ผู ้บริหารอยากเห็นและสามารถ
ปรับเปลี่ยนได้ตามที่กำหนด เพื่อนำไปใช้ในการกำกับ ติดตามการดำเนินงาน การวางแผนการพัฒนา และ   
การเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัยไทยในระบบราชการที่สนใจ กำลังอยู ่ระหว่าง หรือปรับเปลี่ยน
สถานภาพไปเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ ตลอดจนหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องในการสนับสนุนการพัฒนา
มหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมายของการเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้นต่อไป 

วัตถุประสงค์ 
1. พัฒนาระบบการประเมินความเป็นอิสระคล่องตัวของมหาวิทยาลัยในบริบทการอุดมศึกษาไทย 

พร้อมกำหนดมาตรฐานข้อมูลกลาง ในการนำเข้า แลกเปลี่ยน บริหารจัดการ และเชื่อมโยงข้อมูล เพื่อใช้
สำหรับเป็นข้อมูลอ้างอิงและสื่อความหมายของข้อมูล ได้อย่างชัดเจน ถูกต้อง 

2. พัฒนาส่วนสนับสนุนการตัดสินใจสำหรับผู้บริหาร โดยใช้เครื่องมือ Business Intelligent ในการ
วิเคราะห์ คาดการณ์ เพื่อ “สนับสนุนการตัดสินใจ” ผู้บริหารในการกำหนดนโยบาย วางแผน จัดวางกลยุทธ์ 
หรือมาตรการแทรกเสริม (Interventions) ใดๆ ที่ช่วย “เอ้ืออำนวย” ให้ผลของการปรับเปลี่ยนสถานภาพไปสู่
การเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐดำเนินไปในแต่ละขั้นตอนตามแผน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
พัฒนาตนเองของมหาวิทยาลัย 

3. สร้างเครื่องมือช่วยในการกำกับ ติดตามการดำเนินงาน การวางแผนการพัฒนา และการเตรียม
ความพร้อมของมหาวิทยาลัยไทยในระบบราชการที่สนใจ กำลังอยู่ระหว่าง หรือปรับเปลี่ยนสถานภาพไปเป็น
มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ 
ผลการดำเนินงาน : ตามท่ี ศ.ดร.องอาจ นัยพัฒน์ และคณะนักวิจัย จากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (มศว) 
ได้รับมอบหมายให้ทำวิจัย เรื่อง “การพัฒนาระบบฐานข้อมูลและเว็บแอปพลิเคชันมาตรวัดประเมินสถานะการ
เป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐตามเจตนารมณ์และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในบริบทการ
อุดมศึกษาไทย” (ภายใต้สัญญาเลขที่ สคช RD 001/2566; 17 เม.ย. 2566) บัดนี้การดำเนินงานวิจัยมี
ความก้าวหน้าได้ผลงานวิจัยเป็นไปตามระบุไว้ในสัญญา 

ระยะที่ 1 : กล่าวคือ ได้ออกแบบและพัฒนาระบบฐานข้อมูลและเว็บแอปพลิเคชันมาตรวัดประเมินฯ 
เสร็จเรียบร้อยแล้ว โดยขณะนี้กำลังอยู่ในระหว่างให้ผู้ทรงคุณวุฒิ (ด้านเทคโนโลยีการศึกษาและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ด้านการพัฒนาเครื ่องมือวัดประเมินทางการศึกษาและจิตวิทยา และตัวอย่างผู ้บริหารของ
มหาวิทยาลัยที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการประเมินสถานะการเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ) ประเมินคุณภาพ
ของระบบฐานข้อมูลและเว็บแอปพลิเคชันมาตรวัดประเมินฯ ที่ได้พัฒนาขึ้น  

ระยะที่ 2 : สุ่มตัวอย่างมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐจากทั่วทุกภูมิภาคของไทย เพื่อให้เจ้าหน้าที่และ
ผู้บริหารระดับสูงของตัวอย่างมหาวิทยาลัยที่สุ่มได้ทดลองใช้ระบบฐานข้อมูลและเว็บแอปพลิเคชันมาตรวัด



56 
 

ประเมินฯ เสร็จแล้วจึงวิเคราะห์สถานะความเป็นอิสระคล่องตัวการเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐที่เป็น
ตัวอย่างในการวิจัยครั้งน้ี  

ระยะที่ 3 : การนำเสนอแนวทางการใช้ระบบฐานข้อมูลและเว็บแอปพลิเคชันสู่สาธารณะ และรับฟัง
ความคิดเห็นจากคณะผู้บริหารของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ที่สมัครเข้าร่วมโครงการวิจัยน้ี (จบลงด้วยระยะที่ 3) 
 

3.2 โครงการวิจัยเรื่อง: โครงการการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไทยสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล 
(ต่อยอดงานวิจัยโครงการปี 2565) 
หัวหน้าโครงการ :  คุณฉันทลักษณ์ อาจหาญ  
ระยะเวลาการดำเนิน :  1 ตุลาคม 2565  ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 (12 เดือน) 

การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล เป็นโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยมีวัตถุประสงค์
การวิจัยเป็น 3 ข้อ ได้แก่ 1.) เพื่อค้นหารูปแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยไทยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล      
2.) เพื่อพัฒนาเสริมพลังการทำงานของมหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 3.) เพื่อสร้างความตระหนักรู้
ในการเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลอย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน โดยผลการดำเนินงานที่ผ่านมาพบว่า 

รูปแบบการดำเนินการมหาวิทยาลัยดิจิทัลเป็นการดำเนินงานที่มุ ่งตอบแผนงานหลักสำคัญของ
มหาวิทยาลัย โดยมุ่งเน้นอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยแต่ละแห่ง ตามแผนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยมี
การสร้างความเข้าใจในนิยามของคำว่า “มหาวิทยาลัยดิจิทัล” ที่เป็นมากกว่าการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร
จัดการเท่าน้ัน แต่ยังครอบคลุมถึงการปรับเปลี่ยนการทำงานของมหาวิทยาลัย (University Transformation) 
ที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม ความเปลี่ยนแปลงของสังคมวัฒนธรรมของโลกด้วย 

การมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล ยังมุ่งไปที่การสร้างมาตรฐานการดำเนินงานที่มีหน่วยวัดเดียวกัน 
ได้แก่ Digital Maturity Model หรือ DMM ที ่เป ็นเครื ่องมือสำคัญในการสะท้อนถึงความพร้อมที ่จะ       
เปลี่ยนผ่านสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล ให้ผู้บริหารและระดับปฏิบัติการเห็นภาพตรงกันต่อการดำเนินงานใน
มหาวิทยาลัย รวมถึงกำหนดประเด็นการพัฒนาที่สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร ทำให้เกิดการนำไปใช้ 
แบ่งปันข้อมูลและเทคโนโลยีร่วมกัน ต้องร่วมกันสร้างนิเวศแห่งการพัฒนาร่วมกันทุกภาคส่วน ในมุมมองความ
ต้องการของสังคมที่เชื่อมโยงกับทิศทางของโลกและบริบทของประเทศสู่การกำหนดเป้าหมายของตนเอง และ
ขับเคลื่อนองค์กรอย่างเป็นระบบโดยใช้เทคโนโลยีให้สอดคล้องโดยในการสำรวจความพร้อมด้วยเครื่องมือ 
DMM ได้มีการใช้หลักการออกแบบดังภาพต่อไปน้ี 
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DMM เป็นการสร้างมาตรฐานตัวชี้วัดเดียวกัน บนกระดานเดียวกัน เป็นการทำให้เห็นภาพรวมของ

สถานะของมหาวิทยาลัยที่ขอเข้าร่วมการสำรวจความพร้อมสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลด้วยความสมัครใจ 
แล้วนำผลการสำรวจไปใช้เพื่อการพัฒนาเลื่อนระดับในมิติที่ตนเองถนัด หรือไปพัฒนาจุดที่ยังเป็นข้อจำกัด 
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เพื่อที่จะเกิดการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น อีกทั้งเป็น Benchmark ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในแต่ละปี โดยในการ
ดำเนินงานที่ผ่านมานี้มีมหาวิทยาลัยที่เข้าร่วมรับการสำรวจประมาณ 35% ของมหาวิทยาลัยทั้งหมด และ
ส่วนมากมีอัตราการพัฒนาที่เห็นได้ชัด มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ระดับ 2 คือ Standardization และมีบางมหาวิทยาลัยที่
แสดงความประสงค์ในการขอเข้ารับการอบรมและจัดกิจกรรมเพ่ือยกระดับสู่ระดับที่สูงขึ้น อย่างต่อเน่ือง 

ในส่วนของการพัฒนาการเรียนรู้ ได้มีการพัฒนา E-learning ที่เหมาะสมกับยุคสมัย ได้แก่ Data 
Driven Organization, Digital HR, Blockchain และ Metaverse เพ ื ่อท ี ่จะเสร ิมศ ักยภาพบุคลากรใน
มหาวิทยาลัยและกลุ่มคนที่เกี่ยวข้องได้เข้ามาเรียนรู้บนเนื้อหาเดียวกัน ทดสอบด้วยข้อสอบชุดเดียวกัน และ
ได้รับใบรับรอง Certificate แบบเดียวกัน ซึ่งมีหลายมหาวิทยาลัยส่งบุคลากรเข้ามาเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 
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