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กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 

2551-2565) ซึ่งเป็นแผนแม่บทกํากับการพัฒนาอุดมศึกษา
ของไทย โดยคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบเม่ือวันที่ 15 มกราคม 
2551 ได้กําหนดว่า “ธรรมาภิบาล และการบริหารจัดการ 
(governance and management) เป็นปัจจัยสําคัญที่มี
ผลกระทบโดยตรงต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย และอดุมศึกษาใน
ภาพรวม กล่าวคือ หากสถาบันอุดมศึกษามีกลไกการกําหนด
ทิศทางที่ดีและก้าวหน้า พร้อมการขับเคลื่อนโดยการบริหารคน
ที่มีประสิทธิภาพแล้ว ภารกิจของมหาวิทยาลัยก็สําเร็จลุล่วงไป
ได้ บทบาทและความรับผิดชอบขององค์กรสูงสุดในที่น้ีคือ 
“สภามหาวิทยาลัย” มีความสําคัญต่อความเจริญของสถาบัน 
และผลผลิตที่ดี....” 

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาวฯ ยังได้กําหนดแนว
ทางการพัฒนาธรรมาภิบาล และการบริหารจัดการอุดมศึกษา 
โดยการจัดต้ังองค์กรหรือกลไกพัฒนาผู้กํากับนโยบาย และ
ผู้บริหาร ในลักษณะเดียวกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD) เพ่ือทํา
หน้าที่พัฒนาผู้บริหารต้ังแต่กรรมการสภามหาวิทยาลัย ไป
จนถึงผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย โดยดําเนินการจัด
ฝึกอบรม ให้ความรู้ จัดเย่ียมชม สร้างเครือข่ายเวทีแลกเปลี่ยน
ความคิด และสนับสนุนการสร้างองค์กร และนวัตกรรมการ
บริหารนโยบายและการจัดการ 

“สถาบันธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัย” ได้จัดต้ังขึ้นภายใต้
สถาบันคลังสมองของชาติ มูลนิธิส่งเสริมทบวงมหาวิทยาลัย    
เพ่ือเป็นองค์กรพัฒนาธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการ
อุดมศึกษาตามแนวทางที่กําหนดไว้ในกรอบแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) 

สถาบันฯ จึงได้จัดหลักสูตร “ธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนา
อุดมศึกษา” (University Governance Program : UGP) 
สําหรับกรรมการสภามหาวิทยาลัยขึ้น เพ่ือให้กรรมการสภา
มหาวิทยาลัยได้มาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันเก่ียวกับการทํา
หน้าที่การกํากับดูแลมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพตามหลัก
ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการท่ีดี ตลอดจนได้แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ประสบการณ์ สร้างเครือข่ายความร่วมมือ และความเข้าใจ
อันดีระหว่างกัน 
 
 
1) เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจร่วมกัน เก่ียวกับบทบาทและ

หน้าที่ของกรรมการสภามหาวิทยาลัย ภายใต้นโยบายและ
ปรัชญาอุดมศึกษา และประเด็นท้าทายอุดมศึกษาในปัจจุบัน 

2) เพ่ือส่งเสริมการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และความคิดเห็นใน
เรื่องต่างๆ เก่ียวกับบทบาทของสภามหาวิทยาลัยในการกํากับ
ดูแลการบริหารเงินและทรัพย์สิน การเปิดหลักสูตร และการ
บริหารงานบุคคล ตลอดจนผลักดันความคิดเหล่าน้ันให้บัง
เกิดผล 

3) เพ่ือส่งเสริมการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และความคิดเห็นใน
เรื่องเก่ียวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงในมหาวิทยาลัย  

4) เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับอํานาจหน้าที่ขอสภา
มหาวิทยาลัยในการออกกฎ ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับต่างๆ
(คําสั่งทางปกครอง)  

5) เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประเด็นข้อพิพาท
เก่ียวกับมหาวิทยาลัยในศาลปกครอง 

6) เพ่ือเสริมสร้างความร่วมมือ และสร้างเครือข่ายของผู้ดํารง
ตําแหน่งกรรมการสภามหาวิทยาลัยเพ่ือประโยชน์ในการ
พัฒนาการอุดมศึกษาของประเทศ 

 
 

หลักการและเหตุผล 

วัตถุประสงค ์
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 สถาบันธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัย  ภายใต้สถาบัน      
คลังสมอง ของชาติ มูลนิธิส่งเสริมทบวงมหาวิทยาลัย 

 
 
จํานวนรวม 30 ท่าน  โดยมีคุณสมบัติดังน้ี 

1) เป็นนายกสภามหาวิทยาลัย 
2) เป็นอุปนายกสภามหาวิทยาลัย 
3) เป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ   
4) เป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัย (กรรมการสภา 

มหาวิทยาลัยซึ่งเลือกต้ังจากผู้บริหารระดับคณบดีหรือ
เทียบเท่า  กรรมการสภามหาวิทยาลัยซึ่งเลือกจาก
ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยที่มิใช่คณาจารย์ประจํา 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยซึ่งเลือกต้ังจากคณาจารย์
ประจํา หัวหน้าส่วนงานหรือเทียบเท่า) 

5) เป็นผู้ดํารงตําแหน่งผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย  
(อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี 
หรอืตําแหน่งอ่ืนๆ ที่เทียบเท่า) 

6) เป็นประธานสภาคณาจารย์ 
7) เป็นนายกสมาคมศิษย์เก่ามหาวิทยาลัย 
8) เป็นเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ผู้ช่วยเลขานุการสภา 

มหาวิทยาลัยเป็นผู้มีประสบการณ์หรือมีความสนใจ
ด้านอุดมศึกษา ดํารงตําแหน่งหรือเคยดํารงตําแหน่ง
กรรมการของรัฐวิสาหกิจองค์กรมหาชน หรือบริษัท
มหาชนจํากัด 

 
 

วิทยากรเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้  ความเช่ียวชาญ 
และประสบการณ์สูงทั้งจากภาครัฐและเอกชนที่มีความรู้ และ
ความเข้าใจในบริบทอุดมศึกษาเป็นอย่างดีย่ิง  

 
 

การเข้ารับการอบรมในหลักสูตรน้ี ใช้เวลาทั้งสิ้น 42 ช่ัวโมง 
(8 วัน) ณ โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส  ถนนพญาไท กรุงเทพฯ      

ในการเข้าร่วมในหลักสูตรนี้  ผู้เข้าร่วมหลักสูตรจะต้องเข้า
หลักสูตรครบเต็มเวลาของการอบรมในหลักสูตรทั้งหมด  ในกรณี
ที่ ไม่สามารถเข้าร่วมหลักสูตรในเน้ือหาส่วนใดส่วนหน่ึงได้  
ผู้เข้าร่วมหลักสูตรสามารถขอเข้ารับการอบรมในเน้ือหาส่วนที่ขาด
น้ันได้ในหลักสูตรรุ่นถัดไป ทั้งน้ี การเข้าร่วมหลักสูตรเต็มเวลาของ
การอบรมในหลักสูตรทั้ งหมดเป็นหลักเกณฑ์สําคัญในการ
พิจารณาการสําเร็จหลักสูตร และการได้รับเกียรติบัตรหลักสูตร 

 
 

50,000 บาท ต่อ 1 ท่าน 
 
 
หลักสูตรประกอบด้วยเน้ือหา 11 ส่วน ดังน้ี 

ส่วนที่ 1 : บทบาทและหน้าที่กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
1) บทบาทและหน้าที่ของกรรมการสภามหาวิทยาลัย  

ประกอบด้วยบทบาทหน้าที่กรรมการสภามหาวิทยาลัยตามหลัก
ธรรมาภิบาลและการกํากับดูแลอุดมศึกษาท่ีดี  บทบาทหน้าที่
กรรมการสภามหาวิทยาลัยตามกฎหมายต่างๆ และหลักการอ่ืนๆ 
ที่เ ก่ียวข้อง การทําหน้าที่กรรมการสภามหาวิทยาลัยอย่างมี
ประสิทธิภาพ โครงสร้าง องค์ประกอบของกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย การประชุมและการดําเนินงานของกรรมการสภา
มหา วิทยาลัย  รวมทั้ ง  บทบาทหน้าที่ ของกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยในบริบทความท้าทายใหม่ 

2) บทบาทสภามหาวิทยาลัยในการกําหนดเป้าหมาย 
นโยบาย และแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัย ครอบคลุม 

ผู้เขา้ร่วมหลักสูตร 

ระยะเวลา สถานที่การศึกษาอบรม 
และเกณฑ์การสําเร็จการศกึษา 

ค่าลงทะเบียน 

เนื้อหาหลักสตูร 

วิทยากร 

ผู้รับผิดชอบ 
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ประเด็นเก่ียวกับบทบาทของสภามหาวิทยาลัยในการกําหนด
นโยบายและแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยให้เช่ือมโยงกับ
ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ อัตลักษณ์ และจุดเน้นของ
มหาวิทยาลัย ตลอดจนสอดคล้องกับหลักการอุดมศึกษา กรอบ
แผนอุดมศึกษาระยะยาว มาตรฐานการศึกษาของชาติ 
มาตรฐานการอุดมศึกษา มาตรฐานวิชาชีพที่เก่ียวข้อง ยุทธศาสตร์
ด้านต่างๆ ของชาติ ทิศทางการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และกระแสการพัฒนาของโลกใน
ปัจจุบัน  ตลอดจนบทบาทในการกํากับติดตามดูแลการนํา
เป้าหมาย นโยบายน้ันไปปฏิบัติให้สําเร็จผลตามที่ได้ต้ังไว้ 

3) ระดมความคิดเห็นเพื่อกําหนดกลยุทธ์ในการ
พัฒนาการกํากับดูแลมหาวิทยาลัย เพ่ือแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ ความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทสภามหาวิทยาลัยใน
มิติต่างๆ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงและบริบทความท้าทาย
ใหม่ที่เก่ียวข้องกับการกํากับดูแลมหาวิทยาลัยในบริบทปัจจุบัน 
ส่วนที่ 2 : บทบาทสภามหาวิทยาลัยในการกํากับการจัด
การศึกษา : การอนุมัติการเปิดสอนหลักสูตรการศึกษา 
ครอบคลุมประเด็นต่างๆ เช่น หลักเกณฑ์การขออนุมัติหลักสูตร 
กระบวนการพิจารณาอนุมัติหลักสูตร การจัดการศึกษานอกที่ต้ัง 
แนวทางปฏิบัติที่ดีในการกํากับดูแลการเปิดหลักสูตรใหม่ และ
การปิดหลักสูตร เป็นต้น 
ส่วนที่ 3 : บทบาทของสภามหาวิทยาลัยในการกํากับการ
บริหารการเงินและทรัพย์สิน ครอบคลุมประเด็นเก่ียวกับการ
จัดสรรและอนุมัติงบประมาณ การหารายได้ การบริหารการ
ลงทุน แนวทางการกํากับดูแลด้านการเงินและทรัพย์สิน
มหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ และแนวทางปฏิบัติที่ดีในการ
กํากับดูแลการเงินและทรัพย์สินมหาวิทยาลัย เป็นต้น   
ส่วนที่ 4 : บทบาทสภามหาวิทยาลัยในการกํากับการ
บริหารงานบุคคล ครอบคลุมการพัฒนาบุคลากรกลุ่มต่างๆ 

ในมหาวิทยาลัย และการพัฒนาด้านต่างๆ  โดยมุ่งเน้นขีด
สมรรถนะการทํางาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสรรหา 
การสืบทอดตําแหน่งผู้บริหารของมหาวิทยาลัย (Succession 
planning) ตลอดจนการพัฒนาองค์กรที่มีบทบาทในการพัฒนา
บุคลากรมหาวิทยาลัย  
ส่วนที่ 5 : กฎหมายและวิธีปฏิบัติที่กรรมการสภามหาวิทยาลัย
ควรทราบ ครอบคลุมประเด็นต่างๆ เช่น กฎหมายเก่ียวกับ
การศึกษา กฎหมายปกครองที่นํามาใช้กับสถาบันอุดมศึกษา 
บทบาทของสภามหาวิทยาลัยในการออกกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศ และการติดตามการบังคับใช้  ความรับผิดของสภา
มหาวิทยาลัย ประเด็นข้อพิพาทเก่ียวกับมหาวิทยาลัยในศาล
ปกครอง และตัวอย่างคดีพิพาทเก่ียวกับมหาวิทยาลัยในศาล
ปกครอง เป็นต้น  
ส่วนที่ 6 : มหาวิทยาลัยกับคดีพิพาทในศาลปกครอง ครอบคลุม
ประเด็นต่างๆ เช่น อํานาจหน้าที่ของศาลปกครอง ความหมาย
ของคดีปกครอง หน่วยงานทางปกครอง คําสั่งทางปกครอง 
กฎหมายปกครองที่เ ก่ียวข้องกับมหาวิทยาลัย คดีปกครองที่
เ ก่ียวข้องกับมหาวิทยาลัย ประเด็นข้อพิพาทที่ เ ก่ียวข้องกับ
มหาวิทยาลัยในศาลปกครอง เป็นต้น 
ส่วนที่ 7 : การกํากับการบริหารความเสี่ยงในมหาวิทยาลัย 
ครอบคลุมประเด็นความเสี่ยงในมหาวิทยาลัยด้านต่างๆ  (การเงิน  
บุคลากร หลักสูตร/วิชาการ ภาพลักษณ์องค์กร) การบริหารและ
กลยุทธ์การจัดการความเสี่ยง ปัจจัยแห่งความสําเร็จ  
ส่วนที่ 8 : การประเมินสภามหาวิทยาลัย ครอบคลุมประเด็น
ต่างๆ ที่กรรมการสภามหาวิทยาลัยควรทราบเกี่ยวกับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาตนเองของสภา
มหาวิทยาลัย นายกสภาและกรรมการมหาวิทยาลัย 
ส่วนที่ 9 : สภามหาวิทยาลัยกับเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน 
(Conflict of Interests)  ครอบคลุมประเด็นต่างๆ ที่กรรมการ
สภามหาวิทยาลัยพึงระมัดระวังในการทําหน้าที่  ต้องอยู่ในกรอบ 
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ของความถูกต้อง ความเป็นธรรม มีจริยธรรม ไม่มีผลประโยชน์
ทับซ้อน ลักษณะ องค์ประกอบ และความสัมพันธ์ที่อาจทําให้
เ กิดผลประโยชน์ทับซ้ อน  แนวทางการ พิจารณาเ ร่ือง
ผลประโยชน์ทับซ้อน ความสัมพันธ์ระหว่างผลประโยชน์ทับ
ซ้อนกับการทุจริตคอร์รัปช่ัน แนวทางการจัดการ แนวปฏิบัติ 
และแนวทางป้องกันเพ่ือหลีกเลี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน   
ส่วนที่ 10 : การวิเคราะห์กรณีศึกษา (Case Study) เพ่ือให้
เข้าใจถึงบทบาทการทําหน้าที่กรรมการสภามหาวิทยาลัยอย่าง
แท้จริง มีความพร้อมในการทําหน้าที่ และสามารถตัดสินใจ
แก้ปัญหาที่มาสู่สภามหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการ
ทํางานเป็นทีม และคิดอย่างเป็นระบบ ผู้เข้าร่วมหลักสูตรจะมี
โอกาส แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ และหาแนวทางการ
แก้ไขปัญหาต่างๆ ของสภามหาวิทยาลัย โดยการทํางานแบบคิด
วิเคราะห์ร่วมกันเป็นกลุ่ม และนําเสนอผลของกรณีศึกษา 
ส่วนที่ 11 : การดูงาน : แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เข้าร่วม
หลักสูตรฯ ได้มีโอกาสเย่ียมชมสภามหาวิทยาลัยต่างๆ เพ่ือ
ซักถาม แสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากประสบการณ์
ตรงกับกรรมการสภามหาวิทยาลัย และเป็นการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมืออุดมศึกษาไทย 

 
 

 1)  มีความ รู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ และความ
รับผิดชอบในฐานะกรรมการสภามหาวิทยาลัยตามหลักการธรร
มาภิบาลและการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยที่ดี และแนวทาง
ในการกํากับดูแลอุดมศึกษาที่ ดีในประเด็นเฉพาะต่างๆ ที่
เก่ียวข้องกับภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยมากย่ิงขึ้น โดยเฉพาะ
การเงินและทรัพย์สิน การเปิดหลักสูตรใหม่ และการบริหารงาน
บุคคล ซึ่งจะส่งผลดีต่อการกํากับดูแลมหาวิทยาลัยอย่างมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

2)   มีความรู้ ความเข้ า ใจในอํานาจหน้าที่ ของสภา
มหาวิทยาลัยในการออกกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศ
ต่างๆ  ของมหาวิทยาลัย  (คําสั่ งทางปกครองของสภา
มหาวิทยาลัย) มากย่ิงขึ้น เพ่ือประโยชน์ในการกํากับดูแล
มหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

3) มีความรู้ความเข้าใจในประเด็นข้อพิพาทท่ีเก่ียวกับ
มหาวิทยาลัยในศาลปกครอง และบทบาทของศาลปกครองใน
การวินิจฉัยข้อพิพาทเก่ียวกับมหาวิทยาลยัมากย่ิงขึ้น 

4) มีโอกาสในการแลกเปล่ียนประสบการณ์ ความคิดเห็น
ในเรื่องการจรรยาบรรณของกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
ผลประโยชน์ทับซ้อน และประเด็นท้าทายต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับ
การกํากับดูแลมหาวิทยาลัยในบริบทปัจจุบัน 

5) มีโอกาสในการสร้างความสัมพันธ์และเครือข่ายระหว่าง
กรรมการสภามหาวิทยาลัยของประเทศไทย อันจะเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาอุดมศึกษาไทยต่อไปในอนาคต 

 
 

 
 
 
 

ประโยชน์ทีผู่้เข้าร่วมหลักสตูรจะได้รับ 


