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การใชประโยชนจากงานวิจัยเพื่อทองถิ่น (RU in CBR)



คํ า นํ า



ในแวดวงของการทํางานวิจัย มักจะมีคําถามถึงเรื่องของ 
“การใชประโยชนจากงานวิจัย” (Research Utilization หรือ RU) อยูเสมอ 
ทั้งนี้เพื่อเปนการแสดงใหเห็นงานวิจัยชิ้นนั้นมีคุณคาและมีความหมาย
ตอชุมชน สังคม และประเทศชาติ ทั้งในมิติในเรื่องของความคุมคา
ทางเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิต ความงดงามในมิติสังคมวัฒนธรรม หรือ
การพัฒนาศักยภาพของผูคนที่มีสวนเกี่ยวของกับการทํางานวิจัย

“งานวิจัยเพื่อทองถิ่น” (Community-Based Research) หรือ
ที่เรียกกันติดปากวา CBR นั้น ก็มักจะมีคําถามจากสังคมเชนกันวา CBR 
ถกูนาํไปใชประโยชนอยางไรบาง ซึง่หนงัสอืการใชประโยชนจากงานวิจยั
เพื่อทองถิ่น (RU in CBR) เลมนี้ รองศาสตราจารย ดร.กาญจนา แกวเทพ 
ผูเขยีนไดอธบิายใหเหน็ภาพตลอดทัง้สายนํา้ของการทาํงานวจิยัในรปูแบบ
ของ CBR อยางชัดเจนและครอบคลุมวา งานวิจัยเพื่อทองถิ่นถูกนำไป
ใชประโยชนไดตั้งแตชวงตนน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ อันเปนประโยชนที่
เกดิข้ึนกบัองคาพยพท่ีมสีวนเก่ียวของกับการทำงานวิจยัทัง้หมด ตัง้แตระดับ
กลุมคนหรอืชมุชนทองถิน่ซึง่เปนนกัวจิยัทีม่บีทบาทในการคนหาทางเลอืก
ทางออกใหกับปญหาที่เกิดขึ้น เรียกไดวาผลที่เกิดขึ้นจากการทำงานวิจัย
เปนประโยชนกับผูคนท่ีลงมือทำงานวิจัยอยางแนนอน เพราะเปนปญหา
ของชุมชนเอง นอกจากนี้หากมีการทำงานวิจัยรวมกันระหวางชุมชน
กับภาคีเครือขายอื่นๆ ผลลัพธของการทำงานก็จะเกิดประโยชนกับ
ภาคีหนวยงานตางๆ ที่เขามามีสวนรวมดวย และท่ีสำคัญในระหวาง



การดำเนินงานวิจัย กระบวนการหรือเคร่ืองมือการทำงาน CBR ในแตละ
ชวงของการดำเนนิงานยงัไดเอือ้ประโยชนในการพฒันาคน งาน และความรู 
ใหเติบโตและผลิบานไปพรอมๆ กันดวย

ความนาสนใจของเนื้อหาของหนังสือเลมนี้ อยูที่การอธิบาย
ใหเห็นภาพของงานวิจัย CBR ที่ถูกนําไปใชประโยชนไดจริง โดย
เปนการอธิบายผานแนวคิดทฤษฎีทางวิชาการ พรอมกับการหยิบยก
กรณีศึกษาของงานวิจัย CBR มาประกอบ ทําใหผูอานเขาใจไดงาย 
มีความชัดเจน และชวยคลายขอสงสัยในหลายประเด็น ที่สําคัญ
ยังเปนการชวยยกระดับความรูของงานวิจัย CBR ใหมีความแหลมคม
ยิ่งขึ้นอีกดวย ซึ่งปจจุบันแมวายุคสมัยของการทํางานวิจัย CBR 
จะเปลี่ยนผานไปอยางไร แตประโยชนที่เกิดขึ้นจากการทํางานวิจัย
ในรูปแบบนี้ยังคงคุณภาพคับแกว สมกับคํากลาวท่ีวา “จิ๋วแตแจว”

ฉะน้ันอยาไดรอชา ลองเปดอานเนื้อหาในเลม แลวทานจะรูวา
งานวิจัย CBR มีประโยชนตอใจมากมายเพียงใด

คณะทํางานมูลนิธิสถาบันวิจัยเพื่อทองถิ่น



บอกกล่าว 6

ส า ร บั ญ

ความเข้าใจทั่วไปเรื่อง RU 12ส่วนที่ 1
• 6 แบบจําลองของการใชประโยชนจากงานวิจัย :  13
 ขอเสนอของ Weiss
• กรอบ RU ในระดับประเทศของไทย 
• คุณลักษณะเฉพาะตัวของ CBR กับ RU

ปัจจัยเอื้ออํานวยเรื่องการใช้ประโยชน์ 58
จากงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น

ส่วนที่ 2
• ปจจัยเอื้ออํานวยท่ี 1 : นักวิจัย = ผูใชประโยชน 61
• ปจจัยเอื้ออํานวยท่ี 2 : RU ไดตลอดสายนํ้า CBR 72
• ปจจัยเอื้ออํานวยท่ี 3 : การออกแบบงานวิจัยแบบ  79
  “ยาชุด/ชุดโครงการ”
• ปจจัยเอื้ออํานวยท่ี 4 : 3 แบบแผนทางเลือก 85
  ของส่ิงที่จะนํามาใชประโยชน
• ปจจัยเอื้ออํานวยท่ี 5 : ระบบนิเวศของการวิจัย 90

ภาคปฏิบัติการ–เครื่องมือและรูปแบบ RU ใน CBR 92ส่วนที่ 3
• เครื่องมือชวยงาน RU ในงาน CBR 93
• ตัวอยางรูปแบบ/กิจกรรม RU-CBR 127



บ อ ก ก ล า ว



CBR ทบทวนตัวเองเรื่อง RU

ที่มาของขอเขียนชิ้นนี้เกิดขึ้นเนื่องจากในเดือนพฤศจิกายน 2564 
ไดมีการประกาศพระราชบัญญัติสงเสริมการใชประโยชนผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม พ.ศ. 2564 ซึ่งถือไดวาเปนการตอกหลักหมุดหมายท่ีสําคัญ
อกีหลักหน่ึงข้ึนในแวดวงการวิจยัของไทย ผูเขยีนตีความวา พระราชบัญญตัิ
ฉบับนี้มีความหมายถึงการตอกยํ้า (อีกครั้งหนึ่ง) ถึงความสําคัญและความ
จําเปนตอการท่ีจะตองนําผลงานการวิจัยไปใชประโยชนในดานตางๆ 
รวมท้ังยังมีความหมายถึงทาทีที่เอาจริงเอาจังกับเร่ืองการใชประโยชน
จากงานวิจัยของไทยท่ียิ่งนับวันก็ยิ่งขยายตัวมากข้ึนทั้งในเชิงปริมาณและ
เชงิคุณภาพ

ในวาระโอกาสเชนนี้ ผูเขียนจึงเห็นวาเปนเวลาอันเหมาะสมท่ีงาน
วจิยัเพ่ือทองถ่ิน (Community-Based Research – จากน้ีไปจะเรียกวา CBR) 
จะไดถือโอกาสทบทวนตัวเองในเร่ือง “การใชประโยชนจากงานวิจัย” 
(Research Utilization – จากนี้ไปจะเรียกวา RU) เพ่ือสองกระจกยอนดู
ตัวเองวา CBR นั้นไดมีการนํางานวิจัยไปใชประโยชนบางหรือไม มากนอย
เพียงไร ใชประโยชนในดานใดบาง จะใชประโยชนจากงานวิจัยใหมากขึ้น
กวาที่เปนอยูไดหรือไม ฯลฯ ซึ่งเปนโจทยหลักๆ ของเรื่อง RU
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อยางไรก็ตาม เนื่องจาก CBR เปนงานวิจัยสายพันธุหนึ่งทามกลาง
งานวิจัยสายพันธุอื่นๆ CBR จึงมีทั้ง “ลักษณะรวม” แตในเวลาเดียวกัน
ก็มี “ลักษณะเฉพาะ” ที่แตกตางไปจากงานวิจัยสายพันธุอื่นๆ และลักษณะ
พิเศษเฉพาะบางอยางก็เขามาเก่ียวของโดยตรงกับประเด็นเร่ือง “การใช
ประโยชนจากงานวิจัย” ตัวอยางของลักษณะดังกลาวก็เชน

• ตนกําเนิดที่มาของงานวิจัย CBR งานวิจัยเพื่อทองถ่ิน
ถือกําเนิดตกฟากมาจากเหตุผลที่วา เพราะคนอื่นมาทําวิจัยใหชาวบาน
หรือเปลา จึงทําใหชาวบานไมไดใชประโยชนจากงานวิจัย เพราะฉะนั้น
งานวจิยั CBR จงึมทีาบังคบัเปนคาถากํากบัการทํางานวา “ตองเปนคนทีเ่จบ็ 
(มีปญหา) มารักษาตัวเอง” ตองใหชาวบานที่มีปญหามาเปน “นักวิจัย
ชุมชน” ที่ทําวิจัยเพื่อแกปญหาดวยตัวเอง และเมื่อล็อกสเปกเอาไววา 
“คนทําวิจัยกับคนใชประโยชนเปนคนกลุมเดียวกัน” เชนนี้ปญหาเร่ือง
การไมใชประโยชนจากงานวิจัยก็จะหมดปญหาไปไดเปลาะหน่ึง คือ
มหีลกัประกันวานาจะมีการนําการวิจยัไปใชประโยชนอยางแนนอน แตอาจ
จะไปเกิดขอสงสัยในแงมุมอ่ืนๆ เชน “ใชประโยชนไดมากนอยสักแคไหน 
มีขอจํากัดอะไรบางในการใชประโยชน ใชประโยชนไดเพียงแคครั้งเดียว
หรอืเปลา ประโยชนทีจ่ะไดมคีวามย่ังยนืหรอืไม ฯลฯ” ซึง่เปนคาํถามเฉพาะตัว
ในเรื่อง RU ของ CBR ที่อาจจะแตกตางจากงานวิจัยสายพันธุอื่นๆ

• ขนาดที่จิ๋วของงานวิจัย CBR ตอเน่ืองจากทาบังคับขอแรก
ที่งานวิจัย CBR กําหนดให “ชาวบานหรือกลุมคนอ่ืนๆ ในพ้ืนท่ีที่กําลัง
เผชิญหนากับปญหาเขามาเปนนักวิจัยเอง เพื่อศึกษาคนควาหาวิธีการ
แกไขปญหาของตัวเอง” จากทาบงัคบันี ้ทาํใหงานวิจยัเพ่ือทองถ่ินสวนใหญ
จะเริ่มตนทํางานกับ “คนกลุมเล็กๆ กลุมหนึ่ง” และเลือกเริ่มตนแก “ปญหา
เล็กๆ ในชุมชน” กอน เพื่อใหอยูในวิสัยที่ทีมวิจัยชุมชนจะสามารถจัดการ
กบัปญหาได (คอืเร่ิมเขาทมีฟุตบอลระดับสนามหนาโรงเรยีนไปกอน) ดงันัน้ 
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ในแงขนาดแลว อาจกลาวไดวางานวิจัย CBR สวนใหญเปน “งานวิจัย
ขนาดจิ๋ว” (Small-scale research) คือ “จิ๋ว” ในแงมุมตางๆ ดังนี้

 (i) จิ๋วในแงพื้นที่ครอบคลุม งานวิจัย CBR สวนใหญ
จะมีพื้นที่ดําเนินการในระดับหมูบาน หรืออาจจะ 2–3 หมูบานในระดับ
ตําบล หรือเปนบางตําบลในระดับอําเภอ ซึ่งมิใชงานวิจัยขนาดใหญระดับ
ที่ปูพรมไปทุกๆ อําเภอใน 1 จังหวัด

 (ii) จิว๋ในแงประเดน็ ดงัทีไ่ดเกริน่มาบางแลววา ทมีวจิยัชมุชน
ซึง่อาจจะเปนกลุมเกษตรกร กลุมแมบาน กลุมรกัษาปาชมุชน ฯลฯ คนเหลานี้
มอีาชีพการงานอยางอ่ืนตองทําอยูแลว มใิชเปน “นกัวจิยัเต็มเวลา” การทุมเท
ทัง้ทรพัยากรเวลา แรงงานกายและสมอง จงึทาํไดเพยีงในระดบัหนึง่เทานัน้ 
ดงัน้ันการคัดเลอืกและพัฒนาโจทยวจิยัใหอยูในวิสยัท่ีพอจะทําได จงึมกัจะ
เปนโจทยวิจัยเล็กๆ หรือศึกษาไดเฉพาะบางสวนเส้ียว เชน ในโจทยเรื่อง
หวงโซอุปทาน ก็อาจจะเลือกทำไดเฉพาะในระดับตนน้ำกอน ยังไปไมได
ถึงปลายน้ำในโครงการเดียว (เปนกลยุทธ “กินขาวไดทีละคำ”)

 (iii) จิ๋วในแงชวงเวลาที่ศึกษา โดยสวนใหญงานวิจัย CBR 
จะมีระยะเวลาการศึกษาในแตละโครงการเพียงคร้ังละ 1 ป ในชวงเวลา
ดังกลาวนี้ มักจะตองรับเหมาทั้ง “ขั้นตอนการศึกษา” และ “ขั้นตอน
การพัฒนาแกไขปญหาไปพรอมๆ กันดวย”

 (iv) จิ๋วในแงงบประมาณ เพดานงบประมาณสําหรับโครงการ
วิจัย CBR นั้น มักจะไมเกินตัวเลข 6 หลัก และเปน 6 หลักตนๆ คือระดับ 
3–4 แสน

 (v) จิ๋วในแงขีดความสามารถของทีมวิจัย นอกเหนือจาก
แงมุมในเรื่องขอจํากัดของการทุมเททรัพยากรเวลาของทีมวิจัยที่เปนกลุม
คนในพ้ืนท่ีแลว เนือ่งจากคนกลุมนีใ้นชวง “กอน” ทีจ่ะเขารวมโครงการวิจยั 
CBR นั้นยังเปนเพียง “คนธรรมดา” ที่มิใช “ผูเชี่ยวชาญ” (Expert) ทั้งในแง 
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“ประเด็นเนื้อหาท่ีจะศึกษา” (topic of study) และท้ังในแง “วิธีวิทยา
การวิจัย” (research methodology) ดังนั้นในชวงเริ่มตน กลุมทีมวิจัยชุมชน
สวนใหญจงึมขีอจํากดัในเรือ่งความรูและทกัษะในทัง้ 2 แงมมุอยางแนนอน

จากตัวอยางธรรมชาติเฉพาะตัว 2 อยางของงานวิจัย CBR 
ทีก่ลาวมานี ้ยอมสงผลมาถงึ “โอกาส” ในการใชประโยชนจากงานวจิยั CBR 
ทีอ่าจจะมสีงูกวางานวจิยัประเภทอืน่ๆ แตกส็งผลมาถงึ “ขอจํากดั” ในเรือ่ง 
RU ดวย และจากประสบการณที่ผานมามากกวา 20 ปของงานวิจัย CBR 
ผูเขียนก็ไดเห็นบทเรียนของนักวิจัย CBR ที่พยายามจะ “ใชโอกาสท่ีมี” 
ในการนาํผลการวจิยัไปใชประโยชนอยางมากทีส่ดุ (ใน DNA ของ CBR นัน้ 
จะขายพวงขั้นตอน “การใชประโยชนจากงานวิจัย” รวมอยูใน package 
อยูแลว) รวมทัง้ไดเหน็ความพยายามทีจ่ะฝาขาม “ขอจาํกดั” เชนเร่ืองขนาด
ทีจ่ิว๋ของตวังานวจิยั CBR ใหลดทอนลงไปบาง เชน การเสริมเพ่ิมแงมมุเร่ือง 
“การขยายผลของวิจัยออกไปแบบ 360 องศา” ทั้งแนวนอน ทั้งแนวตั้ง 
ทั้งแนวเอียง เปนตน (ดูรายละเอียดในตอนตอๆ ไป)

สําหรับในงานเขียนชิ้นนี้ ผู เขียนขอนําเสนอเนื้อหาเรื่องการ
ใชประโยชนจากงานวิจัยเพื่อทองถ่ินดังแสดงในภาพ ดังนี้
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ส�วนท่ี 1:
ความเข�าใจท่ัวไปเร่ือง RU

งานวิจัยแบบ
“ยาชุด”

RU ได�ตลอด
สายน้ํา

นักวิจัย =
ผู�ใช�ประโยชน�

3 แบบแผน ของ 
RU-CBR

ระบบนิเวศ
ของการวิจัย

ส�วนท่ี 2:
5 ป�จจัยเอื้อต�องาน

RU ของ CBR

การใช�ประโยชน�จาก
งานวิจัยเพื่อท�องถ่ิน

ส�วนท่ี 3:
ภาคปฏิบัติการ

เครื่องมือช�วยงาน 
RU ใน CBR

ตัวอย�างรูปแบบ/
กิจกรรม RU-CBR

คุณลักษณะเฉพาะของ 
CBR กับ RU

6 แบบจําลอง ของ 
Weiss

กรอบ RU ในระดับ
ประเทศไทย
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1ส่วนที่

ความเข้าใจท่ัวไปเร่ือง

RU



ในเน้ือหาสวนแรกน้ี ผูเขียนจะขอนําเสนอทัศนะท่ีกวางขวางของ 
C. Weiss (1979) ในเรือ่งการใชประโยชนจากงานวิจยั จากนัน้จะขยบัภาพ 
RU ใหแคบเขามาในกรอบ RU ระดับประเทศของไทย และตบทาย
ดวยการนําเสนอคุณลักษณะเฉพาะตัวของ CBR ที่จะสงผลตอเรื่อง
การใชประโยชนจากงานวิจัย

1  6 แบบจําลองของการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย: 
ข้อเสนอของ Weiss

กอนทีจ่ะไปถึงเร่ืองการทบทวนเร่ือง RU ใน CBR เนือ่งจากโดยท่ัวไป
เมือ่พดูถงึเรือ่งการใชประโยชนจากงานวจิยั ความเขาใจของผูคนโดยทัว่ไป
มกัจะมองไปในทิศทางเดียวกัน คอืมองวาการใชประโยชนจากการวิจยัเปน
เรือ่งดงีามและนาพงึปรารถนา จงึอยากจะสงเสริมใหมมีากขึน้ อยางไรกต็าม 
ตามทัศนะของนักวิชาการบางทาน เชน C.W. Weiss (1979) ไดประมวล
ความหมายที่หลากหลายของคําวา “การใชประโยชนจากงานวิจัย” 
ใหกวางขวางมากขึ้น โดยเราคงตองพิจารณาตั้งแตวา เปนใครที่เขามา

ใชประโยชนและเพือ่เปาหมายอะไร รวมทัง้อาจจะเห็นตวัแปรบางประเภท 
เชน สาขาวิชาที่เขามาเก่ียวของกับเรื่องการใชประโยชนจากงานวิจัยดวย
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ในท่ีนี ้ผูเขยีนจึงจะลองนําเสนอทัศนะของ Weiss ทีแ่บงแบบจําลอง
การใชประโยชนจากงานวิจัยเปน 6 แบบจําลอง โดยที่ Weiss จะเนนหนัก 
“การใชประโยชนในระดับนโยบาย” แตผูเขียนจะลองนํามาเทียบเคียงดูกับ
งานวิจัยเพ่ือทองถิ่นวา จะพอกลมกลืนไปไดบางหรือไม

Knowledge-Driven
Model

Problem-Solving
Model

Interactive
Model

Political
Model

Tactical
Model

Enlightenment
Model

6 Model
ของ RU

(Weiss, 1979)

แบบจําลองที่ 1: Knowledge-Driven Model

RU ในแบบแรกนี้ดูจะเปนความหมายแรกเริ่ม และมีตนกําเนิด
มาจากสาขาวิชาวิทยาศาสตรธรรมชาติ ในแบบจําลองนี้ไดเรียงลําดับ
ขั้นตอนของการใชประโยชนจากงานวิจัยไวดังนี้

Applied research Development ApplicationBasic research

(i) ในแบบจำลองนี้ จะเร่ิมตนขั้นแรกดวยการทำงานวิจัยพื้นฐาน 
(Basic research) เชน งานวจิยัดานชีวเคมเีกีย่วกบัยาคมุกำเนดิ หลงัจากนัน้
ขั้นที่ 2 ก็จะเปนงานวิจัยประยุกต (Applied research) ซึ่งเปนงานวิจัย
ที่นำขอคนพบจากงานวิจัยพื้นฐานมาทดสอบเพ่ือดูผลเชิงปฏิบัติการวาจะ
มคีวามเปนไปไดมากนอยเพยีงใด/อยางไร และหากทกุอยางมคีวามเปนไปได 
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กจ็ะเขาสูขัน้ตอนของ Development เชน การจดัการเทคโนโลย ีเพ่ือนำไปสู
ขั้นสุดทายคือ Application ซึ่งไดแกการนำไปใชในสถานการณที่เปนจริง

 ในแบบจาํลองนีม้ขีอตกลงเบือ้งตนวา เมือ่ความรูไดถกูสรางขึน้/
หรือคนพบแลว (ผลจากการวิจัย) เพียงแตนํามาพัฒนาและนําไปใชงาน
เทาน้ัน กถ็อืวาเปนรปูแบบการใชประโยชนจากงานวิจยัไดแลว มขีอสังเกต
เลก็ๆ วา ขอตกลงแบบนีม้กัจะใชอธิบายไดดกีบัความรูในสาขาวทิยาศาสตร
ธรรมชาติ แตมักจะไปไมคอยไดสวยหรือราบรื่นนักกับความรูจากสาขา
สังคมศาสตร เพราะมีปจจัยอื่นๆ มาเหน่ียวรั้งเอาไว

(ii) ตัวอยางของงานวิจัย CBR ที่อาจจะตรงกับแบบจําลอง 
Knowledge-driven Model ไดแก งานวิจัยประเภทท่ีจําเปนตองมีการใช 
“ความรูความเช่ียวชาญเฉพาะในดานวิชาการ” เชน ความรูเฉพาะดาน
วิทยาศาสตรการเกษตร ความรูเชิงเทคนิคดานเครื่องยนตกลไก ฯลฯ และ 
RU แบบนี้มักจะเปน “งานวิจัย CBR สายพันธุนอก” ที่มีทมีวิจัยวิชาการที่
ประกอบดวยนักวิชาการจากหลายๆ สาขาที่เขามาทํางานรวมกับทีมวิจัย
ชุมชน (กลุมคนในพื้นที่)

 ตัวอยางเชน โครงการ “การพัฒนาผลิตภัณฑแตงพันธุขาว
สารคาม 150 เพื่อยกระดับเศรษฐกิจชุมชนจากฐานราก” (พัฒนา ภาสอน, 
2564) โดยโครงการนี้มีหัวหนาโครงการที่เปนนักวิชาการดานวิทยาศาสตร
การเกษตรท่ีมีความเช่ียวชาญดานการพัฒนาเมล็ดพันธุพืช และไดทํา
การวิจยัพืน้ฐานในเร่ืองการพัฒนาเมลด็พนัธุมาอยางเกาะติดแบบตอเนือ่ง 
เปาหมายเบ้ืองแรกของการวิจยัชิน้นีก้ค็อื การแกไขจุดเจ็บของกลุมเกษตรกร
ผูปลกูแตงในเรือ่งการพฒันาเมลด็พนัธุใหมคีณุภาพ ไมกลายพนัธุ ซ่ึงจาํเปน
ตองใชความรูวชิาการดานเมล็ดพนัธุมาทํางาน นอกจากน้ันทมีวจิยัวชิาการ
ก็ยังวางเปาหมายที่เริ่มหนักมือมาทางดานวิชาการขั้นสูงมากขึ้น เชน 
การเกบ็รกัษาเมลด็พนัธุดวยการคนหาสารเคลอืบทีป่ลอดภยั และวทิยาการ
ขัน้สงูและซับซอนขึน้ไปอีกระดับหน่ึงทีน่กัวชิาการอยากจะ “ลองของ” กค็อื 
การพัฒนาผลิตภัณฑเคร่ืองสําอางจากสารท่ีสกัดจากเมล็ดแตง
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 อยางไรก็ตาม จากตัวอยางงาน CBR ทีย่กมาน้ี กจ็ะเห็นวามกีาร
ปรับแตง (Modified) รูปลักษณของแบบจําลอง Knowledge-driven 
ไปบาง กลาวคือ สําหรับเปาหมายหรือแรงจูงใจในการวิจัยในขั้นตอน
ของ Basic research และ Applied research อาจจะไมไดแยกกัน
อยางเด็ดขาด หากแตไดบูรณาการบวกผสมกันแบบ 2 in 1 ไปพรอมๆ กัน

(iii) อีกตัวอยางหน่ึงของงานวิจัย CBR ที่อาจจะจัดอยูในแบบ
จําลองของ Knowledge-driven เปนงานวิจัยดานการสรางสรรคนวัตกรรม
และการถายทอดเพื่อใหเกิดการยอมรับนวัตกรรมนั้น เชน งานวิจัยเรื่อง 
“การใชจลุนิทรยีในทองถิน่ (IMO) กบัการยอมรบัของเกษตรกร อาํเภอขนุยวม 
จังหวัดแมฮองสอน” (วัลลภ สุวรรณอาภา และคณะ, 2547) งานวิจัยชิ้นนี้
มีหัวหนาโครงการเปนนักวิชาชีพที่มีความรูดานเกษตรจากการศึกษา
ในสถาบันการศึกษา จึงไดนําเอา “วิธีวิทยาการวิจัยแบบสมัยใหม” คือ
การทดลองทดสอบในสนามไรนา (Field experiment) ซึ่งมีลักษณะเปน
งานวิชาการ แตทางทีมวิจัยไดพยายามปรับกระบวนการวิจัยเชิงวิชาการ
ใหเปนแบบชาวบานท่ีไมยุ งยากจนเกินไป และเน่ืองจากเปนงานวิจัย
เพื่อทองถิ่น ดังนั้นผูทดลองจึงมิไดมีแตฝายนักวิชาการฝายเดียวเทานั้น 
หากแตยังมีฝายเกษตรกรท่ีทําการทดลองจริงในไรนาของตัวเองโดยผาน
การฝกอบรมเรื่องกระบวนการสังเกต การกําหนดตัวแปร การจดบันทึก 
การทดลองใสกิจกรรมแทรก (Intervention) การสังเกตดูการเปล่ียนแปลง
ที่เกิดขึ้น สวนนวัตกรรมท่ีตองการคนหาก็คือ จุลินทรียในทองถ่ิน (IMO) 
ที่จะนํามาทดแทนสารเคมี โดยตองคนหาความรูวาจุลินทรียประเภทใด
จะเหมาะสมกับพืชชนิดใด ในพื้นที่เพาะปลูกแบบไหน เปนตน

 ความแตกตางระหวางงานวิจัยทั่วไปกับงานวิจัย CBR ในแบบ
จำลอง Knowledge-driven ที่อาจจะสังเกตไดจากงานวิจัยเรื่องจุลินทรีย
ในทองถิน่ กค็อืเสนทางการขับเคลือ่นตามตนฉบบัในแบบจำลองนัน้อาจจะ
เปนแบบ “ทางเดยีว” และ “มวนเดยีวจบ” (Linear) หากแตในงานวจิยั CBR 
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นั้นอาจจะมีเสนทางเดินแบบเดินกลับไปกลับมาระหวางขั้นตอนตางๆ 
(Iterative)

แบบจําลองที่ 2: Problem-Solving Model

(i) Weiss ระบุวา แบบจําลองน้ีมักจะเกิดขึ้นในสาขาสังคมศาสตร
ที่จุดกําเนิดของงานวิจัยนั้นเกิดมาจาก “ตัวปญหาจริง” และเปาหมาย
ของการวิจัยก็เพื่อตองการขอมูล/ขอเท็จจริง/แนวทางเพ่ือแกไขปญหาน้ัน 
จากคุณลักษณะสําคัญของแบบจําลองน้ี ทําใหงานวิจัย CBR สวนใหญ
จะสงักดัอยูในแบบจาํลอง Problem-solving นี ้เพราะ “งานวจิยัเพ่ือทองถ่ิน
มักจะอุบัติขึ้นมาเพราะมีปญหาจริงเกิดขึ้น”

 Weiss เสนอตอไปวา แมวาแบบจาํลอง “แกปญหา” นี ้จะแตกตาง
จากแบบ Knowledge-driven แตทวาสวนที่เหมือนกันก็คือ แบบจําลองนี้
ก็ยังมีรูปรางเปนเสนตรง (Linear) เหมือนแบบจําลองแรก หากทวาจะมี
ขั้นตอนท่ีตางกันคือ “การตัดสินใจของผูรับผิดชอบ” จะเปนตัวกําหนด
ตัวแรกของ “การประยุกตใชประโยชนจากงานวิจัย” เนื่องจากผูรับผิดชอบ
นโยบาย (RU จากงานวิจัยที่ Weiss กลาวถึงจะเนนที่การใชประโยชน
เชงินโยบาย) ตระหนักวาปญหาท่ีเกดิขึน้นัน้ยงัขาดขอมลูหรือขาดทางเลือก
หลายๆ วิธีในการแกไขปญหา ดังนั้นจึงจําเปนตองทําวิจัยเพื่อเติมเต็ม
ความรูที่ขาดหายไป การวิจัยจึงถูกคาดหวังวาจะไดความรูมาเพื่อประกอบ
การตดัสนิใจ ซึง่หมายความวา “การใชประโยชนจากงานวจิยั” ไดถกูกำหนด
ขึ้นลวงหนากอนที่จะมีงานวิจัยเกิดขึ้น

ทําวิจัย ตีความ/
ผลการวิจัย

ทางเลือก
ในการ
แก�ป�ญหา

ระบุว�ายังขาด
ข�อมูล/

ความรู�อะไร

มีป�ญหาระดับ
การตัดสินใจ

17ส�วนที่ 1 • ความเข�าใจทั่วไปเร่ือง RU



 Weiss ประมวลภาพของงานวิจัยในแบบจําลองนี้วา ความรู
ที่เกิดจากงานวิจัยในแบบจําลองน้ีอาจมีไดหลายรูปแบบ ทั้งขอมูล
เชิงคณุภาพทีใ่ชการบรรยาย/การพรรณนา หรอืเปนขอมลูเชิงปริมาณ เชน 
ทัศนคติของประชาชนตอผลงานของรัฐบาล ขอคนพบจากงานวิจัยเหลานี้ 
นอกจากจะใหขอเสนอแนะในการแกไขปญหาแลว ก็ยังชวยใหความมั่นใจ
ในการตัดสินใจ (หรือใหความชอบธรรม) ของผูรับผิดชอบอีกดวย

(ii) หากพิจารณาแงมุมการใชประโยชนของงานวิจัย CBR แลว 
ผูเขียนคิดวางานวิจัย CBR จะสังกัดอยูในแบบจําลอง Problem-solving นี้
เปนสวนใหญ เพราะหวัใจของงานวจิยั CBR กค็อื จะทาํวจิยัเพือ่แกไขปญหา 
(มิใชทําเพราะ “ความอยากรูอยากเห็นเชิงวิชาการ” เชน แบบจําลองแรก) 
ไมวาจะเปน “ปญหาของใคร ภาคสวนไหน” เชน เปนปญหาของชาวบาน
ในชมุชน เปนปญหาของหนวยงานรฐัในทองถิน่ หรอืเปนปญหาของสถาบัน
ตางๆ ในชุมชน เชน ครอบครัว โรงเรียน วัด สาธารณสุข ฯลฯ

 หากทวา ความแตกตางของ CBR จากแบบจําลองที่ Weiss 
นําเสนอมาก็คือ ผูที่รับผิดชอบการตัดสินใจตั้งแตตนทางวาควรจะตอง
มีการทําวิจัยหรือไม ไปจนถึงปลายทางวาจะเอาผลการวิจัยไปใชหา
ทางเลือกในการแกไขปญหานั้น มิใชเปน “ผูรับผิดชอบระดับนโยบาย” 
(Policy maker) หากแตเปน “เหยื่อ/ผูที่ไดรับผลกระทบจากปญหานั้น” 
(Victim)

 สําหรับปญหาที่งานวิจัย CBR หยิบจับมาทําวิจัยเพื่อหาทาง
แกไขนั้น อาจจะมี 2 แบบ แบบแรกเปนปญหาแบบใหมที่เพิ่งเกิดขึ้นมา 
เชน เมือ่เริม่มกีารจดัการทองเท่ียวในหมูบานขึน้มา กเ็กิดปญหาการจดัการขยะ
ซึ่งในชุมชนไมเคยมีปญหานี้มากอน หรือแบบที่สอง เปนปญหาที่เกิดขึ้น
มานานแลว และมีคนกลุมตางๆ ไดพยายามแกไขปญหามาแลว แตทวา
ยังไมสําเร็จ ปญหาทั้ง 2 แบบนี้ จะสงผลใหการออกแบบการวิจัยมีความ
แตกตางกันไปบาง เชน หากเปนแบบแรกก็ตองเนนกิจกรรมการไปศึกษา
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ดูงานของคนอ่ืน แตหากเปนปญหาแบบท่ีสองก็ตองเนนการถอดบทเรียน
การแกไขปญหาของตัวเอง

(iii) ตัวอยางงานวิจัยที่เปนแบบฉบับของงานวิจัย CBR ในแบบ
จําลอง Problem-solving นี้ ก็เชนงานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาตลาดชุมชน
เพื่อยกระดับเศรษฐกิจและสังคมโดยเครือขายชุมชน ตำบลบานแยง 
อำเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก” (นิคม คำภาพ, 2565) ที่มาของงานวิจัย
ชิ้นนี้เกิดข้ึนเนื่องมาจากพ้ืนที่ตำบลที่ศึกษาเปนพื้นที่ที่มีผลผลิตทาง
การเกษตรอยางหลากหลาย และที่ตั้งของชุมชนก็เปนชุมทางผานที่มีผูคน
เดินทางสัญจรไปมาอยางคับคั่ง ซึ่งเหมาะท่ีจะสราง “ตลาดกลาง” 
เพื่อจำหนายผลผลิตทางการเกษตร อันจะสงผลตอการเพิ่มรายไดของ
เกษตรกร ในข้ันแรก เทศบาลผูรับผิดชอบพ้ืนท่ีไดมองเห็นโอกาสดังกลาว 
และไดลงมอืกอสรางอาคารสถานท่ีเพือ่จดัทำตลาดขึน้มา แตเมือ่สรางเสรจ็
สมบรูณกไ็มไดมกีารเปดตลาดหรอืมีการใชอาคารสถานทีด่งักลาว เนือ่งจาก
รปูแบบการกอสรางไมเอือ้อำนวยใหเดนิทางเขาถงึไดสะดวก พอคาแมขาย
จึงไมมาใชบริการ อาคารท่ีกอสรางไวจึงถูกทิ้งรกราง และทำใหชุมชน
เสียโอกาสทางเศรษฐกิจ

ในป พ.ศ. 2564 ทีมวิจัยซึ่งประกอบดวยเครือขายเกษตรกรจาก 
13 หมูบาน (ทั้งตําบล) ซึ่งเคยมีประสบการณการทํางานวิจัย CBR มาแลว
ในปที่แลว (พ.ศ. 2563) จึงไดมารวมตัวกันทําวิจัยเพ่ือแกไขปญหาเร่ือง
การสรางตลาดดังกลาว งานวิจัยเร่ิมตนจากการทบทวนวิธีการสรางตลาด
ทีผ่านมาของเทศบาล และตัง้สมมตฐิานวาปญหาทีเ่ปดตลาดไมไดนาจะเกิด
มาจากตัวแปรเร่ือง “การขาดการมีสวนรวม” จากทุกภาคสวนท่ีเกีย่วของ 
ทั้งดานเกษตรกรผูผลิต พอคา–แมคาผูขาย และผูซื้อ ดังนั้นงานวิจัยครั้งนี้
จึงเปนการแกมือขอผิดพลาดในอดีต กิจกรรมหลักของทีมวิจัยจึงเปน
การประสานงานกับผูคนกลุมตางๆ ที่เกี่ยวของกับเรื่องการสรางและ
การบริหารจัดการตลาด และเก็บรวบรวมขอมูลมาวิเคราะหสังเคราะห
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เพื่อหาทางเลือกที่ดีและเหมาะสมท่ีสุด ผลผลิตแรก (Output) ของโครงการ
วจิยักค็อื “การเกดิข้ึนจรงิของตลาดกลางของชมุชน” ทีไ่ดพืน้ทีต่ัง้ทีเ่หมาะสม 
และมีการซื้อการขายเกิดขึ้นจริงอยางตอเนื่อง ในเอกสารรายงานการวิจัย
ระบุวา การใชประโยชนจากงานวิจัยชิ้นนี้มองเห็นไดอยางชัดเจนในเรื่อง
ประโยชนเชิงพาณิชย คือมีการเพิ่มและกระจายรายไดของชุมชนไปยัง
ผูที่มีสวนเกี่ยวของกับตลาดชุมชนทั้งในทางตรงและทางออม เชน 
ผูประกอบการรานคาในชุมชน ผูประกอบการรานคาบริเวณรอบๆ ตลาด
ชุมชน ผูที่มีอาชีพเกษตร ผูที่มีอาชีพรับจางทั่วไป ผูที่สูงอายุ กลุมเยาวชน
คนรุนใหม ผูที่วางงาน และผูที่ไดรับผลกระทบจากโรคโควิด-19 เปนตน

แบบจําลองที่ 3: Interactive Model

(i) ในแบบจำลองท่ี 3 นี้มีความแตกตาง 2 ประการ จากแบบ
จำลองที่ 2 ประการแรกก็คือ ผูบริหาร/ผูรับผิดชอบนโยบายจะไมเพียงแต
ใชขอมลูจากงานวจิยัแหลงเดยีวเทานัน้ หากแตจะใชขอมลูจากแหลงอืน่ๆ 
ประกอบดวย เชน จากสือ่มวลชน นกัการเมือง นกัวางแผน กลุมผูปฏบิตังิาน ฯลฯ 
ดังนั้น ขอมูลหรือขอเสนอแนะจากงานวิจัยจึงจะเปนเพียงหนึ่งในหลายๆ 
แหลงขอมูล

 ประการที่สอง ทิศทางของการวิจัยและการใชประโยชนจะไมมี
ลักษณะเปนเสนตรง (linear) อยาง 2 แบบจําลองแรก หากแตจะมีลักษณะ
ยอนกลับไปกลับมาแบบซึ่งกันและกัน

 การใชประโยชนจากงานวิจัยในแบบจําลองน้ี ผลจากงานวิจัย
จึงเปนเพียง “สวนหน่ึงเทานั้น” ที่จะถูกนำไปใชประกอบการตัดสินใจ
ของฝายนโยบาย โดยที่ยังมีปจจัยอ่ืนๆ เชน ความเขาใจทางการเมือง
ของผูบริหาร แรงผลักดันจากกลุมผลประโยชน ฯลฯ เขามาเกี่ยวของดวย

(ii) สําหรับตัวอยางงานวิจัย CBR ที่จะมาเขาทางสังกัดในกลอง
แบบจําลองที่ 3 นี้ มักจะไดแก งานวิจัยที่มีเข็มมุ งที่จะทํางานกับ
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ภาคีหนวยงานรัฐทองถิ่นเปนหลัก ทั้งนี้เนื่องมาจากขอเท็จจริงท่ีวา 
การขับเคล่ือนงานของหนวยงานรัฐทองถ่ินนัน้มกัจะเกิดมาจากแรงผลักดนั
หลายๆ ดานหรอืรอบดาน เชน จากนโยบายสวนกลาง จากกลุมนกัการเมอืง
ทองถิ่น จากกลุมผลประโยชนในพื้นที่ จากความสนใจและรสนิยมของ
ผูบริหารหนวยงานคนใหม เปนตน

 ตัวอยางงานวิจัยแบบฉบับของ CBR ก็เชน งานวิจัยเรื่อง 
“การพัฒนานโยบายและแนวทางการขยายผลเพื่อรองรับสังคมสูงวัย
อยางมีสวนรวมของจังหวัดอุบลราชธานี” (กาญจนา ทองท่ัว และคณะ, 
2564) ทีมวิจัยในโครงการนี้ไดผานประสบการณการทําวิจัยเตรียม
ความพรอมเรื่องสังคมสูงวัยมาแลวกับฝายชุมชนพื้นท่ีในป พ.ศ. 2563 
ในปตอมาคือป พ.ศ. 2564 ทีมวิจัยจึงไดขยับที่จะมาถายโอนบทเรียนและ
ประสบการณจากการวจิยัดงักลาวเขาสูการเตรยีมพรอมขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่นและหนวยงานรัฐทองถิ่นที่มีภารกิจรับผิดชอบในประเด็น
สังคมสูงวัย เชน คณะกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตระดับอำเภอ (พชอ.) 
สำนักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษยระดับจงัหวัด ซึง่แนนอนวา
บรรดาองคกรและหนวยงานเหลานี้ยอมมีแนวคิด แนวนโยบาย แนวทาง
การทำงาน การกำหนดภารกิจ ที่มาพรอมกับการกำหนดงบประมาณ
สนบัสนนุ ฯลฯ ทัง้ทีม่าจากสวนกลางหรอืหนวยเหนอือยูแลว ดงันัน้ทีมวจิยั
จึงมิอาจจะหวังสูงจนเกินไปวาองคกรและหนวยงานเหลานี้จะยอมรับ 
“แนวทางการทำงานแบบ CBR” เปนเพยีงแนวทางเดยีวหรอืเปนแนวทางหลกั
ในการปฏิบัติงาน แตอยางนอยก็ขอใหหนวยงานเหลานี้พิจารณารับเอา 
“บทเรียนท่ีเปนของจริง ซึ่งมีรูปธรรมและไดผานการพิสูจนมาแลว” มาไว
เปน “หนึ่งในตัวเลือกขององคกรดวย” (พูดงายๆ ก็คือ “ไมไดหวังจะเปน
หน่ึงเดียว แตก็ขอใหเปนหนึ่งใน...”)

ดูเหมือนวา ดานแรกท่ีทีมวิจัยในโครงการน้ีจะตองฝาขามไป
ใหไดกอน ก็คือการเคลียรพื้นที่ความเขาใจใหตรงกันวาการเตรียมพรอม
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เพือ่รองรับสงัคมสูงวยันัน้ มใิชเทากบั “การทํางานกับกลุมผูสงูวยั” เทานัน้ 
หากแตเปน “การทํางานกับคนทุกรุนวัยที่จะตองไปมีชีวิตอยูในสังคมท่ีมี
ผูสูงอายุเปนจํานวนมาก” และการตระเตรียมดังกลาวก็ตองดําเนินการให
ครบครันทั้ง 4 ดาน/มิติ คือ ดานสิ่งแวดลอม เศรษฐกิจ สังคม และสุขภาพ

แบบจําลองที่ 4: Political Model

(i) Weiss ระบวุา ในแบบจําลองน้ี ผูทีจ่ะเขามาใชประโยชนจากงาน
วจิยัจะเปนกลุมคนทีอ่ยูในแวดวงการเมอืงและมแีรงจงูใจทางการเมอืงเปน
พืน้ฐานในการใชผลงานวิจยั โดยท่ัวไปบรรยากาศท่ีเกดิขึน้กค็อื กอนหนาที่
จะมีการทําวิจัย จะมีการโตแยงเก่ียวกับประเด็นตางๆ อยางมากมาย 
(เชน ประโยชนและอันตรายของการตัดแตงพันธุกรรมพืชและสัตว) และ
เพื่อใหไดขอสรุป ผูรับผิดชอบระดับนโยบายก็จะเลือกใชประโยชนจาก
งานวิจัยเพ่ือประโยชนทางการเมืองหลายๆ แบบ เชน

 • เพื่อโตแยง/ลบลางแนวคิดของฝายตรงขามใหตกไป
 • เพื่อโนมนาวกลุมที่ยังไมมั่นใจในขอเสนอของฝายตน
 • เพื่อตอกยํ้าความม่ันใจของฝายตนเอง
 Weiss สรุปวา ในแงนี้ดูเหมือนการใชประโยชนจากงานวิจัย

จะกลายเปนอาวุธทางการเมืองอยางหนึ่งของกลุม/นักการเมือง
(ii) ผูเขียนมีขอสังเกตวา จากทัศนะของ Weiss ที่มีตอแบบจําลอง 

Political model นั้น Weiss อาจจะมีทัศนะคอนขางติดลบตอการท่ีผลงาน
วิจัยถูกนําไปใชเพื่อผลประโยชนทางการเมือง และดูเหมือนจะเปน 
“ฝายนกัการเมือง” ทีเ่ปนฝายเขามาใชงานวจิยัเพือ่ผลประโยชนทางการเมอืง
ของตนเอง (แตอยางนอย ทศันะดงักลาวของ Weiss กม็สีวนถกูตองอยูเปน
กรณีสวนใหญ) ในกรณีของงานวิจัย CBR ซึ่งทําวิจัยในพ้ืนท่ีรูปธรรมและ
ในสถานการณทีเ่ปนจริง กย็อมปฏิเสธไมไดเลยวาจะหลีกเลีย่งปรากฏการณ
ที่มีนักการเมืองเขามาเอาผลงานวิจัยไปใชเพื่อการตอสูทางการเมืองไปได 
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เชน นักวิจัยที่ศึกษาเรื่องนโยบายเพื่อการพัฒนากลุมคนเปราะบาง
กลุมตางๆ เลาวา งานวิจัยนั้นดำเนินการในชวงกอนมีการเลือกตั้งทองถิ่น 
และเมื่อการวิจัยเสร็จสิ้นก็มีขอเสนอแนะตางๆ ตอฝายนโยบาย ยังไมทัน
ที่ทีมวิจัยจะนำรายงานผลการวิจัยไปนำเสนอตอฝายนโยบายเลย 
ก็มีพรรคการเมืองบางพรรคไดนำเอาผลการวิจัยไปใชเปนนโยบาย
ในการหาเสยีงเรยีบรอยแลว (เรยีกวา “นกัการเมืองใชประโยชนจากงานวจิยั
ไดเร็วกวาทีมวิจัยเสียอีก”) อยางไรก็ตาม CBR ก็มีจุดยืนวา หากการนำไป
ใชประโยชนนั้นเปนแบบ “วัดครึ่ง กรรมการครึ่ง” คือเปนประโยชนทั้งตอ
พรรคการเมอืงและเปนประโยชนทัง้ตอประชาชนสวนรวม การใชประโยชน
จากผลการวิจัยในลักษณะนี้ก็ยังพอรับไดอยู

(iii) อยางไรก็ตาม ผูเขียนมีทัศนะวา การเมืองเปนเร่ืองไมเขาใคร
ออกใคร แลวแตวาใครจะมโีอกาสเขีย่ลกูบอลกอน ในทัศนะของ Weiss นัน้ 
จะเปนฝายนกัการเมืองทีเ่ขีย่ลกูกอน คอืเปนฝายมาใชผลประโยชนจากงาน
วจิยั แตผูเขียนเหน็วาในทางกลบักนั ฝายทีท่าํวจิยักส็ามารถจะใชประโยชน
จากงานวิจัยโดยผานนักการเมือง/พรรคการเมืองไดเชนกัน

 ขอความท่ีกลาวมาน้ีมไิดเกนิเลยความจริงไปเทาใดนัก เพราะได
เคยมีเรื่องจริงเกิดข้ึนมาแลว เชน ในป พ.ศ. 2562 สํานักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.) ไดสนับสนุนใหมีการทําโครงการวิจัยเร่ือง 
“การผลกัดนัขอเสนอจากการวจิยัตอองคกรทีม่สีวนเก่ียวของในการกาํหนด
นโยบาย” (สิทธิเดช พงศกิจวรสิน และคณะ, 2562) สําหรับคําวา “องคกร
ที่มีสวนเกี่ยวของในการกําหนดนโยบาย” นี้ ทีมวิจัยระบุวา โดยปกติ 
เพือ่ใหการใชประโยชนจากงานวิจยั (ทีเ่ลอืกศกึษาเปนกรณีเฉพาะ) มผีลเกดิขึน้
อยางครอบคลุม กวางขวางและยาวนาน ทาง สกว. ก็มักจะนําผลการวิจัย
ไปขับเคลื่อนเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในระดับนโยบาย แผน และกลไก
ตางๆ หากทวาเทาทีผ่านมา การสงผานงานวิจยัไปผลกัดนันีม้กัจะดําเนนิการ
กับหนวยงานฝายบริหารของรัฐในระดับกระทรวง กรม กอง ที่เกี่ยวของ
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กับหัวขอวิจัยเปนสวนใหญ แตความจริงแลวยังมีหนวยงานอีกปกหน่ึง
ที่มีสวนสําคัญในการกําหนดนโยบาย คือองคกรฝายการเมืองที่มีอํานาจ
ในการกําหนดนโยบายตางๆ ในการพัฒนาประเทศ และเทาที่ผานมา 
ชองทางการสงผานขอเสนอแนะไปยังองคกรฝายการเมืองยังคงมีอยาง
จาํกัด และขาดการผลักดันอยางเปนรปูธรรม งานวิจยัชิน้นีจ้งึเปนการเติมเตม็
ชองวางดังกลาว

 ในกรณีนี้นาจะถือวา ฝายทีมวิจัยเปนฝายเขี่ยลูกกอนในการ
ใชประโยชนจากงานวิจัยโดยผานกลไกหนึ่งทางการเมือง คือพรรค/
นักการเมือง

(iv) ในกรณีของงานวิจัย CBR ได มีการปรับแตงท้ังแนวคิด 
ความหมาย และวิธีการดำเนินงานเกี่ยวกับคำวา “การเมือง/ความเปน
การเมือง” (Politic/Political) ออกมาจากตนฉบับเดิมของคำวา “การเมือง” 
ไปอยางมาก ในชวงป พ.ศ. 2563 ทีมวิจัย CBR จำนวนหนึ่งท่ีทำการศึกษา
โจทยวิจัยที่มี “มิติการเมือง” เขามาเกี่ยวของ ไดรวมกันพัฒนาตัวชี้วัด
ความเหลือ่มลำ้ทางการเมืองภายใตการ Coaching ของ อ.ไพสิฐ พาณชิยกลุ
ผลจากการศึกษารวมกันไดเพิ่มขยายแงมุมความเขาใจเร่ือง “การเมือง” 
ออกไปอยางกวางขวาง เริ่มตั้งแตคำนิยามความหมายของ “การเมือง” 
ที่มีอยางนอยถึง 6 ความหมาย (จากการเมืองแบบมีพรรคการเมือง 
ไปจนถงึความหมายวา “ทกุหนแหงทีม่คีวามสมัพนัธเชงิอำนาจ” ทีน่ัน้ยอมมี 
“การเมือง”) หรือการขยายทัศนะของคนทั่วไปที่มีตอการเมืองที่มักจะ
คอนขางติดลบใหมีดานบวกเพิ่มมากข้ึนดวย เชน การมองวาการเมืองเปน
ทั้งเรื่องที่มีอันตราย (Danger) แตก็สามารถเปน “ทรัพยากร” (Resource) 
ไดการเมืองเปนทั้ง Threat และ Opportunity ในสูตรการวิเคราะหของ 
SWOT การเมอืงมไีดหลายแกน ทัง้การเมอืงแนวตัง้ (การเมอืงของกลไกรฐั) 
การเมืองแนวนอน (การเมืองของภาคประชาชน) การเมืองแนวเอียง 
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(จุดตัดระหวางการเมืองทั้ง 2 แกน) รวมท้ังการเมืองก็มีหลายระดับชั้น 
ตั้งแตการเมืองในระดับหมูบาน ตำบล ทองถ่ิน จนถึงระดับชาติ

ในโครงการวิจัย CBR บางประเด็นที่มีโจทยการวิจัยเขาไปเฉียดๆ 
ใกลกับเรื่องการเมือง (ในความหมายที่กวางขวางที่กลาวมาแลว) เชน 
งานวิจัยเรื่อง “การสรางเครือขายพลเมืองอาหาร (Food citizen) เพื่อลด
ความเหล่ือมลํ้าในการเขาถึงอาหารปลอดภัย” (ชวลิต ทิพมอม และ
คณะ, 2564) จากชื่องานวิจัยสามารถคาดเดาไดเลยวาเปนเรื่องเกี่ยวกับ 
“การเมืองที่กินได” โดยมีวัตถุประสงคที่จะทําให “ผูคนทุกกลุมที่เขามา
เกี่ยวของกับอาหาร” ไมวาจะในฐานะผูผลิตวัตถุดิบ ผูแปรรูป ผูปรุงอาหาร 
ผูขาย ผูบริโภคอาหาร ไดยกระดับสถานภาพขึ้นมาเปน “พลเมืองอาหาร” 
ที่มีคุณสมบัติทั้ง 4 อยางครบถวน คือ มีสิทธิ หนาที่ ความรับผิดชอบ 
และการลงมือกระทําการ (จึงจะสมควรเรียกวาเปน “พลเมือง”) งานวิจัย
ในแนวนี้ก็ตองมีทั้งนักการเมือง (อาจจะระดับทองถิ่นหรือระดับชาติ) 
และทีมนักวิจัยที่ผลัดกันมาใชประโยชนจากงานวิจัยอยางแนนอน

แบบจําลองที่ 5: Tactical Model

เปนกรณีที่ดูเหมือนเน้ือหาและผลการวิจัยจะไมได ถูกนํามา
ใชประโยชนอยางจริงจัง หากแต “ตัวการทําวิจัยนั้นเอง” จะกลายมาเปน
สิง่ทีถ่กูนาํมาใชประโยชน เชน เมือ่ฝายทีต่องตัดสินใจถกูผลักดนัใหดาํเนนิการ
อยางใดอยางหนึ่ง เราก็มักจะไดยินคําวา “เรากําลังรอผลการวิจัยในเรื่องนี้
เพื่อประกอบการตัดสินใจ” (เชน ปริมาณสารพิษถึงระดับเปนอันตราย) 
ตวักระบวนการวิจยัเองก็กลายเปนหลักฐานวา “ไดมกีารดำเนินการอะไรบาง
อยูแลว” (ภาษาคอบอลอาจเรียกวา “เปนการสับขาหลอก”) หรือมิฉะน้ัน 
ฝายผูรบัผดิชอบอาจอางผลการวิจยัวา “ไมตองทําอะไร” เพราะผลการวิจยั
ไดระบุวา……
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แบบจําลองที่ 6: Enlightenment Model

Weiss อธบิายวา ไดมกีารใชประโยชนจากงานวจิยัดานสงัคมศาสตร
ในแบบจําลองน้ีคอนขางมาก (ในขณะที่แบบจําลองแรกคือ Knowledge-
driven จะมีการใชมากในสาขาวิทยาศาสตร) การใชประโยชนจากงานวิจัย
ในลักษณะน้ีจะไมไดเกิดมาจากผลงานวิจัยช้ินใดช้ินหน่ึง หากแตเปน 
“แนวคิด/จุดยืนทางทฤษฎี” ที่ช วยใหผู คน “ไดเกิดความสวางวาบ
ทางปญญา/ความเขาใจ” (Enlighten) ตอเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง เชน ความเขาใจ
วา “สุขภาพดีไมมีขาย หากอยากได เจาของสุขภาพตองลงมือทําเอง
ดวยการปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตของตัวเอง”

กระบวนทศันของแบบจาํลองนีเ้สนอวา รปูแบบการใชประโยชนจาก
งานวิจัยอาจจะไมไดมาจากผลการวิจัยชิ้นใดชิ้นหน่ึงท่ีเขาถึงผูรับผิดชอบ
นโยบาย หากทวาบรรดาขอสรุปหรือขอเสนอแนะตางๆ จากผลการวิจัย
ที่เขาถึงสาธารณชน และไดคอยๆ ปนแตง (Shape) ความคิดของผูคน
ตอประเด็นใดประเด็นหน่ึงขึ้นมา เชน ราคาของสินคาเกษตรอินทรีย 
ความรับผิดชอบตอสังคมขององคกรธุรกิจ (CSR) งานวิจัยเปนงานที่ใครๆ 
กส็ามารถทําได (everyone can do research) การใชพลังงานทางเลือก ฯลฯ

ในแบบจำลองนี้ ผลการวิจัยจะถูกนำเสนอสูหลายๆ ชองทาง เชน 
สือ่มวลชน การเผยแพรในองคกร การประชาสัมพนัธ การรณรงคทางสังคม ฯลฯ 
และแมวาผูมีอำนาจในสังคมจะไมสามารถอางอิงผลการวิจัยช้ินใด
ชิ้นหนึ่งเปนการเฉพาะ หากทวาขอคนพบจากผลการวิจัยหลายๆ ชิ้นก็ได
กลายเปน “ฉากหลัง” ทําใหประเด็นปญหาที่ไมเคยอยูในความสนใจหรือ
อยูในลําดับความสําคัญ หรืออยูในสายตาการรับรูของฝายบริหาร ตองถูก
นํามาบรรจุอยูในนโยบายของฝายบริหาร ในกรณีของ CBR ก็เชนการใช
พืน้ทีท่ีเ่คยเปนทีท่ิง้ขยะในชมุชนแออดัหรอืพืน้ทีว่างรมิทางรถไฟใหมาแปลง
เปนสวนปลกูผักอนิทรยี เพือ่สรางรายไดหรอืลดรายจายของกลุมคนยากจน
ในชุมชน เปนตน
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จุดแข็งของการใชประโยชนจากงานวิจัยในแบบจําลองน้ี ก็คือ 
ผลจากงานวจิยัอาจทาํใหผูบรหิารตองทบทวนบางประเดน็ ตองปรบัเปลีย่น
นโยบายบางเรื่อง ตองเปลี่ยนตัวชี้วัดบางตัว ตองเปลี่ยนแปลงการจัดสรร
งบประมาณ ฯลฯ แมวาผลการวิจัยนั้นอาจจะไมสอดคลองกับความเชื่อ
และความตองการของฝายบริหารก็ตาม

อยางไรก็ตาม จุดออนของแบบจําลองน้ีก็คือ กระบวนการ
ใชประโยชนจากงานวิจัยแบบนี้เปนกระบวนการแบบออมๆ แบบคอยเปน
คอยไป และในบางกรณี แทนท่ีจะเปนกระบวนการสรางความกระจาง
ทางปญญาใหแกสังคม แตเนื่องจากนักวิจัยไมสามารถจะควบคุม
กระบวนการเผยแพรผลการวิจัยได ผลลัพธสุดทายอาจจะกลายเปน
การสรางความสับสนหรือถึงระดับมืดบอดใหแกสังคมก็เปนได

ตวัอยางงานวจิยั CBR ทีพ่อจะเขาทางของแบบจาํลอง Enlightenment 
ก็เชน งานวิจัยเรื่องการประกอบอาชีพของคนพิการในพื้นท่ีหลายอําเภอ
ของจังหวัดนครราชสีมา (พัชราภรณ ชนภัณฑารักษ, 2565) ทีมวิจัย
ซึ่งเปนพ่ีเลี้ยง CBR ของศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินชุดพัฒนา
คนพิการ ดังนั้นทีมงานวิจัยจึงไดเกาะติดทําวิจัย CBR ที่เกี่ยวเนื่องกับ
การประกอบอาชีพของคนพิการมาอยางยาวนานนับสิบป คือตั้งแตป 
พ.ศ. 2552 เปาหมายหลักของทุกชิ้นงานวิจัยที่ทางศูนยฯ ลงมือทําก็คือ 
การมุงท่ีจะเปล่ียนแปลงความคิดความเขาใจและสรางสภาพการณ/เง่ือนไข
ที่เอื้ออํานวยตอการประกอบอาชีพของคนพิการ เพื่อเปนบันไดกาวไปสู
การมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของคนกลุมนี้ โดยมีการลงมือปฏิบัติการจริงกับ
กลุมเปาหมายทีเ่กีย่วของกบัเรือ่งการประกอบอาชพีของคนพกิารอยางนอย 
6 กลุม โดยเริ่มจากกลุมแรกสุดคือตัวคนพิการเอง (ทั้งเปลี่ยนแปลง
ความเขาใจตอตัวเองและเสริมศักยภาพในทุกๆ ดาน) ตอดวย “ครอบครัว
ของคนพิการ” ตามมาดวย “คนในชุมชนและสถาบันตางๆ ในชุมชน” 
เสริมดวย “อาสาสมัครชวยเหลือคนพิการ” ตอดวย “หนวยงานรัฐท่ีเกีย่วของ 
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รวมทั้งกลไกตางๆ ของรัฐเชนกฎหมาย” และตบทายดวย “นายจางหรือ
หนวยจางงาน” จากผลงานวิจัยที่คอยๆ สะสมมาอยางยาวนานไดคอยๆ 
เปลี่ยนแปลงโอกาสและสภาพการประกอบอาชีพของคนพิการประเภท
ตางๆ ใหดีขึ้นมาเปนลําดับ

2  กรอบ RU ในระดับประเทศของไทย

2.1 จากต้นกําเนิดของ สกว.

เนื่องจากฝายงานวิจัยเพื่อทองถิ่นเปนหนวยงานยอยหนวยหน่ึง
ในสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ดังนั้น นโยบายและแนวทาง
การดําเนินงานเก่ียวกับเรื่อง RU ของ CBR จึงเปนไปตามทิศทางของ 
สกว. ดวย ในที่นี้ ผูเขียนจึงจะขอถายภาพกวางใหเห็นแนวทางการทํางาน
ดาน RU ของ สกว. เพื่อเสริมความเขาใจในเรื่อง RU ของ CBR ในลําดับ
ตอไป

กอนหนาที่จะมีภารกิจต้ังหนวยงาน สกว. ขึ้นมานั้น เสียงพรํ่าบน
เกี่ยวกับการไมไดใชประโยชนจากงานวิจัยในสังคมไทยมักจะไดยินอยูเปน
ระยะๆ วาทกรรมท่ีตกผลึกและสะทอนใหเห็นถึงปรากฏการณนี้ไดดีที่สุด 
ก็คือ “ทําวิจัยเสร็จแลวก็ขึ้นหิ้ง” ที่มักไดยินอยูเปนประจําจากผูคนท่ีอยู
นอกวงการวิจัย

และอาจจะเน่ืองมาจากปริบทดานการใชประโยชนจากงานวิจัย
ดังกลาว ทําใหเมื่อมีการกอต้ัง สกว. ขึ้นมาในป พ.ศ. 2535 โดยมีสถานะ
เปนสถาบันดานการสงเสริมการวิจยัระดับชาติแหงท่ี 2 (สถาบันแหงแรกคือ 
สํานักงานการวิจัยแหงชาติ – วช.) สกว. จึงถูกมอบหมายใหปกธง
อยางแนนอนวาจะตองเนนเรื่องการใชประโยชนจากงานวิจัยใหอยูใน
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ภารกิจอันดับตนๆ ขององคกร อันจะเห็นไดจากปายคําขวัญของ สกว. 
ที่วา... “สรางสรรคปญญา เพื่อพัฒนาประเทศ” (สีลาภรณ บัวสาย และ
สุชาตา ชินะจิตร, 2552)

ดวยเหตุดังกลาว สกว. จึงไดสรางสรรคนวัตกรรมบริหารจัดการ
งานวิจัยเพ่ือใหบรรลุเปาหมายที่ปกธงเอาไวหลายๆ รูปแบบ ตัวอยางเชน

• การกําหนดใหนักวิจัยจะตองระบุ “ตัวคนใชประโยชน” ตั้งแต
ตนทาง รวมทั้งในขั้นตอนการพัฒนาโจทยหรือพิจารณาโครงการ ก็ตอง
นําเอา “ตัวเปนๆ ของผูใชประโยชน” ใหเขามารวมในกระบวนการดวย 
เรียกวาเห็นหนาคนใชงานวิจัยตั้งแตจุดออกสตารท

• มีการนําเคร่ืองมือที่จะนําทางไปสู “กลุมผูใชประโยชนงานวิจัย
กลุ มตางๆ” มาใช เชน เครื่องมือการวิเคราะหผู มีสวนไดสวนเสีย 
(Stakeholder analysis) เคร่ืองมือแผนท่ีทางสังคม (Social mapping) 
เปนตน

• เริ่มมีการแตกสายพันธุใหมๆ ของงานวิจัยที่ใหผูใชประโยชน
เขามามีสวนรวมในกระบวนการวิจัย เชน คนทํางานวิจัยปญหาของตัวเอง
ในที่ทํางาน (ที่รูจักในชื่อ R2R – from Routine to Research) การทําวิจัย
ในช้ันเรียน งานวิจัยสายพันธุใหมๆ เหลาน้ีเริ่มกระเดียดเขามาใกลๆ 
กับงานวิจัย CBR

• การริเริ่มนําเอา “คนท่ีไมนาจะทําวิจัยได” (เพราะไมไดผาน
การฝกอบรมหรือการเรียนวิชาวิจัยมากอน) เชน ชาวบานที่เปนเกษตรกร 
ชาวไร ชาวนา ชาวประมง พอคา แมขาย กลุมแมบาน ฯลฯ หากแต
เปน “คนทีม่คีวามจาํเปนตองใชประโยชนจากงานวิจยั” (อยางมากท่ีสดุ
เพราะเปนแถวหนาที่จะตองรับมือกับความเส่ียงทางสังคมดานตางๆ) 
ในการแกไขปญหาตางๆ ในชีวิตเขามาเปน “นักวิจัยชุมชน” ซึ่งก็คือ
ตนกําเนิดของฝายงานวิจัยเพื่อทองถ่ิน
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• และพัฒนาการขั้นสูงสุดของ สกว. ที่เกี่ยวของกับเรื่องการ
ใชประโยชนจากงานวิจัย ก็คือการจัดต้ังฝายการใชประโยชนจากงานวิจัย
ขึ้นมาเปนหนวยงานหนึ่งใน สกว. (เม่ือราวป พ.ศ. 2557) มีการจัดทําแผน
ยุทธศาสตรที่เกี่ยวกับเรื่อง RU เอาไวอยางชัดเจน (ในแผนยุทธศาสตร
ป 2557–2560) รวมทั้งมีการตีพิมพเผยแพรรูปแบบการใชประโยชน
จากงานวจิยัในดานตางๆ ในวารสารประชาคมวจิยั ซึง่เปนวารสารเผยแพร
ผลงานของ สกว. รวมทั้งมีการระบุใหบรรดาโครงการวิจัยเขียนเอกสาร 
Research Exploitation (RE) ทีแ่สดงการใชประโยชนจากงานวิจยัของตนเอง
ประกอบมาดวย

2.2 5 ด้าน ของการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย

จากพัฒนาการเรื่อง RU ของ สกว. ที่เพิ่มระดับความเขมขนมาเปน
ลําดับ จนถึงแผนยุทธศาสตร สกว. ป 2557–2560 และการตั้งฝายงาน RU 
ขึ้นมา ผลลัพธชิ้นสําคัญอยางหนึ่งในชวงเวลานี้ก็คือ การจัดแบงประเภท
ของ RU ในแตละดานเอาไวอยางชัดเจน โดยการแบงประเภทนั้นไดใช 
Sector เปนเกณฑดังนี้

(ก) การใชประโยชนดานนโยบาย: คําจํากัดความ: การนําความรู
จากงานวิจัยไปใชในกระบวนการกําหนดนโยบาย ซึ่งนโยบายหมายถึง 
หลักการ แนวทาง กลยุทธในการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค 
อาจเปนนโยบายระดับประเทศ ระดับภูมิภาค ระดับจังหวัด ระดับทองถิ่น 
หรอืระดบัหนวยงาน นโยบายทีด่จีะตองประกอบดวยวตัถปุระสงค แนวทาง 
และกลไกในการดําเนนิงานท่ีชดัเจน สอดคลองกับปญหาและความตองการ
การใชประโยชนดานนโยบาย จะรวมท้ังการนําเอาองคความรูไปสังเคราะห
เปนนโยบายหรือทางเลือกเชงินโยบาย (Policy options) แลวนาํนโยบายน้ัน
ไปสูผูใชประโยชน
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 ตัวอยางของงาน RU ดานนโยบายน้ีก็เชน งานวิจัยที่ไดกลาวถึง
ไปแลวเรื่อง “การผลักดันขอเสนอจากการวิจัยตอองคกรท่ีมีสวนเกี่ยวของ
ในการกําหนดนโยบาย” (สิทธิเดช พงศกิจวรสิน และคณะ, 2562) ซึ่งใน
ตัวกระบวนการวิจัยก็ไดมีการใชประโยชนจากงานวิจัยท่ีผานการคัดสรร
และสกัดเอาประเด็นปญหาท่ีมีความสําคัญไปนําเสนอแกพรรคการเมือง
ไปดวยเลยในตัว หรืออีกตัวอยางหนึ่งที่เปน RU ในดานนโยบายน้ีก็เชน 
งานวิจยัเร่ือง “ปจจยัท่ีสงผลตอการใชประโยชนจากงานวิจยัโดยหนวยงาน
ภาครัฐของไทย” (ภาคภูมิ ทิพคุณ, 2562) ซึ่งเปนงานวิจัยท่ีออกแบบ
เปนเชิงปริมาณโดยใชเคร่ืองมือวิจัยเปนแบบสอบถามท่ีมีกลุมตัวอยาง
เปนหนวยงานรัฐถึง 3,000 กวาแหง (มีคําตอบกลับมา 932 ชุด) โดยมี
เปาหมายท่ีจะคนหาปจจัยตางๆ ที่เขามาเก่ียวของกับการใชตัดสินใจ
ในการนํางานวิจัยไปใชประโยชนในภาระงานของตน

(ข) การใชประโยชนดานพาณิชย: คําจํากัดความ: เปนผลงาน
ที่เนนสรางนวัตกรรม เทคโนโลยี ผลิตภัณฑใหม ไปสูการผลิตเชิงพาณิชย 
และลดการนําเขาเทคโนโลยีจากตางประเทศ โดยมีเปาหมายเพ่ือสราง
มูลคาเพ่ิม และมีการเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตและการบริการ

 จากคําจํากัดความขางตน ก็จะเห็นความชัดเจนในการนํา
การวิจัยไปใชประโยชนในดานพาณิชยวาครอบคลุมทั้งการใชเพ่ือสราง
ตัวผลิตภัณฑ (New product) และใชในการพัฒนากระบวนการผลิต 
(New process) โดยมีเปาหมายสุดทายอยูที่การเพ่ิมมูลคาเชิงปริมาณ

 อยางไรกต็าม ในภาคปฏบิตั ิ เนือ่งจากงานวจิยัของ สกว. มนีบั
เปนหมื่นๆ โครงการ ดังนั้นจึงมีบางโครงการที่ไดสรางนวัตกรรมของการ
ใชประโยชนดานพาณิชยในแงของการเพ่ิมทั้งมูลคาเชิงปริมาณและ
เพิ่มคุณคาเชิงคุณภาพ เชน งานวิจัยเรื่อง “เครือขายกลุมธุรกิจสหกรณ
สวนสามพราน” (ณฐนนท เมธีพิสิฐกุล และคณะ, 2555) ที่ใชแนวคิดหลัก
คือ “การทําธุรกิจสหกรณเชิงคุณคา” หรือที่รูจักกันในชื่อ “สวนสามพราน
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โมเดล” โครงการน้ีนำทีมโดยคุณอรุษ นวราช กรรมการผูจัดการโรงแรม
สวนสามพรานริเวอรไซด และวางเปาหมายของงานวิจัยไวที่การพัฒนา
ระบบบริหารจัดกลุมธุรกิจเชิงคุณคาของสามพราน เพื่อมุงไปสูสังคม
เกษตรอินทรียภายใตการมีสวนรวมระหวางธุรกิจ ชุมชน และภาควิชาการ

 นวัตกรรมที่เกิดขึ้นในดานการใชประโยชนจากงานวิจัยมี
หลายอยาง นวตักรรมแรกคือ รปูแบบของการสรางเครือขาย โดยปกติแลว
การสรางเครือขายน้ันมักจะ “กอรางข้ึนในกลุมคนท่ีเปนชนเผาเดียวกัน” 
เชน ในดานธุรกิจก็จะสรางเครือขายที่เรียกวา “พันธมิตรทางธุรกิจ” สวนใน
ภาคชุมชนก็มักจะมีการสราง “เครือขายเกษตรกรอินทรีย” ดวยกันเอง 
แตทวาการสรางเครือขายในโครงการนี้จะเปน “การสรางเครือขายขามเผา
ขามสายพันธุ”

 กลุมที่เขามาประกอบกันเขาเปนเครือขายมีทั้งหมด 9 กลุม เชน 
สหกรณพนกังานโรสการเดน กลุมเกษตรกรผูผลติสนิคาดานเกษตรปลอดภยั 
กลุมธุรกิจสหกรณสวนสามพราน โรงเรียนในพ้ืนท่ี สถาบันวิชาการ ฯลฯ 
โดยมีบริษัท โรสการเดน จํากัด เปนแกนกลางของเครือขาย (Star) เรียกวา 
“ครบเคร่ืองเรื่องเครือขาย”

 ผลลัพธจากการมีเครือขายแบบครบเครื่องดังกลาวทําใหการ
ใชประโยชนจากงานวิจัยทําไดหลายอยางเชน

 (i) ทําใหสามารถประสานความชํานาญจากภาคธุรกิจมาสราง
ระบบพาณิชยเชิงมูลคา กับความชํานาญของภาคประชาชนในการสราง
ระบบพาณิชยเชิงคุณคาเขาดวยกันไปตามตนทุนและขอจํากัดของแตละ
ภาคสวน

 (ii) ทำใหการดำเนินงานอยางครบหวงโซอุปทานสามารถเปน
ไปไดจริง เนื่องจากระบบพาณิชยของระบบเกษตร/ตลาดสีเขียว (Green 
market) นั้นจะมีหลักประกันความยั่งยืนไดอยางดีที่สุดหากมกีารเชื่อมตอ
ระหวางฝายผูผลิตกับฝายผูบริโภค ในกรณีน้ี เกษตรกรผูผลิตสามารถ
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เชื่อมตอกับพนักงานของโรงแรมสวนสามพราน (มีฐานะเปนผูบริโภค
เจาประจํา) รวมทัง้การทําการตลาดกับโรงแรมสวนสามพราน (ซึง่ทาํอาหาร
รับรองแขกของโรงแรม) ก็ยังเปนรูปแบบการตลาดแบบ B2B (Business 
to Business) ที่มีความเสถียรอีกดวย

 (iii) สวนผลผลิตที่เปนรูปธรรมก็มีทั้งสวนท่ีเปนระบบพาณิชย
เชงิมลูคา เชน การมีตลาดสขุใจทีเ่ปนศูนยกลางซือ้ขายสนิคาดานออรแกนกิ
ของเกษตรกรในพื้นที่ และมีผลผลิตที่เปนระบบพาณิชยเชิงคุณคา คือ
มีศูนยเรียนรูที่เปนสถานที่เชื่อมประสานกลุมธุรกิจตางๆ 2 ศูนย คือ 
ศูนยเรียนรูลองนํ้าลุยสวน และศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง สวนตลาด
สุขใจนั้น นอกจากจะเปนพ้ืนท่ีซื้อขายสินคาแลวก็ยังมีอีกฟงกชันหน่ึง
คือเปนศูนยเรียนรูมีชีวิต (Living Learning Center)

(ค) การใชประโยชนดานสาธารณะ: คําจํากัดความ: เปนการ
ดําเนินงานเพ่ือนําผลการวิจัยและนวัตกรรมไปใชในวงกวางเพ่ือประโยชน
ของสังคมและประชาชนทั่วไปใหมีความรูความเขาใจ เกิดความตระหนัก 
รูเทาทันการเปลี่ยนแปลง จึงนําไปสูการเปลี่ยนวิธีคิด พฤติกรรม เพื่อเพ่ิม
คุณภาพชีวิตของประชาชน สรางสังคมคุณภาพ และสงเสริมคุณภาพ
สิ่งแวดลอม

 จากคําจํากัดความดังกลาวจะมองเห็นลักษณะเดนของ RU 
ดานสาธารณะ ก็คือกลุมคนที่จะไดใชประโยชนคือ “สาธารณะ” (Public) 
ทีม่ไิดมกีารจาํเพาะเจาะจงวาเปนใคร กลาวคอื “ใครใครใชประโยชน กเ็ขามา
ใชได” และเปนการใชประโยชนเชิงตั้งรับ กลาวคือ แลวแตความสมัครใจ
ของผูใช ลักษณะดังกลาวจงึมากําหนดรูปแบบของการเผยแพรผลงานวิจัย
ของ สกว. ผานชองทางตางๆ ที่จะนําเนื้อหาจากงานวิจัยไปสูสาธารณะ 
เชน ในรูปแบบของหนังสือเลม วารสาร บทความท่ีตีพิมพในหนังสือพิมพ 
การใหสมัภาษณแกวทิย–ุโทรทัศนเมือ่มปีระเด็นท่ีเกีย่วของ วดิโีอสรุปงานวิจยั 
หนาเว็บไซต ฯลฯ
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 ตัวอยางรูปธรรมก็เชน หนังสือเลมเรื่อง “รอบรู–รอบเอว” 
(ตปากร พธุเกส, 2562) ทีร่วบรวมชุดความรูการวิจยัเกีย่วกบัโรคอวนท่ี สกว. 
สนับสนุน มาสกัดเปน “ความรูที่เหมาะสําหรับคนท่ัวไป” แลวนําเสนอ
ในรปูแบบของขอมลูสาํคญัๆ มภีาพวาดการตนูประกอบ มคีาํแนะนาํสาํหรบั
การปฏิบัติตัวเรื่องความอวน เปนตน

(ง) การใชประโยชนดานวชิาการ: คาํจาํกดัความ: การนําองคความรู
จากผลงานวิจยัทีต่พีมิพในรูปแบบตางๆ เชน ผลงานตีพมิพในวารสารระดับ
นานาชาติ ระดับชาติ หนงัสือ ตาํรา บทเรียน ไปเปนประโยชนดานวิชาการ 
การเรียนรู การเรียนการสอน ในวงนักวิชาการและผูสนใจดานวิชาการ 
รวมถงึการนาํผลงานวิจยัไปวจิยัตอยอด หรอืการนาํ Product และ Process 
ไปใชในการสงเสริมการสรางนวัตกรรมและเทคโนโลยี

 การใชประโยชนจากงานวจิยัในดานวชิาการนีไ้มคอยมปีญหามากนัก
ในเรื่อง RU เนื่องจากการใชประโยชนในดานนี้เปนที่รับรูกันโดยทั่วไป
อยูแลว ดงัเชนในการวิจยัคร้ังใหมๆ  กเ็ปนขนบทางวิชาการอยูแลวทีจ่ะตอง
มีการทบทวนวรรณกรรมท่ีเปนงานวิจัยที่เคยทำมาในอดีต ซึ่งเทากับเปน
ทาบงัคบัใหตองมีการใชประโยชนเชงิวชิาการจากงานวิจยัทีท่ำมาแลวนัน่เอง

(จ) การใชประโยชนดานชุมชนและพ้ืนท่ี: คำจำกัดความ: 
การนำกระบวนการ วิธีการ องคความรู การเปลี่ยนแปลง การเสริมพลัง 
อันเปนผลกระทบที่เกิดจากการวิจัยและพัฒนาชุมชน ทองถิ่น พื้นท่ี 
ไปใชใหเกิดประโยชนการขยายผลตอชุมชน ทองถ่ิน และสังคมอื่น

 จากคำนิยามของ RU ดานชุมชนและพ้ืนทีน่ัน้จะมีความแตกตาง
จาก RU 4 ประเภทแรก ตรงทีไ่มไดใช “มติ/ิดานการใชประโยชน” (Dimension) 
เปนเกณฑจดัแบงวาจะเปนการใชประโยชนในดานใดกไ็ด หากแตมกีารขดีวง
เอาไวในแง “ขอบเขตระดับของการใช” (Level) คือเปนระดับชุมชน หรือ
ทองถิ่น หรือพื้นที่ รวมทั้งไดมีการขีดเสนใตคำวา “มีการขยายผล” 
ไปในพื้นที่อื่นๆ
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 และเทาทีผ่านมา งานวิจยัเพ่ือทองถ่ินกม็กัจะถูกจดัลงกลอง RU 
ดานชุมชนและพื้นที่ เนื่องจากมีคุณลักษณะของงานวิจัยตรงกับที่ระบุ
เอาไวในคำจำกัดความ กลาวคือ เปนงานวิจัยที่ขีดวงการศึกษาและ
การพัฒนาอยูในระดับชุมชนและพื้นที่นั่นเอง

2.3 การแบ่งประเภท RU ของ สกสว. (2562)

ในชวงป พ.ศ. 2562 มีการปรับเปลี่ยนสถานะของสํานักงานกองทุน
สนับสนุนการงานวิจัย (สกว.) ซึ่งมีภารกิจหลักคือการใหทุนสนับสนุน
การวิจยัเพ่ือสรางการเปล่ียนแปลงในสังคม มาเปนสาํนกังานคณะกรรมการ
สงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ซึ่งมีภารกิจหลักคือ
การดําเนินการดานนโยบาย ยุทธศาสตร และแผนวิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม อยางไรกต็าม ภาระงานเร่ืองการใชประโยชนจากงานวจิยักย็งัคง
มีการเนนความสําคัญมาอยางตอเนื่องจาก สกว. โดยถือเปนภารกิจหนึ่ง
ที่มีฝายงานรองรับอยางชัดเจน

ผลงานแรกของฝายงานที่รับผิดชอบงาน RU ของ สกสว. ได
ดาํเนนิการกค็อืการทบทวนการจัดแบงประเภทการใชประโยชนจากงานวจิยั
ทีไ่ดจดัทําข้ึนในยุคของ สกว. และก็พบวามีการใชเกณฑทีย่งัเขยงกันอยูบาง 
ดงันัน้ ฝายงาน RU ของ สกสว. จงึไดพจิารณาปรบัปรงุกรอบการจดัประเภท
ของการใชประโยชนจากงานวิจัยเสียใหม โดยใชเกณฑ 2 เกณฑมาคูณกัน 
คือ มิติ/ดานของการใชประโยชน และขอบเขต/ระดับของการ
ใชประโยชน นอกจากน้ัน หากการใชประโยชนจากงานวิจัยเปรียบเสมือน 
“ตัวบาน” ที่จะต้ังอยูได ก็จําเปนตองมี “เสาคํ้า” (Pillar) อันหมายถึงเงื่อนไข
ปจจัยที่เอื้ออํานวยใหการใชประโยชนจากงานวิจัยเปนไปไดอยางจริงจัง
และตลอดรอดฝง ดังแสดงในภาพ
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ระดับชาติ/สาธารณะ

ระดับท�องถิ่น

ชุมชน/พื้นท่ี

การสนับสนุน
งบประมาณ

Law &
Regulation

Mechanism/
Platform/

Tool

Pillar

สกสว. RU 4 เชิง

RU

1. เชิงนโยบาย 2. เชิงพาณิชย� (เศรษฐกิจ)

3. เชิงสังคม-วัฒนธรรม4. เชิงวิชาการ

จากภาพ จะมีการแบงประเภท RU ออกเปน 4 ดาน 3 ระดับ 
3 เสาคํ้า คือ

• ดานทัง้ 4 ของการใชประโยชน คอื (1) เชงินโยบาย (2) เชงิพาณิชย 
(เศรษฐกิจ) (3) เชิงสังคม–วัฒนธรรม (4) เชิงวิชาการ

• ระดบัทัง้ 3 คอืขอบเขตของการใชประโยชน กค็อืการใชประโยชน
ในดานตางๆ ในระดับลางสุดคือชุมชน–พื้นที่ ในระดับกลางคือ
ระดับทองถิ่น (เชน ตําบล อําเภอ จังหวัด) และในระดับสูงคือ
ระดับชาติ/ระดับสาธารณะ

• เสาคํ้าทั้ง 3 ที่จะเปนเงื่อนไขเอื้ออํานวยใหมีการใชประโยชน
จากงานวิจัย ก็คือการสนับสนุนงบประมาณในดาน RU เปน
การเฉพาะ (เพื่อมิใหเป นเพียงแคงานแถมหรืองานฝาก ) 
การมีกฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวของ (เชน การมี พ.ร.บ.
สงเสริมการใชประโยชนจากงานวิจัย ป พ.ศ. 2564 ที่ไดกลาวมา 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวกับลิขสิทธิ์จากผลงานวิจัย) และเสาสุดทาย
คือการมีกลไก/แพลตฟอรม/หรือเครื่องมือชวยเอ้ืออํานวยเร่ือง 
RU เชน การมีหนวยจัดการเรื่อง RU ขึ้นมาเปนการเฉพาะ
ในแตละสถาบันที่มีภารกิจดานการวิจัย เปนตน

36 การใช�ประโยชน�จากงานวิจัยเพื่อท�องถิ่น (RU in CBR)36



นิยามการนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใชในประโยชน สกสว.

ด�านนโยบาย ด�านเศรษฐกิจ ด�านสังคม ด�านวิชาการ

รวมด�านชุมชนพื้นที่
และด�านสาธารณะ

การนําผลงานวิจัย
และนวัตกรรม
ไปใช�ประโยชน� 
โดยอาจเป�นส�วนหนึ่ง
ของกระบวนการ
กําหนดนโยบาย 
แผนเชิงกลยุทธ� 
แนวปฏิบัติ ระเบียบ 
มาตรการ กฎหมาย 
หรือใช�ประกอบการ
ตัดสินใจเชิงนโยบาย 
ซึ่งสามารถแสดง
หลักฐานได�ชัดเจน

การนําผลงานวิจัย
และนวัตกรรมไป
ใช�ประโยชน�เชิงพาณิชย� 
เพื่อสร�างมูลค�าเพิ่ม 
ลดการพึ่งพาเทคโนโลยี
จากต�างประเทศ และ
เพิ่มประสิทธิภาพ
ในกระบวนการผลิต
สินค�าและการบริการ

การนําผลการวิจัย
และนวัตกรรม** 
ไปใช�ประโยชน�
ในการเปลี่ยนวิธีคิด 
พฤติกรรม หรือ
เกิดการนําไปปฏิบัติจริง 
นําไปสู�การพัฒนาคน 
ชุมชนท�องถิ่น สังคม
ที่มีคุณภาพ และ
สิ่งแวดล�อมที่ดี 
โดยสามารถแสดง
หลักฐานได�ชัดเจน

การนําผลงานวิจัย
และนวัตกรรมไปใช�
ประโยชน�ด�านวิชาการ 
ทั้งการวิจัย การเรียน
การสอน เพื่อให�เกิด
การเผยแพร�และ
ต�อยอดองค�ความรู� 
โดยสามารถแสดง
หลักฐานได�ชัดเจน

**ผลงานวิจัยและนวัตกรรม หมายถึง องค�ความรู� เทคโนโลยี บทสังเคราะห�หรือประสบการณ�จากงานวิจัยและ
นวัตกรรมหรือการบริการวิชาการ

ลักษณะการใช�ประโยชน� เช�น การเผยแพร� ผลักดัน ถ�ายทอด สร�างความตระหนัก สร�างการมีส�วนร�วม หรือ
ขับเคล่ือนทางสังคม

สังคม ในที่นี้ครอบคลุม: ประชาชน ชุมชน พื้นที่ ความสัมพันธ�เชิงสังคม และส่ิงแวดล�อม

2.4 ตัวอย่างงานวิจัย CBR ภายใต้กรอบใหม่ RU ของ สกสว.

ผูเขียนจะขอยกตัวอยางงานวิจัย CBR เพื่อแสดงใหเห็นรูปธรรม
ของการใชประโยชนจากงานวิจัยที่สามารถจะจัดลงกลองตามกรอบใหม 
RU ของ สกสว. ในทั้ง 4 ดาน และ 3 ระดับ ดังนี้

(ก) การใชประโยชนเชิงนโยบายในระดับจังหวัด ในเร่ืองท่ีเกีย่วกบั
นโยบายน้ัน จะมีการดําเนินงานในหลายข้ันตอนกวาที่เนื้อหาท่ีเขียนไวใน
นโยบายจะแปรรูปมาเปนรูปธรรมการปฏิบัติที่เปนจริง บันไดขั้นแรก
ของเร่ืองนโยบายก็คอื การกอรางสรางนโยบายขึน้มา (Policy formulation) 
ขั้นตอมาที่มักจะเปนขั้นคอขวดของเรื่องนโยบายในประเทศไทย ก็คือ
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ขั้นการดําเนินงานตามนโยบาย (Policy implementation) งานวิจัย CBR 
ที่จะนํามายกตัวอยางในที่นี้เปนเรื่องนโยบายที่เกี่ยวกับปาชุมชนที่อยูใน
บันไดขั้นที่ 2 คือขั้นการดําเนินงานตามนโยบาย

 ในโครงการวิจัยเรื่อง “การพัฒนากระบวนการวางแผนจัดการ
ปาชุมชนแบบมีสวนรวม กรณีศึกษา 26 ชุมชนนํารอง จังหวัดลําปาง” 
(บรบิูรณ บุญยูฮง และคณะ, 2563) ทีมวิจัยไดทบทวน Timeline คราวๆ 
เกีย่วกบัการบรหิารจดัการเพือ่การใชและการอนรุกัษปาชมุชนในสงัคมไทย 
ซึ่งอาจแบงไดอยางหยาบๆ เปน 3 ยุคใหญๆ คือ

 ยุคแรก เปนชวงเวลาในอดีตกอนท่ีสังคมไทยจะเร่ิมพัฒนา
ประเทศเขาสูโลกสมัยใหม การบริหารจัดการเพ่ือการใชและการอนุรักษ
ปาชุมชนของไทยน้ันจะอยูในอำนาจและความรับผิดชอบของชุมชนท่ีอยู
รอบๆ ปา วิธีการบริหารจัดการนั้นจะเปนไปเพื่อการใชประโยชน
ดานปจจยัสีข่องผูคนทีอ่าศยัอยูรอบๆ ปา การดำเนินการจะใชหลกัความเช่ือ
ดานศาสนาและพธิกีรรม รวมทัง้ขอตกลงกนัเองภายในชมุชน ในยคุนีชุ้มชน
สามารถดูแลและใชปามาไดอยางอุดมสมบูรณและยั่งยืน

 ยุคที่สอง เปนชวงเวลาที่อํานาจรัฐขยายเขาไปครอบครอง
เปนเจาของปาชุมชน และมีอํานาจในการบริหารจัดการและใชประโยชน
จากปาทกุประเภท การใชประโยชนจากปาเปนไปเพือ่การคาและขยายกลุม
ผูใชออกไปเปนคนนอกชุมชน (เชน การสัมปทานปาไม) โดยมีการจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐมารับผิดชอบ ใชกฎหมายและเจาหนาที่รัฐเปนเครื่องมือ
การบริหารจัดการ ผลลัพธที่เกิดขึ้นจากการบริหารจัดการโดยรัฐก็คือ 
ในเชิงปริมาณ พื้นที่ปาไมลดจํานวนลงจนถึงตัวเลขวิกฤต ในเชิงคุณภาพ 
ปาที่หลงเหลืออยูก็มีความเสื่อมโทรมและมีการเปลี่ยนแปลงโครงสราง
ของปาไป ทําใหเกิดปญหาใหมๆ มากข้ึนกวาแตเดิม เชน ปญหาไฟปา 
ปญหานํ้าแลง/นํ้าทวม เปนตน
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 ยุคที่สาม เพื่อออกจากสภาพวิกฤตเรื่องปาไมในยุคท่ี 2 ไดมี
การปรับเปลี่ยนแนวคิดใหมในการบริหารจัดการปามาเปน “การบริหาร
จดัการทรัพยากรรวมระหวางรฐักบัชมุชน” (ผนวกยุค 1 กบัยคุ 2 เขาดวยกนั) 
เริ่มจากการทํา Zoning แบงประเภทและขอบเขตของปา เชน บริเวณ
ปาตนนํา้จะเปนปาอนรุกัษ หามมกีารนาํมาใชสอย และอยูในความรบัผดิชอบ
ของรัฐ บริเวณปาชุมชนจะอยูในการบริหารจัดการของชุมชน และอนุญาต
ใหมีการนําผลผลิตจากปามาใชสอยได

 ตัวอยางรูปธรรมท่ีสุดของการบริหารจัดการในยุคท่ี 3 นี้ก็คือ 
การประกาศ พ.ร.บ.ปาชุมชน พ.ศ. 2562 ท่ีระบุใหมีการจัดการปาชุมชน
โดยคณะกรรมการปาชุมชน อยางไรก็ตาม กรมปาไมก็ไดวางเง่ือนไขวา 
คณะกรรมการปาชมุชนจะตองจดัทาํแผนการจดัการปาชมุชนใหสอดคลอง
กับเจตนารมณของกฎหมายโดยมีแผน 5 ดาน คือ แผนดานการอนุรักษ 
ดานการฟนฟ ูดานการพฒันา ดานการบำรงุรกัษา และดานการใชประโยชน
อยางย่ังยืน ซึ่งหากคณะกรรมการปาชุมชนใดไมอาจเสนอแผนจัดการ
ปาชุมชนของตนที่ถูกตองและเหมาะสมได ก็อาจนำไปสูการเพิกถอน
ปาชุมชน ประชาชนก็จะเสียโอกาสในการไดรับประโยชน

 แตทวาเนือ่งจากการจัดทาํแผนตามกรอบ 5 ดานของกรมปาไมนัน้ 
เปนเรื่องใหมสําหรับคณะกรรมการปาชุมชนซ่ึงจําเปนตองศึกษาเรียนรู 
รวมทั้งในการจัดทําแผนก็จําเปนตองมีการเก็บรวบรวมขอมูลตางๆ 
อกีมากมาย จงึเปนทีม่าของโครงการวิจยันี ้โดยไดเริม่ตนทดลองเพ่ือศึกษา
หาวิธีการและกระบวนการจัดทําแผนปาชุมชนอยางมีสวนรวมจาก 
26 ชมุชนนาํรอง ในพืน้ที ่13 อาํเภอของจงัหวดัลาํปาง ดงันัน้การใชประโยชน
ในเบื้องต นของงานวิจัยชิ้นนี้ก็คือการเพิ่มขีดความสามารถของ
คณะกรรมการปาชุมชนท่ีศึกษา สวนการใชประโยชนในเบ้ืองกลางก็คือ
การขยายผลออกไปสูคณะกรรมการปาชุมชนอีก 202 ปาชุมชน ในปตอไป 
และผลประโยชนในเบื้องทายก็คือการขยายผลใหครอบคลุมปาชุมชน
ทั้งหมด 421 แหงของท้ังจังหวัดลําปาง
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(ข) การใชประโยชนเชิงพาณิชยในระดับตําบล อันที่จริงในหนา
ประวัตศิาสตรของงานวจิยั CBR ในชวง 20 ปทีผ่านมา กไ็ดมงีานวจิยั CBR 
กลุมหนึ่งที่เนนหนักเรื่องการใชประโยชนเชิงเศรษฐกิจอยูแลว แตทวา
ความหมายของการใชประโยชนเชิงเศรษฐกิจของ CBR นั้นจะมีอยาง
คอนขางกวางขวางมากกวาเพียงการเพ่ิมรายได เพิ่มกําไร การแปรรูป
ผลิตภณัฑ การขยายชองทางการตลาด หรอืการเพิม่ตนทุนเทานัน้ หากทวา
ครอบคลมุไปถงึการสรางความมัน่คงทางอาหาร การพึง่ตนเองดานปจจัยสี่ 
การทํานุบํารุงรักษาบรรดาปจจัยการผลิตตามธรรมชาติ เชน ปาชุมชน 
ทองทะเลเพ่ือการประมงแบบพื้นบาน การฟนฟูลุมนํ้า การบํารุงรักษา
เมล็ดพันธุพื้นบาน ฯลฯ ที่เรียกวา “เศรษฐกิจชุมชน” ที่มีทั้งเพ่ือการยังชีพ
และการคาขาย

 อยางไรก็ตาม ในชวงทศวรรษท่ี 3 ของ CBR เกิดวิกฤตใหญ
ในโลกคือโควิด-19 ที่ทําลายฐานเศรษฐกิจของชุมชนอยางรุนแรง ดังนั้น
ตั้งแตชวงป พ.ศ. 2562 เปนตนมา ทิศทางงานวิจัย CBR จึงปรับตัว
เพือ่ตอบรบักบัความจําเปนเรงดวนของสังคมดวยการดําเนนิงานวิจยัทีเ่นน
การใชประโยชนดานเศรษฐกิจใหเพิ่มมากขึ้น ไมวาจะเปนโจทยการวิจัย
จากประเด็นใดก็ตาม

 ตัวอยางงานวิจัยท่ีจะนํามากลาวถึงนี้เปนตัวอยางหน่ึงของ
โครงการวิจัย CBR ที่เนนการใชประโยชนเชิงพาณิชยในชวงทศวรรษท่ี 3 
คือ งานวิจัยเรื่อง “กระบวนการขยายผลหวงโซการผลิตโคเนื้อคุณภาพ
ที่เหมาะสมกับความตองการของตลาด กรณีศึกษาชุมชนฝงโขง พื้นท่ี
ตําบลปงขามและตําบลหวานใหญ อําเภอหวานใหญ จังหวัดมุกดาหาร” 
(ชอกัลยา ศรีชํานิ และคณะ, 2565) งานวิจัยชิ้นนี้ดําเนินการโดยมีพี่เลี้ยง 
CBR จังหวัดมุกดาหาร เปนหัวหนาโครงการ และทําวิจัยรวมกับทีมวิจัย
ชุมชนท่ีเปนแกนนำกลุมเล้ียงโค สวนกลุมเปาหมายน้ันเปนเกษตรกร
กลุมวิสาหกิจเลี้ยงโคจำนวน 10 กลุม จำนวน 130 คน ใน 2 ตำบล 

40 การใช�ประโยชน�จากงานวิจัยเพื่อท�องถิ่น (RU in CBR)40



โจทยการวิจัยที่สำคัญคือการเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตโค
และการลดตนทุนการผลิต (เชน ดานอาหารโค)

 จากผลการวิจัยที่ผานมา (ในชวงป พ.ศ. 2563) ทีมวิจัยได
ชดุความรูวา หวงโซการผลิตโคตัง้แตตนนำ้ถงึปลายนำ้นัน้มทีัง้หมด 9 หวงโซ 
ดงัในภาพ

อาหารโคเนื้อ

การจัดการและป�องกันโรค

การเลี้ยงโคขุนระยะสั้น

การปรับปรุงพันธุ�โคเนื้อ

สายพันธุ�โคเนื้อ
2

7 6

5
8

49

31การปรับเปลี่ยนแนวคิด

การตลาด

การจัดการขี้วัว

เครื่องมือและเทคโนโลยี
การจัดการโคเนื้อ

กระบวนการ
ขยายห�วงโซ�
การผลิตโคเนื้อ
คุณภาพดี

 วิธีการดำเนินการวิจัยจึงไดแกการนำหวงโซทั้ง 9 หวงโซนั้น 
มาตรวจเช็คสภาพของกลุมวิสาหกิจเปาหมายท้ัง 10 กลุม วาแตละกลุม
ยังมี “รอยโหว” ในหวงโซขอใดบาง และเนื่องจากขอจํากัดเรื่องเวลาและ
งบประมาณในการวิจัย ทีมวิจัยไดลดปริมาณหวงโซจากตนแบบ 9 หวง 
ใหเหลือ 7 หวง โดยตัดหวงโซชวงปลายน้ําออกไป และไดเพิ่มหวงโซใหม
หวงที่ 10 คือ การเขาถึงแหลงเงินทุนเพิ่มเขามา และหลังจากทราบวามี 
“รอยโหวในหวงโซใดบางแลว” ทมีวจิยัและกลุมเกษตรกรเปาหมายกไ็ดรวมกนั
วางแผนออกแบบและลงมือดำเนินการทำกิจกรรมเพ่ือปะผุรอยโหวตาม
สภาพความเปนจรงิของแตละกลุม กจิกรรมปะผุนัน้มปีระมาณ 10 กจิกรรม 
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เชน การอบรมและลงมือปฏิบัติการเร่ืองการใชฮอรโมนกระตุนการเปนสัด 
ความรูเรื่องการผลิตอาหารผสม TMR และวิธีการใหอาหารอยางถูกตอง 
การใชเทคโนโลยอีลัตราซาวดตรวจโคทองและระบบสบืพันธุ การใหยาบาํรงุ
และยาถายพยาธิ การใชสายวัดนํ้าหนักตัวโค เปนตน

 กลุมที่ไดใชประโยชนเบื้องตนเลยจากงานวิจัยครั้งนี้ ก็คือกลุม
ผูเลี้ยงโคที่เปนกลุมเปาหมาย 130 คน ที่ไดประโยชนเชิงพาณิชย
ในหลายๆ ดาน เชน เพิ่มจำนวนโคที่เลี้ยง (เพิ่มผลผลิต) เพิ่มจำนวนโค
ที่ตั้งทอง (เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต) ลดคาใชจายอาหารโค หรือ
การรูนํ้าหนักโคที่ถูกตองก็เพิ่มอํานาจตอรองในการซ้ือขายโค เปนตน

 สวนผลประโยชนในลำดับตอไป ก็มีกลุมผูไดประโยชนอยู
หลายกลุม เชน ในกลุมสมาชิกเปาหมายการวิจัยไดเพิ่มโอกาสการเขาถึง
แหลงทุนดอกเบี้ยต่ำจากกองทุนสงเคราะหเกษตรกรเปนจำนวนเงิน
ประมาณ 5 ลานบาท ตอจากนั้น กลุมผูไดใชผลประโยชนจากงานวิจัย
ในลำดับตอไปก็คือกลุมเกษตรกรเลี้ยงโคคนอ่ืนๆ ที่ทางโครงการวิจัยจะได
ดำเนินการตอไปในชวงของการขยายผล

(ค) การใชประโยชนดานสังคมและวัฒนธรรมระดับตําบล
 จากคํานยิามท่ีคอนขางจะกวางขวางของมติดิานสงัคม–วฒันธรรม

ตามกรอบของ สกสว. ที่ไดกลาวมาขางตน แตทวา “แกนแนวคิดหลัก” 
ในคำนยิามนัน้กอ็าจจะหมายถงึการใชประโยชนจากงานวจิยัทีน่อกเหนอืจาก
ดานเศรษฐกิจ ดานวิชาการ และดานนโยบาย โดยมุงเนนการนำผลการวิจยั
ไปปรบัเปลีย่นแปลงวธิคีดิ พฤติกรรม หรอืการนำไปปฏบิตัจิรงิในทกุๆ เรือ่ง
ทีเ่กีย่วกบั “สงัคม–วฒันธรรม” ไมวาจะเปนดานการศึกษา สขุภาพ สวสัดภิาพ 
ความปลอดภัยในชีวิต มรดกทางวัฒนธรรมทั้งรูปธรรมและนามธรรม 
ทั้งยังรวมไปถึงเรื่องการมีสิ่งแวดลอมที่ดีทั้งสิ่งแวดลอมทางธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมทางสังคมอีกดวย
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 ตัวอยางงานวิจัย CBR ที่จะยกมาแสดงใหเห็นการใชประโยชน
ดานสังคม–วัฒนธรรมท่ีอยูในระดับตําบลนี้ คือ งานวิจัยเรื่อง “การพัฒนา
องคความรูภมูปิญญาสมุนไพรทองถ่ินสูการลดสารเคมีในกระแสเลือดของ
เกษตรกร เทศบาลตําบลบานแกง อําเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ” (สมเกียรติ 
คงกระพี้, 2564)

 ที่มาของโครงการเร่ิมจากความรุนแรงของปญหาในพ้ืนท่ีศึกษา 
คือปญหาการใชสารเคมีอยางเขมขนในการเกษตร (ปลูกออย) ซึ่งใน
พื้นที่ศึกษามีการใชอยางยาวนานเกือบ 50 ป จนกระทั่งความรุนแรงของ
ปญหาเขาถงึระดับการมีสารตกคางในเลือดของเกษตรกรในระดับทีอ่นัตราย 
แตก็ไมมีทางหลีกเลี่ยงเพราะเปนโรคที่เกิดจากการประกอบอาชีพ แมจะมี
มาตรการปองกัน (เชน การใสหนากากเวลาพนยา) แตก็เอาไมอยูเพราะ
ระดับความรุนแรงไมไดลดนอยลง

 ในอกีดานหนึง่ ชดุความรูของการแพทยสมยัใหมในการลดสารเคมี
ในเลือดนั้นยังมีชองวางอยู ในขณะที่ความรูชุดเดิมของหมอพื้นบานนั้น
ยังพอมีตนทุนอยูบาง จึงนับเปน “โอกาสของสมุนไพรพ้ืนบาน” ที่จะเขามา
เติมชองวางนี้ดวยการยกระดับความรูจากฐานความรูเดิมเพื่อเพิ่มมูลคา
ของการแพทยพื้นบานน้ี จึงเปนที่มาของวัตถุประสงคของโครงการ
ที่นอกจากจะสราง “นวัตกรรมการปองกันดวยสมุนไพร” แบบท่ีเคยทำ
มาแลว ก็ยังกาวขึ้นไปสู “นวัตกรรมการรักษาเยียวยา” ดวย

 แมวาความยากลำบากของการวิจัยจะอยูที่พื้นที่ที่เลือกศึกษา
เปนพ้ืนที่ใหมที่ยังไมเคยทําวิจัย CBR มากอน แตโครงการนี้ก็มีจุดแข็ง
อยางมากต้ังแตมหีวัหนาโครงการเปนคนของเทศบาลตําบลเอง จงึสามารถ
ระดมความรวมมือจากภาคสวนตางๆ ไดในระดับสูง (คือสามารถดึงเขามา
รวมเปนทีมวิจัย) และมีความชอบธรรม เชน กลุม อสม. แมแตภาคเอกชน 
(เชน ฝายพัฒนาชุมชนของบริษัทมิตรผลปลูกออย) ดวยเหตุนี้ ขอบเขต
ของพื้นที่ศึกษาจึงกวางขวางระดับ 21 หมูบานของทั้งตําบล
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 ทมีวจิยัใชวธิวีทิยาการวจิยัแบบ CBR บวกผสมกบัวธิกีารทดลอง
ในสนามแบบเชิงวิชาการที่เนน “การดูผลจากการทดลองกอน–หลัง” 
แบบควบคุมตัวแปรท่ีจําเปนเอาไว เพื่อพิสูจนประสิทธิผลของสมุนไพร
ที่พัฒนาแลวใหเห็นเชิงประจักษ

 งานใชประโยชนจากงานวจิยัชิน้นีจ้งึมหีวงโซตามมาเปนหลายชัน้ 
ผลผลิตแรกที่ไดก็คือตัวสมุนไพรเองที่ไดขยายศักยภาพจากที่เคยรักษา
ไดแคโรคพ้ืนบานหรือเปนอาหารเสริมบาํรุง กไ็ดขยายประสิทธิภาพมาเยียวยา
โรคสมัยใหม (กําจัดสารเคมีในกระแสเลือดได) ในสวนประโยชนทางสังคม
ตอคนในชุมชน ก็คือการลดรายจายจากการรักษาอาการเจ็บปวยจาก
สารเคมี และการมีสุขภาพรางกายที่แข็งแรงขึ้น นอกจากนั้นก็ยังมี
การจดทะเบียนกลุมวิสาหกิจชุมชนภูมิปญญาสมุนไพรทองถิ่น ตำบล
บานแกง เพื่อดำเนินการดานสมุนไพรอยางครบวงจร มีสมาชิกรวม 35 คน 
มีการนำแผนสุขภาวะเรื่องสมุนไพรเขาสูแผนพัฒนาของตำบล มีการ
ทำ MOU ระหวางเทศบาลตำบลกับฝายพฒันาชมุชนของกลุมบรษิทัมติรผล 
และสถาบันการศึกษาในทองถ่ิน เปนตน

(ง) การใชประโยชนดานวิชาการในระดับจังหวัด 
 (i) สําหรับงาน RU ในเชิงวิชาการน้ี โดยพื้นฐานแลวอาจกลาว

ไดวา งานวิจัย CBR อาจจะมีความแตกตางจากงานวิจัยวิชาการโดยทั่วไป
ประการหน่ึง กลาวคือ ในแงเปาหมายสูงสุดของการวิจัย CBR มิไดมุงท่ี
การ “สรางความรูใหม” (New Knowledge) หากแตมุงหวังท่ีจะ “ใชความรู” 
(โดยไมเกี่ยงวาจะเปนความรูเดิมที่มีอยูหรือเปนความรูใหมที่สรางขึ้นมา) 
ในการแกไขปญหาของชุมชนและพ้ืนที่มากกวา พูดแบบภาษาพุทธศาสนา
ก็คือ CBR มิไดมุ งเปาหมายท่ีจะแสวงหาใบไมทั้งหมดท่ีมีอยูในปา
แหงความรอบรู หากแตมุงคนหา “ใบไมทีอ่ยูในกาํมอืทีใ่ชดบัทกุขของชมุชน
ไดมากกวา”
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 (ii) แตแมจะมีเปาหมายดังที่กลาวมาน้ี หากทวานั่นก็มิไดเปน
เครื่องปดกั้นการใชประโยชนจากงานวิจัย CBR ในเชิงวิชาการแตอยางใด 
และการใชประโยชนในดานนี้จากงานวิจัย CBR ก็มีไดหลากหลายรูปแบบ 
ทั้งโดยทางตรงและทางออม (ดูรายละเอียดตอไปในหัวขอ “รูปแบบ RU 
ของ CBR”)

 (iii) นอกจากการจัดแบง RU เชิงวิชาการในแงรูปแบบแลว 
หากเราจัดแบง RU จากงานวิจยั CBR ทีถ่กูนาํไปใชในเชิงวิชาการจากเกณฑ 
“สิ่งที่จะนําไปใชประโยชน” ก็อาจจะจัดแบงไดเปน 2 ประเภทใหญๆ คือ

  ประเภทแรก นําเอาความรูในแง “เนื้อหา/ประเด็น”
ที่คนพบจากงานวิจัย CBR ไปใชประโยชนเชิงวิชาการ เชน การนําความรู
เรื่อง “การบริหารจัดการการทองเที่ยวชุมชน” ไปจัดทําเปนหลักสูตร
การสอนสาขาวิชาการทองเท่ียวในสถาบันการศึกษาในพ้ืนที ่การนํานกัศกึษา
มาเรียนรูประสบการณจริง ณ ศูนยเรียนรูงานวิจัย CBR หรือนักวิจัยชุมชน 
CBR ไปเปนวิทยากรบรรยายในประเด็นที่ไดมีประสบการณทําวิจัยมา

  ประการท่ีสอง เปนการนําเอาความรูในแง “วิธีวิทยา
การวิจัยแบบ CBR” ไปจัดทําเปนหลักสูตรฝกอบรมหรือเปนหลักสูตร
การเรียนการสอนในโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา ดังเชนงานวิจัยเรื่อง 
“รูปแบบที่เหมาะสมในการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรปริญญาโท 
สาขาวิชาวิจัยเพื่อพัฒนาทองถ่ิน” (ชูพักตร สุทธิสา, 2555)

  ที่มาของงานวิจัยชิ้นนี้ เกิดขึ้นเนื่องจากมหาวิทยาลัย
มหาสารคามมีการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรการวิจัยเพื่อการพัฒนา
ทองถ่ินมาแลวตัง้แตป พ.ศ. 2551 แตทวาทีมวจิยัท่ีเปนคณาจารยทีร่บัผดิชอบ
หลักสูตรดังกลาวเปนกลุมคนท่ีคลุกคลีอยู กับการทําวิจัยที่ใชวิธีวิทยา
แบบ CBR ซึง่เปนวธิวีทิยาท่ีมทีัง้ “ลกัษณะรวม” แตกม็ ี“ลกัษณะเฉพาะตัว” 
ที่แตกตางจากงานวิจัยเชิงวิชาการท่ัวไปดวย (ดูรายละเอียดคุณลักษณะ
ของ CBR ในหัวขอตอไป)
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  ดังนั้น อาจารยที่เปนทีมวิจัยจึงเห็นวา หากจะมีการสอน
วิชาวิจัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินแบบใหครบถวนทุกแนวทางแลว ในสวนท่ี
เปนงานวิจยัแบบ CBR กน็าจะมกีารพัฒนารูปแบบทีเ่ปนไปใน “วถิเีดยีวกบั
ระเบียบวิธีวิทยาแบบ CBR ดวย” นี่จึงเปนโจทยวิจัยขอแรกของโครงการ 
และในขั้นตอนของการจัดการเรียนการสอน ก็คงจะเปนไปไมไดหากทาง
สถาบันการศึกษาจะดำเนินงานตามลำพัง หากแตคงตองใช “รูปแบบ
การประสานความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยและองคกรภาคี” (สกว. 
ฝายวจิยัเพือ่ทองถ่ิน พีเ่ลีย้งนกัวจิยัภาคอสีาน และผูนำชมุชน) และนีก่เ็ปน
โจทยอีกขอหนึ่งของโครงการ

จากตัวอยางงานวิจัย CBR ที่แสดงการใชประโยชนจากงานวิจัย
ภายใตกรอบใหมของ สกสว. ที่แบงเปน 4 ดาน และ 3 ระดับนั้น ผูเขียน
มีขอสังเกตวา การใชประโยชนจากงานวิจัย CBR นั้น มักจะมีลักษณะ 
“บูรณาการ” และม ี“พลวัต/วิวัฒนาการ”

ในแง “บูรณาการ” หมายความวา ในงานวิจัย CBR ชิ้นหนึ่งๆ 
อาจจะใชประโยชนไดในหลายๆ ดาน เชน ทั้งเชิงพาณิชย ทั้งดานสังคม–
วัฒนธรรม ทั้งในเชิงนโยบายไปพรอมๆ กัน สวนลักษณะการมี “พลวัต/
ววิฒันาการ” กห็มายความวา ในระยะเร่ิมตน การใชประโยชนจากงานวิจยั 
CBR อาจจะเร่ิมตนดวยประโยชนเชงิพาณิชยในระดับชมุชน แตในชัน้ตอมา
ก็ไดเขยิบวิวัฒนขึ้นไปเปนระดับนโยบายของตําบล อําเภอ เปนตน 
อยางไรก็ตาม ในการทํางาน ทีมวิจัยก็ตองระบุวามิติและระดับของการ
ใชประโยชนที่ “เปนหลัก” “เปนรอง” “เปนยอย” เอาไวเสียกอน
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3  คุณลักษณะเฉพาะตัวของ CBR กับการใช้ประโยชน์
จากงานวิจัย CBR

จากที่ผู  เขียนไดเกร่ินมาขางตนบางแลวถึงคุณลักษณะพิเศษ
บางประการของงานวิจัย CBR ที่เข ามาเก่ียวของโดยตรงกับเร่ือง
การใชประโยชนจากงานวิจยั (RU) เชน ตนกาํเนิดการเกิดข้ึนมาของงานวิจยั 
CBR ก็เพื่อภารกิจ RU โดยตรง หรือการเปนงานวิจัยขนาดจิ๋วของ CBR 
นอกเหนือจากคุณลักษณะเบื้องตนดังกลาวแลว ในการดําเนินงาน CBR 
ซึ่งมีผูเขามารวมเก่ียวของจํานวนมาก จึงจําเปนที่ CBR จะตองวางหลักคิด
และหลักการในการดําเนินงานเพื่อใหทิศทางการขับเคล่ือนงาน CBR นั้น
ยังคงเดินอยูบนเสนทาง (ไมออกนอกลูนอกทาง หรือตกหลุมตกรอง) 
หลักคิดและหลักการดำเนินงานดังกลาวนี้ CBR เรียกเลนๆ วาเปน
คาถากํากับ 5 ขอ และการทํางานแบบ “หวานพืช หวัง 2 ผล(ลัพธ)
แบบดาบคู” ดังนั้นเพื่อใหเกิดความเขาใจเรื่อง RU ในงานวิจัย CBR 
ผูเขียนจะขอทบทวนคาถาและผลลัพธดาบคูดังกลาวพอสังเขป

คาถาของ CBR ทศวรรษท่ี 3 (คัมภีร�)

ได�ท้ัง “ของ”
(Log Frame)

ผลลัพธ�ดาบคู�

ได�ท้ัง “คน”
(Outcome 
Mapping)

0501

03
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โจทย�เป�นความ
ต�องการของชุมชน 

(Need 
Responsiveness)

มีตัวช้ีวัดและ
หลักฐาน
เชิงประจักษ�

มีการทํางาน
ร�วมกับภาคี

กระบวนการ
เน�น PAR

มี Action for Change
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3.1 คาถาที่ 1: โจทยการวิจยั CBR จะตองตอบสนองความตองการ
ของชาวบานอยางชัดเจน (Need responsive) และคาถาขอนี้จะยิ่งมี
หลักประกันที่แนนอนมากยิ่งขึ้น เมื่อ “คนตั้งโจทยวิจัยนั้นเปนตัวชาวบาน/
กลุมคนท่ีกําลังเผชิญกับปญหาเอง” ตัวอยางเชน ในโครงการวิจัยเร่ือง
การยกระดับคุณภาพชีวิตของคนไรบาน ก็มี “คนไรบานตัวจริงเสียงจริง” 
มารวมเปนทีมวิจัย (วิชาญ อุนอก และคณะ, 2564)

 คาถาขอ 1 นี้จึงเปน “ทั้งเหตุและผล” กับประเด็นเรื่อง RU 
หมายความวา การที่ชาวบานมาเปนคนตั้งโจทยวิจัยและดำเนินการวิจัย
ตอไปเองน้ัน จะเปนหลักประกันวาผลการวิจัยจะ “ไดถูกนำไปใช” 
อยางแนนอน (เพราะเจาของเร่ืองมาเอง) และในทางกลับกัน หัวขอโจทย
วจิยัทีช่าวบานตัง้มาเองกบัมือกน็าจะทาํใหผลการวิจยันัน้ “ใชงานไดจรงิ” 
(คือทั้ง “ไดใช” และ “ใชได” ไปพรอมๆ กัน) ซึ่งตรงกับหลักการขอหน่ึง
ของ RU คือ ความสอดคลองตองกันระหวางหัวขอวิจัยกับความตองการ
ของผูใช (Relevancy)

3.2 คาถาข้อที่ 2: ในการดาํเนนิการตามขัน้ตอนของกระบวนการ
วิจัยนั้น ตองเปดโอกาสใหชาวบาน/กลุมคนในพ้ืนที่ไดเขามามีสวนรวม 
“อยางแทจริง อยางสูงสุด และอยางครบวงจร” แนนอนวาในทางปฏิบัติ 
ชาวบานแตละคนแตละกลุมกค็งจะเขามามสีวนรวมทีม่ากนอยแตกตางกันไป 
และมีสวนรวมในหลายๆ ระดับ หลายรูปแบบ แตที่แนๆ ก็คือ ตองไมใชให
ชาวบานทุกคนมีสวนรวมเพียงแคใน “ฐานะกลุมตวัอยางผูใหขอมลูเทาน้ัน” 
(สนใจเรื่องการมีสวนรวมในงานวิจัย CBR โปรดดู “การมีสวนรวม: 
คาถาขอที่ 2 ของงานวิจัยเพื่อทองถ่ิน”, กาญจนา แกวเทพ, 2565)

 และเชนเดียวกับคาถาขอที่ 1 ที่วา ทั้งเรื่องการมีสวนรวมและ
เรื่องการใชประโยชนจากงานวิจัยตางเปนเหตุและเปนผลตอกันและกัน 
ในแงมุมแรก เมื่อการมีสวนรวมเปนเหตุ ก็จะสงผลถึง RU ในหลายๆ 
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แงมุม กลาวคือ เม่ือชาวบาน/เจาของปญหาเขามารวมในกระบวนการวิจัย 
ก็จะเกิดผลที่เปนหวงโซผลลัพธตอมาอีกหลายหวง และหนึ่งในหวงโซนั้น
ก็คือการมองเห็นแงมุมที่จะนําไปใชประโยชนไดจริง

ห �วงท่ี 3:
ความยั่งยืนของงาน (Sustainability)

ห�วงท่ี 2: 
มองเห็นแง�มุมที่จะเอาไปใช�ประโยชน�ได�จริง
(Applicability)

ห�วงท่ี 1:
ความรู�สึกเป�นเจ�าของ (Sense of belonging)

PAR
ใน

CBR

 ในทางกลบักนั เมือ่การมองเหน็ประโยชนจากงานวจิยัเปนเหตุ 
ผลลัพธที่จะตามมาก็คือชาวบานก็จะอยากหรือมีแรงจูงใจท่ีจะเขารวม
ในงานวิจัยใหตลอดรอดฝง ทั้งนี้เนื่องมาจากขอเท็จจริง 2 ประการ ที่วา 
ประการแรก งานวิจัย CBR เปนงานที่เรียกรองการมีสวนรวมจากชาวบาน
ในรูปแบบตางๆ ทั้งเวลาที่จะตองมาทุมเท กําลังกายและกําลังสมอง 
กําลังทรัพย ฯลฯ หากชาวบานยังมองไมเห็นวา “มาชวยงานวิจัยแลวจะได
ประโยชนอะไร” การมีสวนรวมก็คงไมสามารถเดินเคร่ืองไดอยางเต็มสูบ 
และประการที่สอง การทํางานวิจัยมิใช “ภาระงานที่ตองทํา” ของชาวบาน
เหมอืนทีเ่ปน “ภาระงานทีต่องทาํของนักวิชาการ” ดงันัน้แรงจูงใจทีช่าวบาน
จะมาทํางานวิจัยในเบื้องแรกจึงมินาจะใชเพราะเปน “หนาที่รับผิดชอบ” 
แตนาจะเปนเพราะ “การมองเห็นประโยชนที่จะเกิดขึ้น” มากกวา
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3.3 คาถาข้อที่ 3: จะต้องมีการออกแบบกิจกรรมเพ่ือสร้าง

การเปลี่ยนแปลง (Action for change) คาถาขอนี้เกิดจากคุณลักษณะหน่ึง
ของ CBR คอืเปนงานวจิยัเพือ่สรางการเปล่ียนแปลง (Research for change) 
ดังนั้นสูตรเต็มของ CBR จึงมีสวนประกอบยอย 3 สวน คือ

MDR

Development

Research

Movement

 จากสวนประกอบยอย 3 สวนดังกลาว ใน DNA ของงานวิจัย 
CBR หลังจากเสร็จสิ้นขั้นตอนของการวิจัย (R) เชน การพัฒนาโจทย + 
เก็บรวบรวมขอมูล + การวิเคราะห–สังเคราะหขอมูลไปแลว ก็จะตองกาว
มาสูสูตรยอยตัวที่ 2 คือการพัฒนา (D) ซึ่งหมายถึงการออกแบบกิจกรรม
บนขอมูลที่ผานการวิเคราะห–สังเคราะหมาแลว (Activities designed-on 
information) เพื่อการเปลี่ยนแปลงแกไขปญหาที่มีอยู ในขั้นนี้ก็ถือไดวา
เปนการใชประโยชนจากการวิจัยไปไดแลวสวนหน่ึง ซึ่งหมายความวา
งาน RU นั้นไดถูกฝงตัว (Embedded) อยูแลวใน DNA ของ CBR นั่นเอง

3.4 คาถาข้อที่ 4: มีการทํางานร่วมกับภาคี ผูเขียนวิเคราะหวา 
เสนทางการทํางานรวมกับภาคีของ CBR นั้น มีพัฒนาการท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงคล่ีคลายมาเปนระยะๆ ที่สงผลถึงเร่ือง “การรับรูบทบาท
และสถานะของภาคี” ตองาน CBR และมีผลมาถึงเร่ืองการใชประโยชน
จากงานวิจัยอีกทอดหนึ่ง

 ตั้งแตยุคเริ่มแรก CBR จะมุงการทํางานกับกลุมเปาหมายหลัก
ที่เปนชาวบานในชุมชน ไมวาจะเปนกลุมเกษตรกรรายยอย กลุมอนุรักษ
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สิง่แวดลอม (ปา, แมนํา้, พืน้ดนิ) หรอืกลุมอาชีพตางๆ และเมือ่ลงมอืทาํงาน
ไปแลวไดพบวา ลําพังกําลังของชาวบานเทานั้นยังไมเพียงพอท่ีจะแกไข
ปญหาทีซ่บัซอนและหมักหมมได จงึจาํเปนตองมกีารแสวงหาความรวมมอื
จากภาคีภาคสวนตางๆ เชน หนวยงานรัฐในพ้ืนที่ การทํางานกับภาคี
ในลกัษณะน้ีเปนการวางเสนทางการรับรูภาคใีนฐานะ “ผูใหความรวมมอื/
ผูใหการชวยเหลือ” เปนสําคัญ

 ในลาํดับตอมา เม่ือกลุมชาวบานทีเ่ขามาทาํวจิยั CBR สามารถ
แกไขปญหาเฉพาะหนาหรอืปญหาระยะส้ันไดผลแลว กจ็ะมกีารขยับแนวคิด
ตอไปวา หากตองการใหผลลพัธทีเ่กดิขึน้ดาํรงคงอยูตอไปในระยะยาว หรอื
หากตองการใหการขยายผลเปนไปอยางรวดเร็วมากกวาการขยายตัวตาม
แนวนอนแบบชาๆ กค็วรทีจ่ะขยายการทาํงานไปถงึภาคภีาคสวนตางๆ ดวย 
เชน การนําผลการวิจยัเขาสูการทําแผนงานของ อบต. การขยายผลการวิจยั
เขาสูสถาบันการศึกษาในชุมชน ในชวงเวลาน้ี ภาคีจะถูกรบัรูในฐานะ “กลไก
การขยายผล” อันเปนการใชประโยชนจากงานวิจัยในระดับขั้นท่ี 2 
(ตอจากระดับขั้นที่ 1 คือกลุมชาวบาน)

 สําหรับปญหาบางปญหาที่มีระดับความซับซอนมากข้ึน หรือ
เมือ่วเิคราะหตนตอสาเหตุของปญหาแลว กพ็บวา “ภาคบีางภาคีนัน่แหละ” 
เปนสวนหนึ่งของสาเหตุของปญหา สําหรับในกรณีนี้ การทํางานรวมกับ
ภาคจีะขยับสงูข้ึนไปอีกกาวหน่ึง คอืมีการรับรูวา “ภาคเีปนกลุมเปาหมาย
อีกกลุมหน่ึงที่จะตองทําการเปลี่ยนแปลง”

 และในยุคสุดทาย อันไดแก ยุคทศวรรษท่ี 3 ของ CBR เมื่อ 
CBR เขยบิขึน้มาเลนโจทยวจิยัขนาดใหญไฟกะพริบเชนเร่ือง “ความเหล่ือมลํา้
ทางสังคม” ซึ่งมีบรรดาผูเลนขาใหญ (เชนรัฐ) ไดดําเนินงานมากอนแลว 
สําหรับ CBR นั้น แมวาโดยเนื้อในแลวจะสัมผัสกับปญหาความเหลื่อมลํ้า
อยูแลวในหลายๆ แงมมุ เชน กลุมเปาหมายของ CBR กค็อืกลุมคน 40% ลาง
ที่ถูกผลกระทบจากความเหลื่อมลํ้ามากที่สุด และเปาหมายแบบแฝงๆ 
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ของ CBR กค็อืการพฒันายกระดบัคณุภาพชวีติของคนกลุมนี ้แตทวากเ็พิง่
จะมาในชวงทศวรรษที่ 3 นี้เองท่ี CBR ไดมีการเปดเผยตัวอยางชัดเจนวา
จะเขามารวมเลนกับโจทยใหญๆ ระดับชาติเชนเรื่องความเหลื่อมลํ้า
อยางจริงจัง

 ดังนั้น ในยุคปจจุบัน CBR จึงไดเพิ่มคาถาขอท่ี 4 ที่ขับเนน
ความสาํคญัของการทํางานรวมกับภาคีใหมากยิ่งขึ้น โดยเพ่ิมการรับรูภาคี
วา “เปนหุ นสวนของการวิจัย CBR” (Partner) ซึ่งในภาคปฏิบัติ
ก็หมายความวา ภาคีสามารถจะเขามามีบทบาทและสวนรวมสูงสุด
ในงานวิจัย เชน รวมเปนทีมวิจัยหรอืเปนหัวหนาโครงการวิจัยเองเลย หรือ
เขามารวมตั้งแตชวงตนน้ำไปจนตลอดสายน้ำแหงการวิจัย

1 กิจกรรมนั้น ชุมชนดําเนินการได�เอง  ถ�ามีภาคีมาช�วยก็ดี
2 กิจกรรมนั้น เกินความสามารถของชุมชน  จําเป�นต�องขอความช�วยเหลือจากภาคี
3 กิจกรรมนั้น ชุมชนไม�มีความชอบธรรมที่จะทํา  ภาคีย่ิงจําเป�น
4 กิจกรรมนั้น เป�นหน�าที่ของภาคี แต�ภาคีไม�ได�ทํา  หรือทําไม�ได�ดี
5 ภาคีเองเป�นสาเหตุของป�ญหา  จะทํากิจกรรมอะไรกับภาคี
   เพื่อเปล่ียนแปลงภาคีก็ย่ิงดี

บทบาทของภาคี

ภาคีเป�น
เป�าหมาย

ภาคีเป�น
ผู�อํานวย
ความ
สะดวก

ภาคีเป�น
ผู�ร�วมมือ

ภาคีเป�น
เจ�าภาพ

ภาคีเป�น
แค�ผู�ช�วย

 ดังนั้น หากกลาวโดยสรุป ในยุคสุดทายของการทํางาน CBR 
กับภาคีนั้นจะมีลักษณะ 2 ดาน แบบดานหัวและดานกอย ในดานหัวคือ
การขอความรวมมือกับภาคี และในอีกดานหน่ึงดานกอย คือการสราง
ความเปลี่ยนแปลงใหเกิดขึ้นกับภาคี
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ด�านหัว
“การขอความร�วมมือ

จากภาคี”

ด�านก�อย
การมุ�งความเปลี่ยนแปลง

ของภาคี

การทํางาน
กับภาคี

 และในทั้ง 2 ดานของการทำงานกับภาคีนี้ก็จะเขามาเกี่ยวของ
โดยตรงกับเรื่องการใชประโยชนจากงานวิจัย CBR กลาวคือ ในดานหัว 
การขอความรวมมือจากภาคีนั้น ภาคีสามารถจะเขามาชวยในเร่ือง
การใชประโยชนจากงานวจิยัไดโดยตรงในชวงขยายผล เชน หลงัจากบรหิาร
จัดการเรื่องการทองเที่ยวในชุมชนไดแลว โรงเรียนในชุมชนอาจจะนำ
ผลการวิจัยไปตอยอดดวยการชวยอบรมมัคคุเทศกนอยในโรงเรียน 
ในสวนของดานกอย เมื่อภาคีมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น ภาคีก็จะสามารถ
ทำหนาที่เปนหนวยงานที่ใชประโยชนจากงานวิจัยไดตอไป เชน เมื่อ อบต. 
เขาใจวิธีการสรางอาชีพใหแกผูสูงอายุบนฐานภูมิปญญาเดิมจากการรวม
ทำงานวจิยั CBR อบต. กจ็ะนำเอาวธิกีารสรางอาชพีดงักลาวไปเปลีย่นแปลง
รูปแบบหรือแผนงานการสนับสนุนอาชีพแกผูสูงวัยของ อบต. ตอไป

3.5 คาถาข้อที่ 5: มีตัวชี้วัดและหลักฐานเชิงประจักษ์ ในชวง
ป พ.ศ. 2562 เกิดการเปล่ียนแปลงระบบใหญของวงการวิจัยของไทย
ที่สงผลกระทบถึงฝายงานวิจัยเพื่อทองถ่ิน เนื่องจากองคกรเดิมที่ฝายวิจัย
เพื่อทองถิ่นสังกัดอยู คือสํานักกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ไดเปลี่ยน
สถานะจากหนวยงานสนับสนนุการวิจยัไปดําเนนิงานดานนโยบายการวิจยั
ของประเทศ ดังนั้นงานวิจัย CBR จึงตองถูกโอนยายไปอยู ภายใต
การสนบัสนนุของสาํนกัการวจิยัแหงชาต ิ(วช.) และการดาํเนนิงานของ CBR 
ภายใตหนวยงานใหมนี้ก็มีขอเรียกรองใหมีกระบวนการทํางาน และ
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โดยเฉพาะกระบวนการวัดผลลัพธใหมีมาตรฐานและมีความนาเชื่อถือ
มากยิ่งขึ้น เชน จากแตเดิมงาน CBR มักจะพูดถึงผลลัพธจากการทําวิจัย
อยางลอยๆ แบบบานๆ วา “ทําวิจัย CBR จบแลวชาวบานเกงขึ้น ดีขึ้น” 
แตในทศวรรษท่ี 3 CBR จะตองลงรายละเอียดวา ทีว่า “ชาวบานเกงขึน้นัน้” 
“เกงในดานไหน ใชอะไรเปนตวัช้ีวดั และมีหลกัฐานประกอบตัวช้ีวดัอยางไร”

 ดวยเหตุนี้ ในทศวรรษท่ี 3 นี้ CBR จึงเสริมโหงวเฮงความ
นาเช่ือถือของผลงานดวยการศึกษาและจัดทําตัวช้ีวัด รวมท้ังเก็บขอมูล
หลกัฐานเชงิประจกัษใหมากขึน้กวาเดิม ในกระบวนการจดัทําตวัช้ีวดันี ้CBR 
ไดพยายามรักษา DNA ของตนเองเอาไว เชน แสวงหาวธิกีารสรางตวัชีว้ดั
แบบมสีวนรวม (ทองคาถาควบ 2 ขอ คอื ขอ 2 และขอ 5 ไปพรอมๆ กนัดวย) 
หรือการใชประโยชนจากตัวชี้วัดในแบบ Multi-function เชน ใชตัวชี้วัดเปน 
“กระจก” สองสถานะ Check-in งานที่กําลังทําอยู  ใชตัวชี้วัดเปน 
“เขม็ทศิ” นาํทางการออกแบบกจิกรรมใหมๆ  และใชตวัชีว้ดัเปน “ไมบรรทดั” 
เพื่อเปรียบเทียบผลงานท่ีทําไดจริงกับผลงานที่คาดหวังเอาไว เปนตน

3.6 CBR หว่านพืช หวัง 2 ผล กับการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย

 เมื่อพิจารณาดูความแตกตางระหวางงานวิจัยวิชาการทั่วไป
กับงานวิจัย CBR ในแงมุมของ “ผูคนท่ีเขามาทำวิจัย” แลว จะพบเห็น
ความแตกตางไดอยางชัดเจน กลาวคือ ในงานวิจัยวิชาการนั้น คนที่เขามา
ทาํวจิยัจะมตีนทุนความรูทัง้ในแงเน้ือหา/ประเด็นท่ีจะศกึษา และท้ังความรู
ดานวิธีวิทยาการวิจัยมาแลวในระดับหนึ่ง (ถาเปนนักศึกษา ก็ไดเรียน
ภาคหลักการ–ทฤษฎีมาแลว ถาเปนอาจารย ก็อาจจะเคยมีประสบการณ
การวิจัยมาเปนตนทุนหนาตัก)

 แตสาํหรบังานวจิยั CBR ทีม่ชีาวบานหรอืกลุมคนอืน่ๆ ในพ้ืนท่ี 
(เชน เจาหนาที ่อบต. อสม. ครโูรงเรยีน กลุมผูประกอบการธุรกจิชมุชน ฯลฯ) 
คนกลุมเหลานี้ยังไมมีหนาตักในเรื่องความรูทั้ง 2 ชุด คือ เนื้อหา/ประเด็น 
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และโดยเฉพาะวิธีวิทยาการวิจัย ดังนั้น CBR จึงไดตั้งเปาหมายผลลัพธ
ของการดําเนินงานเอาไว 2 เปา คือ หวังทั้ง “ของ” และหวังท้ัง “คน”

 การใชประโยชนจากงานวิจัย CBR จึงสามารถใชประโยชนได
ทั้งจาก “ของ” (เชน ไดน้ำมากขึ้น ไดแปรรูปขยะใหมีมูลคา ไดความ
อดุมสมบูรณของปาชุมชนเพิ่มมากข้ึน) และที่สําคัญคือ ผลลัพธจาก “คน” 
ซึง่หลงัจากผานงานวจิยัเพือ่ทองถ่ินแลว CBR กค็าดหวงัวาจะได “คนทีค่ดิ
และทําแบบวิจัย” มาใชประโยชนตอไป

 ผูเขียนจะขอยกตัวอยางงานวิจัย CBR ที่สามารถ “หวานพืช” 
ดาํเนนิการวิจยัมาจนไดผลลัพธมาทัง้ 2 อยาง ซึง่เปนแบบฉบบัของงานวจิยั 
CBR เชน งานวิจัยเรื่อง “การบูรณาการการสอน การวิจัยและการบริการ
วิชาการเพ่ือทองถิ่นในการเพ่ิมศักยภาพของเกษตรกร โดยการนําวิธีการ
ทางบัญชีเพื่อพัฒนาธุรกิจชุมชนในเขตจังหวัดเชียงใหม” (จุฑามาส 
พันธุณรงค, 2547)

 ทีมวิจัยซึ่งเป นอาจารยสาขาบัญชีในสถาบันอุดมศึกษา
ในทองถ่ินไดเริ่มวิเคราะหจุดเจ็บของตนเองวา ในการท่ีจะดําเนินภารกิจ
แบบ 3 in 1 คือ การสอน การวิจัย และการบริการวิชาการน้ัน ในปจจุบัน
ทางสถาบันฯ ยังไมสามารถดําเนินการใหสําเร็จลุลวงไดหากมีการแยกกัน
ทําทีละอยาง ในสวนนี้เปนการวิเคราะห “ปญหาของเรา”

 ในสวน “ปญหาของเขา” ที่เขามามีสวนเกี่ยวของกับทีมวิจัย
กค็อื ปญหาหลกัประการหนึง่ของธรุกจิชมุชนทีเ่กษตรกรตองการแกไขก็คอื
การพัฒนาความรูดานการจัดทําบัญชีเพื่อใหสามารถจัดทําบัญชีไดเอง
ในอนาคต รวมท้ังสามารถนําขอมลูทางบัญชมีาเปนส่ิงประกอบการตัดสินใจ
สําหรับกลุมธุรกิจตอไป ซึ่งปจจุบันกลุมธุรกิจชุมชนสวนใหญยังมีจุดออน
ดานบัญชีอยูมาก นี่เปนสวนที่เปน “ปญหาของเขา”

 เมื่อปญหาของเรา (สถาบันการศึกษา) กับปญหาของเขา 
(กลุมเกษตรกร) เปนปญหาที่สามารถจูนเขามาหากันได และนาจะแกไข
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ใหลุลวงไดหากมีการรวมมือกัน ซึ่งเปนที่มาของโครงการวิจัยนี้ โดยมีกลุม
เปาหมายของโครงการอยู  2 กลุ ม แบบจับปลา 2 ตัว ดวย 2 มือ 
กลุมเปาหมายแรกเปนนกัศกึษาสาขาบัญชีทีส่มัครเขารวมโครงการ จาํนวน 
10 คน กลุมเปาหมายที่สองเปนกลุมเกษตรกรที่รวมกลุมเปนธุรกิจชุมชน 
จํานวน 5 กลุม 236 คน

 ทางโครงการแบงงานวิจัยเปน 3 ระยะ ตามกระบวนทาของ
งานวิจัย CBR

 • ชวงตนนํา้ เปนชวงการศกึษาสภาพการณของทัง้ปญหาเรา
และปญหาเขาแบบมีสวนรวม เพือ่ใหกลุมเปาหมายมคีวามชดัเจนเกีย่วกบั
โรคที่เปน ความรุนแรงของโรค สาเหตุของโรค และแนวทางแกไขเยียวยา 
(โรคการทําบัญชี)

 • ชวงกลางนํา้ เปนชวงลงมอืทาํการรกัษาดวยยาและวธิรีกัษา
แบบตางๆ ใหเหมาะสมกับแตละกลุม เชน การออกแบบเอกสารบัญชีและ
พัฒนารูปแบบบัญชีที่เหมาะสมของแตละกลุม การตรวจสอบ การบันทึก
บญัช ีการแนะนําใหแตละกลุมตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั การจัดกจิกรรมเสริม
กระตุนใหการบันทึกบัญชีเปนไปอยางตอเนื่อง การคํานวณตนทุนและ
ผลตอบแทนของธรุกิจชมุชน การใช SWOT ฯลฯ กจิกรรมเหลานีม้นีกัศกึษา
ในทมีวจิยัเขามาเปนผูชวยซึง่เปนโอกาสทีน่กัศกึษาจะไดทดลองวทิยายทุธ
ที่เรียนมาจากหองเรียน

 • ชวงปลายน้ํา ในสวนการวัดผลดานนกัศกึษา มกีารเปรียบเทียบ
ความรูของนักศึกษาที่เขารวมและไมไดเขารวมโครงการ ในสวนของชุมชน 
มีการติดตามผลการดําเนินงานและมีการถายทอดความรูสูชุมชนอื่นๆ

 ผลลัพธที่เกิดขึ้นจากโครงการน้ี มีทั้งผลลัพธที่เปน “ของ” คือ
ไดระบบบญัชทีีเ่หมาะสมกับธรุกจิชมุชนแตละกลุม และผลลัพธทีส่าํคญัคอื
การได “คน” ท่ีมี 2 กลุม
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 • ดานนักศกึษา มคีวามรูทีม่กีารเรียนจากของจริงและสามารถ
ปฏบิตัไิดจรงิ และนอกเหนือไปจากดานความรูแลว ยงัมหีวงโซผลลพัธอืน่ๆ 
ตามมาอกีเหยยีดยาวโดยเฉพาะดานพฤติกรรม เชน นกัศกึษามกีารทาํงาน
ที่เปนระบบ มีการวางแผนงานลวงหนา มีการคนควาความรูเพิ่มเติม 
มีการเอ้ือเฟอตอเพ่ือนรวมงาน มีความผูกพันกับชุมชนบานเกิด มีความ
ภาคภูมิใจในการไดเขาไปชวยเหลือชุมชน รูสึกถึงการเปนเจาของทองถิ่น 
รูสึกอยากแกไขปญหาและพัฒนาถิ่นที่อยูของตน

 • ดานเกษตรกร มกีารพฒันาครบท้ัง 3 ดาน คอื ดานความรู
ทั้งดานบัญชีและดานอื่นๆ ที่จําเปนสําหรับการประกอบธุรกิจชุมชน 
ดานพฤติกรรม มีการนําขอมูลท่ีไดรับจากการเขารวมโครงการมา
เปลีย่นแปลงกลุมไปในทางท่ีดขีึน้ มกีารตรวจสอบบัญชขีองกันและกัน และ
ในดานจิตใจ กลุมธุรกจิชมุชนมคีวามรูสกึคุนเคยผกูพันกบัทีมวจิยั อาจารย 
ซึ่งเปนความผูกพันระยะยาวตอไปในอนาคต

กลาวโดยสรุป ในสวนทีเ่กีย่วกับ “ผลลพัธทัง้ของท้ังคน” ทีจ่ะออกมา
จากงานวิจัย CBR ซึ่งจะถูกนํามาใชประโยชนนั้น การเกิดผลลัพธดังกลาว
จะมไีดมากหรอืนอยแคไหนนัน้ ยอมขึน้กบัตวัแปรหลายตัว เชน ความซบัซอน
ยุงยากของปญหา ตนทุนประสบการณในการแกปญหาของชุมชน ปริบท
แวดลอมทีเ่อือ้อาํนวยหรอืเปนอปุสรรค ความรวมมอืกบัภาคี ฯลฯ อยางไร
ก็ตาม โดยสวนใหญเพื่อสรางหลักประกันวางานวิจัยท่ีดําเนินการน้ัน
จะมกีารนาํไปใชประโยชนได(บาง)อยางจรงิๆ จงัๆ ทมีวจิยัมกัจะตัง้เปาหมาย
ของการวิจัยเอาไวหลายๆ ระยะ บวกกับการใชกลยุทธ “Quick win” 
(มีบางเปาหมายท่ีเห็นผลสําเร็จไดงายและไดเร็ว) เปรียบเสมือนการปลูก
พืชลมลุก พืชระดับกลาง และพืชยืนตนเอาไวในแปลงเดียวกัน เพื่อให
เก็บเกี่ยวไดกินบางต้ังแตระยะแรกๆ
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2
ปัจจัยเอื้ออํานวย
RU ของ CBR

ส่วนที่



ดงัทีผู่เขยีนไดกลาวถงึพฒันาการในเรือ่งการใชประโยชนจากงานวจิยั
ของไทย โดยเฉพาะอยางยิง่คอืการถอืกาํเนิดขึน้มาของ สกว. ทีถ่กูตอกสลกั
ภารกิจที่เปนหมุดหมายสําคัญที่สุดประการหนึ่ง คือเรื่องการสรางระบบ
การบริหารจัดการงานวิจัยของไทยใหมีการนําไปใชประโยชนใหมากที่สุด

ในการบรรลเุปาหมายสาํคัญดังกลาว สกว. จงึไดสรางสรรคนวตักรรม
หลายๆ อยางขึ้นมา เริ่มต้ังแตเพิ่มขยายแนวคิดและความหมายของ
งานวิจัยใหกวางขวางข้ึน จากความหมายเดิมที่วา “การวิจัยคือการสราง
ความรูใหม” ขยายมาเปน “การนําความรูมาใช” ก็ถือวาเปนงานวิจัยดวย 
สรางวัฒนธรรมการใชความรูในการทํางาน เปนตน (ดูรายละเอียดใน 
สีลาภรณ บัวสาย และสุชาตา ชินะจิตร, 2552)

โดยเฉพาะในสวนของเร่ืองการบริหารจัดการงานวิจัย สกว. ก็ได
สรางสรรควิธีการทำงานแบบใหมๆ สไตลการทำโครงการแบบแปลกๆ 
ขึ้นมาอีกมากมาย เริ่มต้ังแตการบริหารงานวิจัยแบบตลอดสายธาร 
(ตน–กลาง–ปลายน้ำ) การทำวิจัยแบบ “ยกเปนชุดโครงการ” การวิเคราะห
ชองวางในระบบนิเวศของงานวิจัยไทย แลวก็คนหา “จุดคานงัด” (Fulcrum) 
เพื่อปรับแก การประสานหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับระบบการสรางและ
การใชงานวิจัยหลายๆ หนวยงานที่มี “วิธีการ/ภารกิจที่แตกตางกัน 
ใหมุงหนาเดินไปสูเปาหมายเดียวกัน” เปนตน
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สำหรับงาน CBR ซึ่งเปนหน่ึงในองคาพยพยอยของ สกว. ก็ยอม
ไดรับอานิสงสจากการสรางสรรคนวัตกรรมตางๆ ที่กลาวมาแลวอยาง
แนนอน และดังทีผู่เขยีนไดเกร่ินมาแลวต้ังแตตอนตนวา ผูเขยีนมีความเห็นวา 
ปญหาเรือ่งการใชประโยชนจากงานวจัิยนัน้ไมนาจะเปนปญหาสำหรับ CBR 
ในแงที่วา “จะไดใช/หรือไมไดใชประโยชน” หากทวาจะไปเปนปญหา RU 
ในแงมุมอื่นๆ เชน ใครไดประโยชน ไดใชมากนอยแคไหน แรงสั่นสะเทือน
จากงานวิจัยมีสักกี่ริกเตอร ฯลฯ และจากตัวอยางงานวิจัย CBR ที่ผูเขียน
ไดยกมาพูดถึง ก็นาจะเปนหลักฐานประกอบคําใหการเรื่อง RU ของ CBR 
ไดหนักแนนพอสมควร

และหากตั้งคําถามตอไปวา เพราะเหตุใด/เพราะเงื่อนไขปจจัยอะไร
ทีท่าํให CBR สามารถแกไขปญหาคอขวดเร่ือง RU ได นอกเหนือจากตัวแปร
เอื้ออํานวย 2 ตัว ที่ผูเขียนไดเกริ่นไวตั้งแตตนวาเปนตัวแปรเรื่องตนกําเนิด
ที่เกิดมาของ CBR เอง (เกิดมาเพื่อแกไขเรื่อง RU) และเรื่องขนาดท่ีเล็กจิ๋ว
ของงานวิจัยจึงงายตอการนําไปใชประโยชนแลว ณ ที่นี้ ผูเขียนจะขอ
เพิ่มเติมปจจัยเอื้ออํานวยงาน RU ของ CBR อีกสัก 5 ปจจัย (ซึ่งเปนปจจัย
ที่เกี่ยวเนื่องอยูกับคุณลักษณะของ สกว. ที่กลาวมา) เพื่อเปนการตอกยํ้า
ใหชาว CBR เองมีความเขาใจและธํารงรักษาปจจัยเอ้ืออํานวยดังกลาวเอาไว 
และสําหรับงานวิจัยสายพันธุอื่นๆ อาจจะประยุกตหรือสรางสรรคปจจัย
เอื้ออํานวยเหลานี้ขึ้นมาเพื่อแผวถางหนทางแหง RU ตอไป

ป�จจัย
เอื้ออํานวย
RU-CBR

RU ได�ตลอดสายน้ํา
(ต�น-กลาง-น้ํา)

นักวิจัย=ผู�ใช�ประโยชน�คนใน/เจ�าของป�ญหา
1

นิเวศทางการวิจัย
ระบบบริหารจัดการ

3 แบบแผนของ RU-CBR งานวิจัยแบบ “ยาชุด” (ชุดโครงการ)

25

4 3
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4  ปัจจัยเอื้ออํานวยที่ 1: นักวิจัย = ผู้ใช้ประโยชน์

สําหรับปจจัยเอ้ืออํานวยแรก ก็คือการท่ีนักวิจัยและผูใชประโยชน
เปนคนคนเดียวกัน ซึ่งตอเนื่องมาจากคาถาขอท่ี 2 ของ CBR ที่เนนเรื่อง 
“กระบวนการมสีวนรวมของชาวบาน/คนกลุมตางๆ ในพืน้ท่ี” โดยมรีปูแบบ
สูงสุดของการมีสวนรวม คือ มารวมเปน “นักวิจัย” เองเลย

ในปจจัยที่ 1 นี้ มีแงมุมที่นาจะพิจารณาดังนี้

2 รูปแบบย�อย RU ใน CBR

ป�จจัยเอ้ือท่ี 1
นักวิจัย = ผู�ใช�ประโยชน�

ป�จจัยเสริมงาน RU
ในงานวิจัย CBR

ต�นฉบับ RU
ในงานวิจัยทั่วไป

ที่มาของแนวคิด

24

1

3

4.1 ที่มาของแนวคิด

ในเอกสาร “แกะรอย 16 ป สกว.” (สีลาภรณ บัวสาย และสุชาตา 
ชินะจิตร, 2552) ไดบันทึกไววา “ในป 2540 สกว. ไดเริ่มทดลองพัฒนา
งานวิจัยประเภทใหมเพ่ือเปดโอกาสการเรียนรูผานกระบวนการวิจัยใหกับ
ชาวบานในชือ่ ‘งานวจิยัเพือ่ทองถิน่’ (CBR) โดยเริม่จากคาํถามวา ทาํอยางไร
ใหชาวบานไดใชประโยชนจากงานวิจัย ในการหาคําตอบ สกว. ไดลอง
เปดโอกาสใหชาวบานเขามาเปนนักวิจัย ... ในการทําวิจัยเพ่ือทองถิ่นน้ี 
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ชาวบานในฐานะผูทีจ่ะใชผลงานวิจยัเปนผูรวมกันต้ังโจทยวจิยั และชาวบาน
กเ็ปนผูลงมอืทาํวจิยัคนหาคาํตอบเอง โดยการทดลอง ประเมนิสรปุ ทดลองซ้ํา 
ไมตางจากกระบวนการทดลองของนักวิจัยในมหาวิทยาลัย ความแตกตาง
อยูตรงที ่ ‘ฐานความรู’ ทีช่าวบานนาํไปใชทดลองน้ันมาจากภูมปิญญาทองถิน่ 
มิใชศาสตรทฤษฎีในตํารา”

สรปุคราวๆ ไดวา ในงานวิจยัเพ่ือทองถ่ิน ชาวบานหรือคนกลุมอืน่ๆ 
ในชมุชนพืน้ทีจ่ะสวมหมวก 2 ใบในเวลาเดียวกนั คอืเปนท้ัง “ผูสรางความรู” 
(นกัวิจยั) และเปนทัง้ “ผูใชความรู” (ผูใชประโยชนจากงานวิจยั) ในภาษาการ
ตลาดสมัยใหมเรียกพวกสวมหมวก 2 ใบนี้วา Prosumer = Producer + 
Consumer

อนัทีจ่รงิ แนวคดิเรือ่งการให “กลุมเปาหมาย/กลุมตวัอยางบางคนท่ี
เคยเปนคนถกูวิจยั” ไดเปลีย่นบทบาทข้ึนมาเปน “นกัวจิยั” เองนัน้ มจีดุเร่ิมตน
ในตางประเทศมาบางแลว ตัง้แตชวงทศวรรษ 1980 ตวัอยางเชน งานศกึษา
ของ Fuglesang & Chandler (1987, อางจาก J. Servaes et al., 1996) 
ซึง่ไดรบัทนุสนบัสนนุจาก FAO (องคการอาหารและเกษตร) ใหทาํการศกึษา
กรณีตัวอยางที่พวกเรารูจักกันดี คือการดําเนินการของธนาคารคนจน 
“กรามีนแบงก” ในบังกลาเทศ

และผลลัพธที่เกิดขึ้นจากกลยุทธ “รวม 2 ขั้ว ใหเปน 1” ในงานวิจัย 
CBR ของไทยที่มีผลงานนับกวา 2,000 ชิ้น ในชวง 2 ทศวรรษท่ีผานมา 
ก็ไดยึดกุมกลยุทธดังกลาวมาโดยตลอด ในทุกโครงการจะเปดโอกาสให
คนในชมุชนทีเ่ปนเจาของปญหาไดเขามามีสวนรวมในรปูแบบสงูสดุท่ีอาจจะ
เปนหัวหนาโครงการวิจัยเองเลย หรืออยางนอยก็มาเปนทีมวิจัยชุมชน 
กลยุทธดังกลาวใหข อพิสูจนแลววา สามารถแกไขปญหาเร่ืองการ
ใชประโยชนจากงานวิจัยไดอยางแนนอน
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4.2 แบบแผนต้นฉบับของการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยทั่วไป

หากนําเอารูปแบบ “การสวมหมวก 2 ใบ” (Prosumer) ของ
นกัวจิยั + ผูใชประโยชนใน CBR มาวางเทยีบกบัแบบแผนตนฉบบัทีเ่คยมมีา
ในเรื่องการใชประโยชนจากงานวิจัย จะพบดังในภาพ

นักวิจัย USERS

ผู�ใช�ประโยชน�กลางทาง
(Value creation)

ผู�ใช�ประโยชน�กลางทางชุมชนได�ใช�ประโยชน�ทันที

จากภาพ ในรูปขางบนน้ันจะเปนภาพแบบฉบับการใชประโยชน
จากงานวิจัยทั่วๆ ไป ที่จะมีการแยกระหวาง “ฝายทําวิจัย” ซึ่งมักจะไดแก
นักวิชาการในสถาบันการศึกษา หรือนักวิจัยในหนวยงานของรัฐ 
กับอีกฝายหนึ่งคือ “ฝายใชประโยชนจากงานวิจัย” ซึ่งมักจะไดแก
เจาหนาที่จากหนวยงานรัฐ ภาคธุรกิจ ภาคนโยบาย ภาคประชาชน ฯลฯ 
โดยที่ระหวาง 2 ปลายขั้วนี้ ก็อาจจะมี “กลุมผูใชประโยชนที่อยูกลางทาง” 
ที่จะเพ่ิมมูลคาของงานวิจัยดวยการนําไปใชประโยชนในรูปแบบตางๆ 
ทีเ่รยีกวา “การเพ่ิมมลูคาของงานวิจยั” (Value creation) ดงัตวัอยางในภาพ

63ส�วนที่ 2 • ป�จจัยเอ้ืออํานวยเรื่องการใช�ประโยชน�จากงานวิจัยเพื่อท�องถิ่น



ผู�ใช�ประโยชน�กลางทาง
(Value creation)

นักวิชาการ/
นักวิจัย

เกษตรกร
(ผู�ปลูก)

บริษัทส�งออก
ผลไม�

ผู�บริโภค
ในต�างประเทศ

เกษตรอําเภอ
เจ�าหน�าที่รัฐ

ตัวอยางเชน ในการสงมะมวงออกไปขายในตลาดตางประเทศ 
เน่ืองจากระยะทางท่ีจะขนสงนั้นหางไกล หากเปนมะมวงเปลือกบาง
ธรรมดาแบบที่ขายภายในประเทศ กวาจะถึงมือผูบริโภคในตางประเทศ 
มะมวงจะชํ้าเพราะการขนสงหลายทอด ดังนั้นหวงโซการวิจัยจึงเร่ิมตนท่ี
นักวิชาการดานการเกษตรที่จะตองพัฒนาพันธุมะมวงท่ีมีเปลือกหนา
เปนพิเศษ หลังจากไดผลการวิจัยแลว นักวิชาการก็จะทําการอบรม
การเพาะพันธุ มะมวงเปลือกหนาใหแกเกษตรอําเภอ (เจาหนาที่รัฐ) 
เปนผูใชประโยชนคนแรก ตอจากนั้นเกษตรอําเภอก็จะถายทอดความรู
ตอใหแกเกษตรกรผูปลูกมะมวงสงออกเปนผูใชประโยชนคนท่ี 2 หลังจาก
มะมวงเปลือกหนาออกผลแลวก็ถูกสงตอถึงมือบริษัทสงออกผลไมซึ่งเปน
ผูใชประโยชนคนที่ 3 และคนสุดทายที่ไดใชประโยชนจากผลการวิจัยก็คือ
ผูบริโภคมะมวงในตางประเทศ

4.3 2 รูปแบบย่อย ของ RU ใน CBR

สวนรปูขางลางนัน้เปนรปูแบบของการใชประโยชนจากงานวจิยั CBR 
ซึง่นกัวจิยัและผูใชประโยชนจะเปนคนเดยีวกนั สาํหรบัรปูแบบนัน้อาจจะมี
รูปแบบยอยของการใชประโยชนจากงานวิจัยไดอีก 2 รูปแบบยอย คือ

(i) แบบท่ีนกัวจิยัไดใชประโยชนทนัท ี(นกัวจิยัเปนผูใชประโยชนดวย)
(ii) แบบที่มีผูใชประโยชนกลางทางตามตนแบบงานวิจัยทั่วไป
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(i) แบบท่ีนักวิจัยได ใช ประโยชนเองทันที (นักวิจัยเป น
ผูใชประโยชนดวย) ตวัอยางเชน งานวิจยัเร่ือง “รปูแบบการพัฒนาปาชมุชน
โคกใหญโดยองคกรบริหารสวนตําบลและองคกรชุมชน” (บญุเรือง ยางเครือ 
และคณะ, 2548) งานวิจัยชิ้นนี้เกิดขึ้นจากความลมเหลวในการบริหาร
จดัการของกรรมการปาชมุชนโคกใหญ อาํเภอวาปปทมุ จงัหวดัมหาสารคาม 
โดยเฉพาะอยางยิ่งปญหาที่เกิดขึ้นจากการบริหารจัดการเงินงบประมาณ
ตางๆ ที่ไดรับเขามา โดยแกนนําเปนผูประสานงานเอาขอมูลของพ้ืนท่ี
ไปนําเสนอโครงการของบประมาณเขามาทํากิจกรรมโดยปราศจาก
การตรวจสอบ ทําใหเกิดปญหาความไมโปรงใส สงผลใหประชาชนและ
องคกรตางๆ รอบปาชุมชนที่เคยใหความรวมมือก็ถอยหางออกมา

 ทีมวิจัยซ่ึงเปนสมาชิกขององคการบริหารสวนตําบลจึงไดกาว
เขามาแกไขปญหาเร่ืองการบริหารจัดการปาชุมชนรวมกับองคกรชุมชน 
รวมทั้งหมด 5 อบต. โดยทําการปรับปรุงและพัฒนาระบบยอยๆ ของการ
บรหิารจดัการปาใหเปนระบบ มแีผนงานทีช่ดัเจน มคีวามโปรงใส มกีารเผยแพร
ประชาสัมพันธเพื่อระดมความรวมมือจากกลุมคนตางๆ ในชุมชนและ
ภาคสีวนตางๆ ทีเ่กีย่วของ ผลจากการวจิยัชิน้นี ้ทมีวจิยัท่ีเปนสมาชกิ อบต. 
ทั้ง 5 ตําบล ก็ไดนําไปใชประโยชนในงานอนุรักษและดูแลปาชุมชนไดทันที

(ii) แบบท่ีมีผูใชประโยชนกลางทางตามตนแบบงานวิจัยทั่วไป
ตัวอยางงานวิจัยท่ีจะยกมาแสดงในแบบแผนน้ี คือเร่ือง “การจัดระเบียบ
สังคมบานดง ตําบลนายาง อําเภอสบปราบ จังหวัดลําปาง” (อิ่นแกว 
เรือนปานันท, 2545) คําวา “การจัดระเบียบสังคม” ในชื่องานวิจัยชิ้นนี้ 
หมายถึงการเปล่ียนแปลงรูปแบบและเน้ือหาของการจัดพิธีกรรมสําคัญ
พิธีหนึ่งในชุมชนชนบท คือการจัดพิธีกรรมงานศพ ซึ่งจากแตเดิมมีความ
เรียบงาย เปนชวงเวลาแสดงความรูสกึทกุขรวมกนัของชมุชน และชวยเหลอื
เปนกําลังใจใหกับญาติของผูเสียชีวิต แตทวาเมื่อชุมชนถูกแทรกแซงดวย
อิทธิพลจากภายนอก ทั้งรูปแบบและเนื้อหาของการจัดงานศพก็กลายเปน
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พืน้ทีแ่สดงหนาตาของเจาภาพ แสดงความใหญโตโออา โดยเฉพาะอยางยิง่
การจัดงานเลี้ยงแขกเหรื่อดวยเหลายาปลาปงอยางไมอั้น

 ผลจากการเปลี่ยนแปลงดังกลาว สรางภาระทางการเงิน
ในการใชจัดงานศพกับเจาภาพอยางหนักหนาสาหัส หลังจากเสร็จงาน 
บางครอบครัวของผูเสียชีวิตตองยายบานหนีหนี้ หรือท่ีรุนแรงท่ีสุดก็คือ 
เจาภาพตองฆาตัวตายเพราะหาเงินมาใชหนี้ไมทัน

 ในงานวิจยัชิน้น้ี ทมีวิจยัซึง่เปนกลุมแกนนําอยางไมเปนทางการ
ของชุมชน เริ่มตระหนักถึงภัยอันตรายที่ไมอาจจะหลีกเลี่ยงได (ยังไงก็ตอง
มีงานศพ) และขยายความรุนแรงมากขึ้นทุกที การแกไขปญหาเริ่มจาก
กลุมเล็กๆ 2–3 คน ที่ไดเริ่มพูดคุยถึงปญหาดังกลาว แลวคอยๆ ขยายตัว
ออกไปถงึคณะกรรมการหมูบาน และบรรดาตวัแทนสถาบนัหลักๆ ในชมุชน 
เชน ครู พระสงฆ ฯลฯ และหลังจากท่ีทีมวิจัยไดมีโอกาสพบปะกับพี่เลี้ยง
ของฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่น ก็ไดตัดสินใจที่จะทําวิจัยเพ่ือแกไขปญหา
ในเรื่องนี้ ทีมวิจัยใชกระบวนการวิจัยที่เริ่มดวยการเก็บขอมูลคาใชจาย
ในการจัดงานศพ นํามาวิเคราะหแลวออกแบบกิจกรรมเชิงทดลองจริง
ในพื้นที่ดวยการยอนกลับไปสูเนื้อหาและรูปแบบการจัดงานศพที่เคยมีมา
ในอดีต แลวนําขอมูลมาวิเคราะหเปรียบเทียบ โดยเฉพาะการทดลองเร่ือง
การงดเลี้ยงเหลาแขกเหรื่อในงาน

 การวิจัยไดผลอยางดียิ่ง ชุมชนบานดงสามารถสรางกฎกติกา
ของชุมชนในการจัดการงานศพงดเหลาขึ้นมาปฏิบัติรวมกัน ฟนฟูรูปแบบ
การชวยงานของคนในชุมชน (แทนที่จะไปเปน “แขกกินเลี้ยงเทานั้น”) 
ที่เคยมีอยูขึ้นมา

 นี่เปนการใชประโยชนจากงานวิจัยในระดับชั้นแรก คือผูทําวิจัย
ไดใชประโยชนจากงานวจิยัทนัท ีแตตอจากนัน้กม็ ี“ผูใชประโยชนกลางทาง” 
ไดเขามานําเอาตัวอยางรูปธรรม “งานศพลดเหลา” นี้ไปขยายผลตอ 
ผูใชประโยชนกลางทางมทีัง้หนวยงานราชการและหนวยงานภาคประชาสงัคม 
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เชน สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) ผานทาง
สํานักงานเครือขายองคกรงดเหลา (สคล.) ในป พ.ศ. 2549 ไดดําเนิน
โครงการประชาคมงดเหลาจังหวัดนํารอง 20 จังหวัด ซึ่งจังหวัดลําปาง
ก็เปนหนึ่งใน 20 จังหวัด พี่เล้ียงของฝายวิจัยเพื่อทองถิ่น จังหวัดลําปาง 
(สถาบนัแสนผะหญา) ไดทาํหนาทีเ่ปน “หนวยบรหิารจดัการการใชประโยชน
จากงานวจิยั” โดยจดัเวทเีรยีนรูเรือ่งงานวจิยักบัเจาหนาท่ีภาครฐั แลวคอยๆ 
ผลักดันใหเกิดคณะทํางานระดับตําบล จนกระท่ังสามารถขับเคล่ือน
ไดถึงการผลักดันให “งานศพลดเหลา” กลายเปนวาระของจังหวัดได 
(บุษยากร ตีระพฤติกุลชัย, 2553)

4.4 ปัจจัยเสริมด้านนักวิจัย = ผู้ใช้ประโยชน์ในงานวิจัย CBR

จากทีผู่เขยีนไดหยบิยกตวัอยางผลงานวจิยั CBR มาหลายตอหลายเลม
เพื่อสําแดงใหเห็นขอเท็จจริงที่วา งานวิจัยเหลานั้นไดมีการใชประโยชน
ใชงานไดจรงิๆ มไิดขึน้หิง้อยางทีเ่คยกลาวกนัมา อยางไรก็ตาม อกีขอเท็จจรงิ
หนึ่งที่ตองไมลืมขีดเสนใตก็คือ บรรดานักวิจัยชุมชนที่นํามากลาวอางนั้น 
ลวนแลวแตเปน “คนที่ยังไมไดเรียนวิชาวิจัย” มากอนที่จะมาทําโครงการ 
ดังนั้นในการทําวิจัย CBR จึงจําเปนตองมีการปลดล็อกวิธีคิดเดิมๆ 
บางอยาง รวมทัง้ตองมีการเสรมิเพิม่วธิกีารทาํงาน/กจิกรรมใหมๆ  บางอยาง
ที่อาจจะไมจําเปนตองเคยทํามากอนในเสนทางของการวิจัยกระแสหลัก
ทางวิชาการ

ตวัอยางปจจยัเสริม 2–3 ปจจยั ทีส่รปุมาจากประสบการณของ CBR 
มีประมาณนี้

(i) ตองขยับล็อกเรื่อง “ความรูในการทำวิจัยตองมีกอน/
ตองมากอน” ในแบบแผนการเรียนรูเรื่องการทำวิจัยในสถาบันการศึกษา
นั้น เรามีสูตรวา
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เรียนวิจัย
มาก�อน

ลงมือทําวิจัย
ภายหลัง

 แตทวาสูตรนี้เปนเพียง “สูตรหนึ่ง” เทานั้น แตมิใช “สูตรเดียว” 
เพราะหากเราใชวิธีคิดดวยสูตรนี้ ก็จะปดกั้นโอกาส “ชาวบานที่ไมเคย
เรียนวิจัย” มากอนใหเขามารวมโครงการวิจัย CBR ได จึงจําเปนตองเพ่ิม
อีกสูตรหน่ึงเม่ือ CBR เลือก “คนไมรูมาทํางาน” ก็ตองใชสูตร “เรียน
กับลงมือทําไปพรอมๆ กัน”

ทําไป

เรียนรู�ไป

เสริม
เพิ่มเติม
ระหว�าง
ทาง

ทําไป

เรียนรู�ไป

 หากทวาในการใชสูตร “เรียนกับลงมือทําไปพรอมๆ กัน” นี้ 
ทางฝายสนับสนุนงานวิจัย CBR ก็จําเปนตองลงทุนทรัพยากรหลายอยาง
ในการเสริมเพิ่มเติมนักวิจัยชุมชน ไมวาจะเปนการจัดสรรงบประมาณ 
(สำหรับการเรียนรู) การจัดสรรเวลา การจัดสรรความรู เปนตน วิธีคิดของ 
CBR ก็คือ เมื่อจะมอบหมายใหทำงานเร่ืองอะไร ก็ตองลงทุนจัดเวที
ฝกอบรม/กจิกรรมดงูาน/เวทเีตมิความรูทีเ่กีย่วของ ฯลฯ ซึง่เปนกระบวนการ 
“สรางและติดตั้งความรูใหเกิดขึ้นกับตัวคน” แลวจึงใช “ความรูในตัวคน

68 การใช�ประโยชน�จากงานวิจัยเพื่อท�องถิ่น (RU in CBR)68



ไปนาํทางการทํางาน” เชน ถาจะใหชาวบานสามารถบริหารจัดการโครงการ
วิจัยได ก็ตองจัดเวทีติดตั้งความรู เรื่อง “การบริหารจัดการโครงการ” 
(Project management) เปนตน CBR เรียกช่ือกระบวนการดังกลาวน้ีวา 
“การเสริมพลัง/การติดต้ังอาวุธทางปญญา” (Empowerment)

 ดังนั้น เหตุผลเบื้องหลังการออกแบบกิจกรรมเสริมพลังตางๆ 
CBR จึงมีที่มาจาก 2 เหตุผล เหตุผลแรกก็คือ ชาวบานที่เขามาเปนนักวิจัย
ชมุชนยงัขาด “ความรูทีจ่าํเปนใช” ใหมากพอท่ีจะไปทํางานใหบรรลุเปาหมาย 
และเหตุผลท่ีสองก็คือ นักวิจัยชุมชนเองก็มีสถานะเปน “กลุมเปาหมาย” 
ของโครงการดวย (ผลลัพธที่คาดหวังคือ “คน”)

 และจากประสบการณของ CBR ไดใหขอสรุปเบื้องตนวา 
มีชุดความรูพื้นฐานอยางนอย 3 ประเภท ที่จําเปนในการทํางานวิจัย CBR 
คือ

ชุดความรู�พื้นฐาน
ท่ีจําเป�นของ CBR

(Triple bottom line)

ความรู�ในประเด็น/เนื้อหาที่ศึกษา
(Content)

1

ความรู�เรื่องวิธีวิทยาการวิจัยแบบ CBR 
(CBR methodology)

2

ความรู�เรื่องการบริหารจัดการโครงการ
(Project management)

3
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 CBR คาดหวังวา ความรูทั้ง 3 ประเภทน้ี จะเปนเสบียงกรังทาง
ปญญาที่ติดตัวทีมวิจัยชุมชน (Tacit knowledge) เพื่อนําไปใชประโยชน
ในภารกิจอืน่ๆ ตอไปในภายภาคหนา เชน ความรูเชงิประเด็นเรือ่งการเขียน
แผนธุรกิจที่กลุ มธุรกิจชุมชนจะสามารถนําไปใชตอไปแมวาจะจบส้ิน
โครงการไปแลว ความรูและทักษะการทําวิจัย CBR จะทําใหทีมนักวิจัย
ชุมชนมี “วิธีคิดและวิธีทํางานแบบวิจัย” ในการแกไขปญหาการจัดการน้ํา 
การจัดการขยะในชุมชน สวนความรู เรื่องการบริหารจัดการโครงการ 
จะเปนเครื่องมือใหทีมวิจัยชุมชนสามารถเขียนและจัดการโครงการตางๆ 
ที่หนวยงานรัฐใหงบประมาณสนับสนุนมาได เปนตน

(ii) การออกแบบโครงการในสไตล “มหากาพย” เวลาท่ีดูหนัง
หรือละคร จะพบวาประเภทละครแตละแบบจะมีสวนกําหนด “จํานวน
ตัวละคร” ละครบางประเภทมีเนื้อหาแบบ “โลกนี้มีแตเธอและฉัน” หรือ
มีหนังบางเรื่องที่พระเอกเรือลมอับปางกลางมหาสมุทรแลวไปติดเกาะ
ใชชีวิตอยูคนเดียวตลอดทั้งเรื่อง แตทวาหากเปนหนังหรือละครแบบ
มหากาพย เชนเรือ่งรามเกยีรติ ์กจ็ะพบวามจีาํนวนตัวละครมากมาย (เฉพาะ
ฝายพระรามก็มีลิง 18 มงกุฎ เขาไปแลว สวนฝายทศกัณฐก็มีเครือญาติ
แบบยุย ญาติเยอะ ที่มาชวยรวมรบอีกจํานวนมหาศาล)

 หากเปรียบเทียบแลว CBR นาจะมีความตั้งใจวา ลักษณะของ
คนทําโครงการไมนาจะเปนแบบ “One man/One team show” แตนาจะ
เปนสไตลละครมหากาพยหรือ “กฐินสามัคคี” ที่อาจจะมีเจาภาพรวมจาก
คนหลายกลุม รวมท้ังมีการแจกซองบอกบุญไปยังญาติโยมทั้งหลายอยาง
กวางขวาง ดังนั้นในการออกแบบกิจกรรมซึ่งจะใชเครื่องมือ “การวิเคราะห
ผูมีสวนเกี่ยวของ” (Stakeholder analysis) มาชวย จึงควรมีการ “แจกบทท่ี
หลากหลายใหมากทีส่ดุ” ในการออกแบบกิจกรรม เพือ่เปดโอกาสใหกวางขวาง
ในการเขาถึงและเขามารวมในงานวิจัย เนื่องจากโอกาสเขาถึงดังกลาวจะ
เปนบันไดขัน้แรกของการนํางานวจิยัไปใชประโยชนของคนกลุมตางๆ ทีไ่ด
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เขามารวมงานวิจัย เชน มาในฐานะนักวิจัยชุมชน มาในฐานะกลุมตัวอยาง 
มาในฐานะวิทยากร มาในฐานะผูประสานงานในพื้นที่ เปนตน

 ผูเขียนไดเคยมีประสบการณตรงในเร่ือง RU ของ CBR เมื่อได
เขาไปรวมเรียนรูเรื่องการจัดต้ังศูนยสารสนเทศชุมชน ซึ่งทางโครงการวิจัย
ไดออกแบบใหมีการประสานภูมิปญญาทั้งจากของชุมชนเขากับชุดความรู
สมัยใหมดานการจัดการสารสนเทศ ในระหวางการฝกอบรมใหกับทีมวิจัย
ชาวบาน ไดมกีารเชญิวทิยากรจากหนวยงานรฐัทีเ่กีย่วของมาใหความรู และ
ในขณะที่รับบทเปน “ผูใหความรู” นั้น วิทยากรเองก็สวมบท “ผูรับความรู” 
เรื่องการสรางศูนย IT จากตนทุนภูมิปญญาของชุมชนไปในเวลาเดียวกัน 
และไดกลายเปน “ผูนำความรูดงักลาวเขาไปพฒันากระบวนการทำงานของ
หนวยงานของตน” เหตุการณครั้งนี้ทำใหผูเขียนไดบทสรุปวา นอกจาก
กลุมคนที่เขามารวมวงไพบูลยของงานวิจัย CBR แบบเต็มตัว เต็มใจ 
และเต็มที่เชนนักวิจัยชุมชนแลว แมแตกลุมคนท่ีเขามาแบบ “ชั่วขณะหนึ่ง 
ชั่วครั้งชั่วคราว เฉพาะชวง เฉพาะกิจ” แตกลุมคนเหลานี้ก็ยังสามารถ
ที่จะไดใชประโยชนจากงานวิจัย CBR ไดอยางไมมีการปดกั้น แมวาจะเปน
การใชแบบที่ไมไดตั้งใจหรือไมไดออกแบบไวกอนลวงหนาก็ตาม

(iii) การจัดการกับอคติเรื่อง “ความเปนกลาง” เมื่อ CBR ได
ดัดแปลงพันธุกรรมของการทําวิจัยโดยทั่วไปที่แยก “ผูใชงานวิจัย” กับ 
“กลุมเปาหมาย” และ “ผูใชประโยชน” โดยนํามารวมกัน ทําใหเกิด
กระบวนการวิจัยที่ “ผูศึกษา” กับ “ผูที่ถูกศึกษา” กลายเปนคนกลุมเดียวกัน 
(คนเจบ็กบัหมอเปนคนเดียวกนั) ในการดัดแปลงดังกลาวนี ้CBR จะตองหา
มาตรการ/กลไกการแกไข “ขอสงสัย/ขอกลาวหา” 2 ประการ เมื่อ 
“คนในมาศกึษาตัวเอง” (แทนที่จะเปนคนนอก)

 ขอสงสยัประการแรก เปนเรือ่งทีง่านวจิยัทัว่ไปตองบรหิารจัดการ
ใหไดก็คือ “อคติในการศึกษาวิจัย” เพราะเมื่อตัวเองศึกษาตัวเอง 
จะหลีกเลี่ยงอคติไปไดอยางไร
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 ขอสงสยัประการท่ีสองกค็อื “เมือ่เปนปลา ปลายอมมองไมเห็นนํา้” 
จงึจําเปนตองใหนกมาช้ีนาํใหด ูเมือ่ชาวบานศึกษาตัวเอง จะมองเห็นแงมมุ
ของปญหาหรือทางออกไดอยางไร (เพราะความคุนเคยอาจจะปดกั้น
การมองเห็นทางออก)

 ในการบริหารจัดการกับขอสงสัยทั้ง 2 ประการนั้น ฝายวิจัย
เพือ่ทองถิน่ไดสรางกลไก/มาตรการใหมๆ  มาชวยเสรมิเพ่ิมเตมิเพ่ือบรรเทา
ปญหา เชน การมีกลไกพี่เลี้ยงและผูทรงคุณวุฒิที่เปน “คนนอก” (เปนนก
ที่มิไดอยูในนํ้าเชนปลา) มาประกบการทํางานควบคูไปกับทีมวิจัยชุมชน
ตลอดทั้งเสนทาง

5  ปัจจัยเอื้ออํานวยที่ 2: RU ได้ตลอดสายน้ํา CBR

โดยทั่วไปแลว เม่ือกลาวถึงเร่ือง “การใชประโยชนจากงานวิจัย” นั้น 
เน่ืองจากการมรีอยแยกระหวาง “การดําเนนิการวจิยั” กบั “การใชประโยชน
จากงานวิจัย” โดยมองทั้ง 2 ขั้นตอน แยกขาดจากกัน ดังนั้นจึงมักจะตอง
ทาํขัน้ตอนการวิจยัใหเสรจ็สิน้เสยีกอน จงึจะกาวไปถึงขัน้ “นาํเอาผลการวิจยั
ไปใชประโยชน” RU จงึเปนขัน้ตอนการบริหารจัดการท่ีปลายน้ํา (Downstream 
management)

แตสาํหรบังานวจิยั CBR นัน้ ในระหวางขัน้ตอนการทาํวจิยักบัขัน้ตอน
การใชประโยชนจะไมไดแยกขาดจากกัน กลาวคือ การใชประโยชนจาก
งานวิจัยสามารถจะเกิดขึ้นไดในหลายจุดแวะพักต้ังแตชวงตนนํ้า กลางนํ้า 
และปลายนํ้า อันเนื่องมาจากธรรมชาติของงานวิจัย CBR ที่มีสวนผสม
ทั้ง 2 สวน คือ สวนแรกเปนงานวิจัยที่เกิดมาจากการมีปญหา (Problem-

oriented) และสวนที่สองคือ เปนงานวิจัยที่ตองลงมือแกไขปญหาดวย 
(Solution-oriented) (เหมือนการเลนฟตุบอลทีต่องมีทัง้ครึง่แรกและครึง่หลัง) 
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ประโยชน� คุปต�กาญจนกุล และคณะ (2549) การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อท�องถิ่น สกว.

RU ได�ตลอดสายน้ํา CBR

RU ต�นนํ้า

RU กลางน้ํา

RU ปลายน้ํา

RU
แบบบริหารจัดการRU

ตามแบบธรรมชาติ

และในการใชประโยชนจากทุกๆ ชวงของการทำวิจัย CBR นั้น 
ในภาคปฏิบัติการอาจจะมี 2 รูปแบบ รูปแบบแรก เปนการใชประโยชนที่
เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ โดยไมไดวางแผนลวงหนาเอาไวกอน เพียงแตวา
เมื่อ “มีโอกาส” ทีมวิจัยหรือผูที่เกี่ยวของก็ไดนําเอาการวิจัยไปใชประโยชน 
สวนรูปแบบที่สอง เปนรูปแบบที่มีการวางแผนเอาไวลวงหนาวาจะใหมี
การใชประโยชนจากงานวิจัยในชวงเวลาไหน/อยางไร/โดยใครนําไปใช

ในท่ีนี้จะยกตัวอยางงานวิจัย CBR ที่มีการวางแผน RU เอาไว 
ณ ขั้นตอนตางๆ ของกระบวนการวิจัย

5.1 การใช้ประโยชน์งานวิจัยตั้งแต่ต้นนํ้า

ตัวอยางเชน งานวิจัยเรื่อง “การลดความเหล่ือมลํ้าทางสังคมดวย
กลไกการจัดสวัสดกิารชมุชนฐานทรัพยากรทองถ่ินโดยอาศัยความเปนหุนสวน 
(Partnership) จากหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 
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ในพ้ืนที่ตําบลแพรกหนามแดง อําเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม” 
(สุทธิลักษณ โตกทอง และคณะ, 2563) งานวิจัยชิ้นนี้มีจุดเริ่มตนมาจาก
บทเรียนของการจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนของกลุมทีมวิจัย CBR ที่ได
พบจุดเจ็บเร่ืองการรักษาตาช่ังสมดุลระหวางความม่ันคงของกองทุนกับ
การชวยเหลอืกลุมคนทีอ่ยูในระดบั 40% ลางของโครงสรางรายไดของสงัคม 
เน่ืองจากกองทุนมีกติกาที่ตองให “สมาชิก” มีการออมอยางสมํ่าเสมอ 
จึงจะสามารถใชสิทธิรับสวัสดิการตางๆ ได แตทวากลุมคนท่ีอยูใตเสน
ความยากจนหรอื 40% ลางนัน้ ไมสามารถจะมรีายไดเพียงพอทีจ่ะออมได
อยางสมํ่าเสมอตามกติกาได คนกลุมนี้จึงไมมีโอกาส (หรือวาสนา) ที่จะได
เขามาเปนสมาชิกของกองทุน

ทีมวิจัยไดสรุปบทเรียนวา ทางออกของวิธีการลดความเหลื่อมลํ้า
ดงักลาวนัน้ คงตองใชกลยทุธการระดมความรวมมอืและชวยเหลอืจากกลุม 
40% บน ที่จะมาชวยเปนแตมตอใหแกคน 40% ลาง แตทวากลยุทธ 
“ใหมือบนชวยมือลาง” นี้ ก็ตองวางอยูบนหลักการที่วา “เปนการใหอยาง
มีความเขาใจ และเปนการรับอยางมีคุณคาและศักดิ์ศรี”

กลุมแกนนาํทมีวจิยัซึง่เปนคณะกรรมการของกองทนุจงึเริม่ดาํเนนิการ
ตามกลยุทธที่วางไวตั้งแตจุดออกสตารท คือการแสวงหาทีมวิจัยท่ีมาจาก
ภาคสวนที่หลากหลายแบบครบเคร่ือง เชน ภาคีจากหนวยงานรัฐ (เชน 
สาํนกังานพฒันาสงัคมและความมัน่คงของมนษุยระดบัจังหวดั) ตวัแทน ธ.ก.ส. 
สาขาอัมพวา ตวัแทนวิทยาลัยการอาชีพอัมพวา) ภาคีจากภาคธุรกจิในพ้ืนที่ 
(เชน ฝายชุมชนสัมพันธ บริษัท เอเซียติค อุตสาหกรรมการเกษตร จํากัด) 
เปนตน ขนาดของทีมวจิยัจงึประกอบดวยนักวจิยัจากทุกภาคสวนถึง 17 ทาน

ในการเปดเวทีพัฒนาโจทยครั้งแรกท่ีเปนระดับตนนํ้า ซึ่งแนนอนวา
ภาคหีลายภาคทีีไ่มเคยรูจกักนัในระดับทีจ่ะมาทาํงานรวมกนัมากอน หลายภาคี
อาจจะยังไมสนิทใจตอกัน อาจมีความระแวงตอกันบาง ยังไมรูจักหรือ
ไมเขาใจกันดีพอ ดังนั้นในเวทีเปดใจและแสดงจุดยืนในการเขามารวม
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โครงการวิจัยครั้งนี้ การใชประโยชนจากกระบวนการวิจัยตั้งแตตนนํ้าเลย
ก็คือ การรูจัก “คนบานใกลเรือนเคียง” กันใหดีขึ้น และในข้ันตอมาก็คือ 
“การกระชับความสัมพันธคนในพ้ืนที่เดียวกันใหแนนแฟนมากข้ึน” 
ผลสืบเนื่องจากการมีทมีวิจัยที่เปนทั้งมือบน มือกลางๆ และมือลางเชนนี้ 
ทาํใหเกดิทางเลือกหลายๆ ทางท่ีเปนจริงในการลดความเหล่ือมล้ําทีค่นกลุม 
40% ลางไดรับอยู ในการเขาถึงสวัสดิการกองทุน

5.2 การใช้ประโยชน์งานวิจัยช่วงกลางน้ํา

ในเรื่องการใชประโยชนจากงานวิจัยในชวงกลางนํ้านั้น สําหรับ
งานวิจัย CBR แลวตองถือวา “เปนทาบังคับใหตองมีการใชประโยชน
ตรงจุดกลางทางนี้” อยูแลว เพราะหากพิจารณาดูจาก DNA ขั้นตอนการ
ทํางานวิจัยของ CBR ก็จะพบวาไดฝงสลัก “ขั้นตอนการออกแบบกิจกรรม
หรือการแกปญหา” (ขั้นตอนที่ 6) เอาไวในหวงโซ DNA อยูแลวดังในภาพ

ตัวอยางงานวิจัยที่จะยกมานําเสนอน้ีจึงเปนแบบฉบับโดยท่ัวไป
ของงานวิจัย CBR เกือบจะทุกชิ้นที่จะมีลักษณะเชนนี้ เชน งานวิจัยเรื่อง 
“การบริหารจัดการน้ําลาํหวยสาขาเพ่ือการปลูกพชืหลังนาโดยการมีสวนรวม
ของชุมชนบานกุดประทาย และบานกุดเจริญ ตําบลกุดประทาย อําเภอ
เดชอุดม จังหวัดอุบลราชธานี” (เสฎฐวุฒิ กลิ่นบัว, 2563)

จดุเจบ็ของโครงการเร่ิมมาจากขอเทจ็จรงิวา ในพ้ืนท่ีศกึษา 2 ชมุชนนัน้ 
ในชวงฤดูทํานาที่ใชนํ้าฝนและนํ้าจากลําหวยก็จะมีปริมาณนํ้าท่ีเพียงพอ 
แตทวาในชวงฤดูแลง เม่ือจะมีการปลูกพืชหลังนาจะเริ่มพบวาชุมชนมีนํ้า
ไมเพียงพอตอการปลูกพืช และจากการวิเคราะห “รปูแบบการบริหารจดัการ
นํ้าชวงกอนทําโครงการ” ทีมวิจัยก็ไดขอคนพบวา เกษตรกรยังขาดรูปแบบ
การบริหารจัดการนํ้าใหเหมาะสมและเพียงพอตอพืชปลูกหลังนา เชน 
ไมมีการทําบอพักนํ้า หรือมีคาใชจายในการสูบน้ําสวนตัวท่ีสูงมากจน
ไมคุมคาการผลิต เปนตน
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กระบวนการศึกษาเปนไปตามหลักการศึกษาเร่ืองการบริหารจัดการนํา้ 
กลาวคือ เริม่ตนดวยการศึกษาดาน Supply เสยีกอน ไดแก การศึกษาสภาพ
แหลงนำ้ธรรมชาติและตรวจสอบภูมปิระเทศในบริเวณท่ีจะพฒันาแหลงนำ้
ใหถูกตอง เพื่อนำมาสูการพิจารณาดาน Demand วาควรจะปลูกพืช
ประเภทใดใหเหมาะสมกับพ้ืนทีแ่ละปริมาณน้ำทีม่อียูในชวงฤดูแลง รวมท้ัง
ควรจะพัฒนาแหลงน้ำประเภทใด/อยางไร จึงเปนโจทยของการวิจัย

หลังจากเก็บและวิเคราะหขอมูลเรียบรอยแลว ภารกิจขั้นตอไปก็คือ
การใชประโยชนจากขอมูลทีเ่กบ็มาไดเพือ่วางแผนวา “ควรจะมีการเกาตรง
ที่คันตรงไหน” และไดลงมือทดลองปฏิบัติตามแผนกิจกรรม 6 กิจกรรม 
ซึ่งถือไดวาเปนการใชประโยชนจากขอมูลการวิจัยในชวงกลางนํ้า คือ

(i) การจดัตัง้กลุมในการใชนํา้ เพือ่บรหิารจดัการนํา้ในระดบัโซนพืน้ท่ี
(ii) การจัดโซนการปลูกพืชใหเหมาะสมกับพื้นที่และปริมาณน้ำ
(iii) ทำฝายชะลอน้ำในลำหวย
(iv) ซอมแซมฝายที่มีอยู
(v) วางแผนจดัทำธนาคารนำ้ใตดนิบอเปด พรอมทัง้กอตัง้คณะกรรมการ

บรหิารจดัการลำหวยอกี 6 คณะ เพือ่ดูแลและบรหิาร มกีารสรางกฎระเบยีบ
กติกาการใชน้ำในแตละโซน

(vi) มีการรณรงคใหทุกสวนของชุมชนรูถึงคุณคาของน้ำ และใช
อยางพอประมาณและมีเหตุผล เพื่อใหทรัพยากรน้ำมีใชอยางทั่วถึง 
เกิดประสิทธิภาพอยางเต็มที่ มีความสมดุลทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ

กลาวโดยสรุปคือ การแกไขจดุเจบ็ของโครงการนำ้ดวยการใชประโยชน
จากงานวิจยัในชวงกลางน้ำนีด้ำเนินไปอยางครบวงจร 3 วงจรของการบริหาร
จัดการน้ำ คือ ทั้งจัดหาและพัฒนา ทั้งจัดสรรและใช รวมทั้งอนุรักษและ
ฟนฟูแหลงน้ำใหคงอยูและมีใชอยางยืนยาว
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5.3 ตัวอย่างของการบริหารจัดการงานวิจัยแบบตลอดท้ังสายธาร

ในกรณทีีจ่ะมกีารใชประโยชนจากงานวจิยัตรงปลายนำ้ คอืหลงัจาก
งานวิจัยไดเสร็จสิ้นแลวน้ัน บทเรียนหน่ึงของการบริหารจัดการงานวิจัย
เพื่อการใชประโยชนก็คือ “รอใหถึงปลายน้ำ ก็อาจจะสายเสียแลวสำหรับ
การใชประโยชน” บทเรียนน้ีจงึนำไปสูแนวคิดใหมทีว่า “หากหวังนำ้บอปลายธาร 
ก็ตองจัดการต้ังแตบอตนธาร” อันเปนแนวคิดการบริหารจัดการงานวิจัย
แบบตลอดทั้งสายธาร

ตวัอยางงานวิจยัชิน้แรกๆ ทีใ่ชแนวคิดเร่ืองการบริหารจัดการงานวิจยั
แบบตลอดทัง้สายธาร กเ็ชน งานวจิยัเรือ่ง “การพฒันาระบบบรหิารจดัการ
งานวิจัยเพื่อพัฒนาทองถ่ิน มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี” (ประโยชน 
คุปตกาญจนากุล และคณะ, 2549) ในงานวิจัยชิ้นนี้ไดสาธิตการบริหาร
จัดการงานวิจัยใน 4 ขั้นตอน โดยยึดหลักการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย 
และเพื่อแกไขปญหาเรื่อง RU ที่ตองเร่ิมต้ังแตตนทางและตลอดเสนทาง

ขั้นตอนท่ี 1: การพัฒนาโจทยการวิจัย ทีมวิจัยไดจัดประชุมภาคี
ทุกภาคสวนที่มีสวนรวมกับหัวขอการวิจัยเพื่อรวมกันพัฒนาโจทย

ขั้นตอนท่ี 2: การพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัย ทีมวิจัยยังคงใช
กระบวนการกลุมของผูมีสวนเก่ียวของท้ังภายนอก (ผูทรงคุณวุฒิ) และ
ทั้งภายใน (นักวิจัยในโครงการ)

ขั้นตอนท่ี 3: การติดตามประเมินผลแบบเหรียญสองดานเพื่อ
สนับสนุนการวิจัย เปนการบริหารจัดการกลางทางท่ีมีเปาหมายท้ัง
เพื่อตรวจสอบติดตามความกาวหนาของการทํางาน และท้ังเพื่อเขารวม
แกไขปญหาไปพรอมๆ กัน

ขั้นตอนท่ี 4: ขัน้ตอนของการเผยแพรงานวิจยัไปสูการใชประโยชน 
เปนขั้นตอนการบริหารจัดการท่ีปลายธาร ซึ่งปกติขั้นตอนน้ีมักจะถูก
ปลอยปละละเลย หรอืปลอยใหเปนไปตามยถากรรม หากทวาในโครงการน้ี 
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ทีมวิจัยไดเขามาจัดระบบเพื่อใหเขาตรงสูเปาหมายคือ RU มากยิ่งขึ้น 
กิจกรรมในข้ันตอนการเผยแพรเพื่อการใชประโยชนจากงานวิจัยจึงมี
หลากหลายรูปแบบ เชน

(i) การจัดอบรมปฏิบัติการกับกลุมสนใจเฉพาะ เพ่ือใหกลุมนี้ได
นําไปใชประโยชนไดจริงๆ

(ii) การจัดประชุมทางวิชาการ ซ่ึงเปนการใชประโยชนทางวิชาการ
ในรูปแบบที่เขมขน

(iii) การตีพิมพบทความลงวารสารวิจัย
(iv) การจัดทําเว็บไซตเพื่อเผยแพรแกสาธารณชนทั่วไป

6  ปัจจัยเอื้ออํานวยที่ 3: การออกแบบงานวิจัย
แบบ “ยาชุด/ชุดโครงการ”

6.1 “ชุดโครงการ” อีกนวัตกรรมหน่ึงของ สกว.

จากการประมวลปญหาและอุปสรรคทีท่าํใหไมสามารถนําผลการวิจยั
ไปใชประโยชนได สกว. ไดขอคนพบวามีอยูหลายขอที่เกี่ยวกับลักษณะ
ที่กระจัดกระจายของตัวงานวิจัยแตละโครงการเอง (Project) เชน สุธรรม 
อารีกุล (2543, อางใน การวิจัยไทย, 2547) พบสาเหตุสําคัญเกี่ยวกับ
ตัวงานวิจัยที่มีลักษณะเปน “โครงการ” ดังนี้

• งานวิจัยแบงยอยและกระจายมากไป ทําใหผลงานวิจัยท่ีผลิต
ออกมาเปนสวนเสี้ยวเล็กๆ และแตละสวนไมสมบูรณพอที่จะนําไป
ใชประโยชนได

• ผลงานวิจัยใชไดเหมาะสมเฉพาะพื้นที่เทานั้น แตนําไปประยุกต
ใชในพื้นที่อื่นๆ ไมได
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ยิ่งไปกวานั้น เมื่อ สกว. เริ่มตนดวยการจับปญหามาเปนตัวตั้ง 
พยายามวิเคราะหปญหาออกมาใหชัดวาสาเหตุมาจากอะไร ยิ่งทําใหมอง
เห็นภาพรวมความเชื่อมโยงของปญหา และเห็นความจําเปนท่ีจะตองมี
การตอภาพจ๊ิกซอวความรูหลายๆ ชิ้นเขามาเช่ือมโยงกัน จึงจะสามารถ
ตอบโจทยแกปญหาได สกว. จงึไดคนคดินวัตกรรมการบริหารจัดการงานวิจยั
และริเริ่มโครงการในลักษณะท่ีเรียกวา “ชุดโครงการ” (Program) ขึ้นมา 
(สีลาภรณ และสุชาตา, แกะรอยฯ, 2552)

“ชุดโครงการ” จะมีคุณลักษณะที่ประกอบดวยงานวิจัยในโครงการ
หลายๆ งาน แตก็มิใชเปนเพียงการนำงานวิจัยหลายๆ ชิ้นมาทำพรอมกัน
เทานัน้ สธุรีะ ประเสริฐสรรพ (2548) ใหภาพเปรียบเทียบอปุมาอุปไมยของ
งานชดุโครงการเอาไวอยางดเียีย่มวา งานวจิยัแบบชดุโครงการนีเ้ปรยีบเสมอืน
ผลนอยหนา ซึ่งประกอบดวยกลีบนอยหนาแตละกลีบ ซึ่งมีเนื้อและเม็ด
เปนคุณลักษณะเฉพาะของตัวเอง แตทวาผลนอยหนาแตละผลก็ตองมี 
“แกนกลาง” รวมกัน และยังตองมี “เปลือกหุม” มิใหกระจัดกระจาย

เมื่อเทียบเคียงกับชุดโครงการวิจัยแลว โครงการยอยแตละโครงการ
ก็เปรียบเสมือนกลีบนอยหนา สวน “แกนกลาง” นั้นก็คือโจทยการวิจัย
รวมกัน และสวนที่เปนเปลือกของนอยหนาก็คือการมี “ทีมประสานกลาง” 
ของชุดโครงการนั่นเอง

หรือพูดงายๆ ก็คอื หากจะมีการทําวิจัยแบบ “ยาชุด/ยกชุด” ก็ตอง
มีการออกแบบให “เขาชุด” กันดวย ซึ่ง สกว. ระบุวา ตัวชวยที่จะชวยให
การทําชุดโครงการวิจัยบรรลุเปาหมายก็คือ “คนที่ทําหนาที่ประสานงาน” 
และ “เครื่องมือที่ใชบริหารชุดโครงการ”
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6.2 งานวิจัยแบบยาชุดของ CBR

กลาวสําหรับงานวิจัย CBR ดังที่ผูเขียนไดพูดถึงคุณลักษณะหลักๆ 
ของงานวิจัย CBR แลววา เปนงานวิจัยขนาดจิ๋ว ศึกษาในประเด็นเล็กๆ 
ดําเนินการในพื้นที่อันจํากัด ฯลฯ ดังนั้นโอกาสท่ีจะดําเนินงานในลักษณะ
ของ “ชุดโครงการ” จึงอาจจะมีไมมากนัก

อยางไรก็ตาม ก็มีปญหา/โจทยวิจัยบางประเภทของงานวิจัย CBR 
ทีจ่าํเปนตองจดัการในลักษณะของชุดโครงการ เชน การบรหิารจดัการลุมนํา้
ที่มีความยาวเปนรอยกิโลเมตร การบริหารจัดการปาชุมชนท่ีมีหมูบาน
อยูรอบๆ ปาหลายรอยหมูบาน ตัวอยางปญหาเหลานี้ หากมีการทําวิจัย
แบบเปนเฉพาะจุดหรือเบี้ยหัวแตก ทําแบบไมครบเครื่องหรือกินยา
ไมครบโดส การแกไขปญหาก็จะไมสิ้นสุดหรือไมสําเร็จ ในกรณีของโจทย
วิจัย CBR บางโจทยจึงตองมีการทําวิจัยแบบยกชุด/ยาชุดในหลายๆ 
รูปแบบ ดังตัวอยางที่จะนํามาแสดงตอไปนี้

รูปแบบที่ 1: การจัดการชุดโครงการในเชิงพ้ืนท่ี ตัวอยางเชน 
ชุดโครงการวิจัยเร่ือง “การบริหารจัดการเครือขายลุมนํ้าคลองดุสนแบบมี
สวนรวม จังหวัดสตูล” (ยาโกบ ปะดูกา และคณะ, 2563) โจทยของงานวิจัย
ชิ้นนี้คือการบริหารจัดการลุมนํ้าคลองดุสน ซึ่งมีความยาว 72 กิโลเมตร 
ครอบคลุมพื้นที่ถึง 3 อําเภอ 3 เทศบาล 9 ตําบล โดยท่ีทั้ง 2 ฝงคลอง 
มีชุมชนตั้งเรียงรายตลอดสายนํ้า

ทางทีมวิจัยไดแบงโซนของลุมนํ้าออกเปน 3 โซน คือ พื้นท่ีตนนํ้า 
พื้นที่กลางนํ้า และพื้นที่ปลายนํ้า และพบวานอกจากปญหารวมของตลอด
ทั้ง 3 โซน คือมีทั้งปญหานํ้าแลง ปญหานํ้าทวม และปญหานํ้าเสีย (มาครบ
ทัง้ 3 นํา้) ในแตละโซน กย็งัมปีญหาเฉพาะพ้ืนทีท่ีต่องการวิธกีารบริหารจัดการ
ที่แตกตางกันออกไป เชน พื้นที่ตนนํ้าซึ่งมีปาตนนํ้าอันเปนแหลงกําเนิด
ของนํ้า จะมีปญหาเร่ืองความเส่ือมโทรมของปา พื้นที่กลางนํ้าจะมีปญหา
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เรื่องความตองการใชนํ้าในหลายรูปแบบ สวนโซนปลายน้ําจะมีปญหาขยะ 
ปญหานํ้าเสียจากโรงงานอุตสาหกรรมตามลักษณะของชุมชนแบบเมือง

และปญหาตลอดทัง้สายนํา้นัน้ก็มคีวามเชือ่มโยงถงึกนัแบบหยกิเลบ็
กเ็จบ็ถงึเนือ้ เชน หากปาตนนํา้ถกูทาํลายอยางรนุแรงจนไมมนีํา้ โซนกลางนํา้
และปลายนํ้าก็จะพบกับปญหานํ้าแลงหรือนํ้าทวม นํ้าเซาะตลิ่งพัง ฯลฯ 
ตามไปดวยอยางแนนอน

ดวยเหตนุี ้ในชุดโครงการน้ีจงึออกแบบใหมโีครงการยอย 4 โครงการ 
คือ โครงการวิจัยตนนํ้า โครงการกลางน้ํา โครงการปลายนํ้า และโครงการ
กลไกประสานทั้ง 3 พื้นที่ สวนวิธีการดําเนินโครงการน้ัน ทั้ง 4 โครงการ
จะเดินไปพรอมๆ กันและกอดคอรวมกันโดยตลอด ตั้งแตชวงรวมกัน
พัฒนาโจทย แลกเปลี่ยนขอมูลของแตละพื้นที่ เขารวมการทํากิจกรรม
บางอยางดวยกัน เปนตน

รปูแบบท่ี 2: การจัดการชุดโครงการในเชิงประเด็น ตวัอยางเชน 
ชดุโครงการเร่ือง “การจัดการความรูพลงังานทางเลือกเพ่ือลดความเหล่ือมลำ้
ชุมชนทองถ่ินสุรินทร” (ปรีชา สังขเพ็ชร และปยศักดิ์ สุคันธพงษ, 2564) 
จุดเริ่มตนของงานวิจัยชิ้นนี้ เริ่มจากทีมวิจัยซึ่ ง เปนทีมพ่ีเลี้ยงของ
ศนูยประสานงานวิจยัเพ่ือทองถ่ิน จงัหวัดสรุนิทร ทีไ่ดมปีระสบการณคลกุคลี
กบังานวจิยัพลงังานทางเลอืกมายาวนานนบั 10 ป และมเีงือ่นไขเอือ้อำนวย
เนื่องจากเรื่องพลังงานทางเลือกนั้นเปนวาระของจังหวัด ในระหวางป 
พ.ศ. 2560 ทมีวจิยัเก็บขอมูลพบวา ชมุชนมีคาใชจายดานพลังงานท้ังสำหรับ
การดำเนินชวีติประจำวันและในระบบการผลิตสงูขึน้ทุกป และแมวาจะเร่ิม
มีหนวยงานของรัฐริเริ่มการใชพลังงานทางเลือกในหลายๆ รูปแบบ เชน 
เตาชีวมวล พลังงานโซลารเซลล ฯลฯ แตทวาประชาชนสวนใหญในชุมชน
ก็ยังมีปญหาเร่ืองการเขาถึงหรือการใชอยางตอเนื่อง

ชดุความรูจากประสบการณทีผ่านมาของทมีพีเ่ลีย้ง ทาํใหทมีวจิยัได
ขอสรุปวา หากจะมีการจัดการปญหาเร่ืองการใชพลังงานทางเลือกให
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ครบสูตรใหครบวงจรแลว ทางโครงการจะตองออกแบบโครงการยอย
ใหครบชุดใน 4 ประเด็น คือ เรื่องกลไกการจัดการพลังงานชุมชน (เชน 
มีคณะทํางานเร่ืองพลังงานชุมชนในทุกระดับ) การพัฒนานวัตกรรม
เทคโนโลยีทางเลือกที่เหมาะสม (ซึ่งเปนประเด็นเชิงเทคนิคที่ตองพัฒนา
อยางตอเนื่องอยูแลว) การจัดการพลังงานในระบบเกษตรกรรมยั่งยืน
(เชน การแปลงเคร่ืองมือทางการเกษตรท่ีใชโซลารเซลลแบบต้ังอยูกับท่ีให
เปนแบบ Mobile เพือ่จะนาํไปใชในไรนาไดสะดวก) และการบรูณาการแผน
พลังงานทางเลือก (เชน การมีแผนเร่ืองพลังงานทางเลือกใหครบวงจร 
ตั้งแตการประดิษฐสราง การประยุกตใช การติดตั้ง การมีกลุมชางซอมแซม 
การคํานวณตนทุนและรายจายที่ลดไป ฯลฯ)

ดังนั้นในชวงระหวางป พ.ศ. 2560–2563 พี่เล้ียงศูนยประสานงาน
วจิยัเพือ่ทองถิน่ จงัหวดัสรุนิทร จงึไดรวมมอืกับเครือขายในการดําเนนิงาน
ในลักษณะชุดโครงการที่ครอบคลุมทั้ง 4 ประเด็นของพลังงานทางเลือก 
ของชุมชนในขอบเขต 9 ตําบลที่ศึกษา

รปูแบบท่ี 3: การจดัการชุดโครงการในเชิงกาลเวลา ตวัอยางเชน 
งานวิจัยในชุดโครงการการจัดการภัยพิบัตินํ้าทวมในจังหวัดอุบลราชธานี 
(ทัพไท ชุ มนาเสียว, 2563) พื้นที่ที่ศึกษาเปนบริเวณท่ีแมนํ้าโขงและ
แมนํ้ามูลมาบรรจบกันเปนชวงปลายน้ํา ดังนั้นในฤดูนํ้าหลาก บริเวณน้ี
จึงกลายเปนพื้นที่ที่มีนํ้าทวมอยางเปนประจําและซํ้าซากอยางแทบจะ
ไมอาจหลีกเลี่ยงได

งานวิจัยเก่ียวกับการบริหารจัดการภัยพิบัตินํ้าทวมน้ี มีตัวแปร
ที่เขามาเก่ียวของกับตัวปญหาและวิธีการแกปญหาอยูหลายตัวแปร เชน 
ตวัแปรแรกเปนเร่ือง “ชวงระยะเวลา” (Periodization) ซึง่อาจจะแยกไดเปน 
2 ชวงเวลา คือ ชวงเวลาปกติ–นํ้ายังไมทวม (Normal period) และชวงเวลา
วิกฤต–ชวงที่มีนํ้าทวม (Crisis period) ซึ่งการศึกษาวิจัยจะตองดําเนินการ
ใหครบชุดทั้ง 2 ชวงเวลา
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ตัวแปรตัวที่ 2 คือขั้นตอนของการบริหารจัดการ ซึ่งตามหลักการ
บริหารจัดการภัยพิบัติจะตองมีอยางนอย 3 ขั้นตอน ขั้นตอนแรก คือ
การตระเตรียมการกอนเกิดภัยพิบัติ ขั้นตอนท่ี 2 คือการบริหารจัดการ
ในระหวางทีเ่กดิภยัพบิตั ิ(เชน การอพยพโยกยายสิง่ของและผูคน การจัดหา
ปจจัยที่จำเปนตอการดำรงชีวิตของผูประสบภัย การเดินทางในชวง
นำ้ทวม ฯลฯ) และข้ันตอนท่ี 3 คอืการบริหารจัดการหลงัภยัพบิตั ิ(เชน การฟนฟู
ซอมแซมอาคารบานเรือน แหลงทำมาหากิน การจายเงินเยียวยา ฯลฯ)

ตัวแปรที่ 3 เปนเรื่องบริบทของพื้นที่ เชน เปนพื้นที่เขตเมือง 
เขตกึง่เมอืงกึง่ชนบท และพืน้ทีช่นบท ซึง่แตละบรบิทนัน้จะไดรบัผลกระทบ
จากภัยพิบัติในลักษณะท่ีแตกตางกัน รวมท้ังความตองการในการจัดการ
ไมวาจะเปนการปองกัน การฟนฟู การเยียวยาจากภัยพิบัติก็มีความ
แตกตางกันไปดวย ตัวอยางเชน การโยกยายไปอยูศูนยอพยพชั่วคราวนั้น 
คนในชนบทอาจจะไมใชวิธีการนี้เหมือนคนในเมือง

ตัวแปรที่ 4 เปนเรื่องการบริหารจัดการระบบการสื่อสาร ที่เปน
เสมือนเสนประสาทของการบริหารจัดการเร่ืองภัยพบิตัเิลยทีเดยีว โดยท่ัวไป
ระบบการสื่อสารในเรื่องภัยพิบัติจะมี 2 ระบบ คือ การสื่อสารในภาวะปกติ 
(Normal communication) และการสือ่สารในภาวะวกิฤต (Crisis communication) 
ซึ่งจะตองมีลักษณะพิเศษไปจากการส่ือสารในภาวะปกติ เชน ตองทัน
ตอเวลา (ตองเตือนภัยกอนลวงหนากี่ชั่วโมงจึงจะขนยายสิ่งของไดทัน) 
ตองถูกตองแมนยํา ตองมีลักษณะช้ีนําแนวทางปฏิบัติ (เชน บอกใหยกของ
ขึ้นสูที่สูง) ตองมีหลายชองทางใหเขาถึง (เพราะในชวงน้ําทวม ระบบ
การสื่อสารเดิมปกติอาจจะใชงานไมได) เปนตน

ดังนั้นในการออกแบบโครงการวิจัยใหครอบคลุมตัวแปรตางๆ 
ทีเ่กีย่วของกับการบริหารจัดการภัยพบิตันิัน้ ทมีพีเ่ลีย้งศูนยประสานงานวิจยั
เพื่อทองถิ่นฯ จึงตองออกแบบงานวิจัยใหเปนรูป “ชุดโครงการ” เพื่อให
ครอบคลุมตัวแปรตางๆ ในแตละชวงเวลาเพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ภัยพิบัตินํ้าทวมใหครอบคลุมทุกตัวแปร

84 การใช�ประโยชน�จากงานวิจัยเพื่อท�องถิ่น (RU in CBR)84



7  ปัจจัยเอื้ออํานวยที่ 4: 3 แบบแผนทางเลือกของ
ส่ิงที่จะนํามาใช้ประโยชน์จาก CBR

โดยทั่วไปเม่ือพูดถึงเรื่องการใชประโยชนจากงานวิจัย ความเขาใจ
สวนใหญของคนทัว่ไปกม็กัจะเขาใจวาเปนการใชประโยชนจาก “ผลงานวจิยั”
หรือพูดอีกอยางหนึ่งวา เปนการใชประโยชนดานเน้ือหาของการวิจัย
หากอุปมาอุปไมยกับการใชประโยชนจากตนทุเรยีน กค็อืการเก็บผลทุเรยีน
มากินนั่นเอง

แตจากประสบการณของ CBR ไดมีขอคนพบวา นอกเหนือไปจาก
การใชประโยชนดานเนือ้หาจากผลการวจิยัแลว การใชประโยชนจากงานวจิยั 
CBR ยังเปนเสมือนการใชประโยชนจากสมุนไพร คือมีหลายทางเลือก
ของส่ิงทีจ่ะนํามาใชประโยชน เริม่ตัง้แตเอาสมุนไพรท้ังตนมาตมนํา้กนิ หรอื
เด็ดเอาเฉพาะผลมาใช หรือเอาใบ เอาแตราก เอาแตเปลือกมาใช เปนตน

ในที่นี้จึงจะขอเสนอทางเลือกของส่ิงที่จะนํามาใชประโยชนจาก
งานวิจยั CBR อยางนอย 3 แบบแผน โดยเทียบเคียงกับคาํศัพทดานฟุตบอล 
ดังแสดงในภาพ

3
แบบแผน
RU-CBR

ใช�ผลการวิจัย

มาทําวิจัย CBR เอง

เอากระบวนการวิจัยแบบ CBR ไปใช�

เอา tool ของ CBR ไปใช�

ลูกเต็ม

ลูกคร่ึง

ลูกเสี้ยว

11

22

ล33
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7.1 แบบแผนที่ 1: ใช้แบบลูกเต็ม สําหรับแบบลูกเต็มนี้จะเปน
รูปแบบการใชประโยชนจากงานวิจัยในยุคแรกๆ ของ CBR ซึ่งอาจจะมี 
2 รูปแบบยอยๆ คือ

 (i) เปนการใชประโยชนจากผลการวิจัย ซึ่งก็จะเหมือน
งานวิจัยทั่วไปที่เมื่อทําวิจัยเสร็จแลว ก็จะมีขอเสนอแนะใหภาคสวนตางๆ 
นําไปใชประโยชน

 (ii) เปนการใชประโยชนจากการเขามารวมทาํวิจยัอยางเตม็ตัว 
ซึ่งเปนรูปแบบตนฉบับของ CBR ที่ใช “การวิจัย” เปนเครื่องมือ/เปนพื้นที่
ทํางานกับคนในชุมชน ในรูปแบบนี้จะถือเอา “ภารกิจของงานวิจัย CBR 
เปนตัวตั้ง” กลาวคือ กลุมคนที่จะเขามารวมงานกับ CBR ก็คือ “ตองเขา
มารวมสงัฆกรรมในการทาํโครงการวจิยั” หรอืมารวมเลนบทเปน “นกัวจิยั” 
ในโครงการ (เนือ่งจากงานวจิยัเปนภารกจิหลกัของ CBR) แลวกใ็ชประโยชน
ในทางตรงจากผลการวิจัยที่เกิดขึ้น หรือไดใชผลประโยชนในทางออม คือ
ไดพัฒนาขีดความสามารถของการเปนนักวิจัยอยางเต็มรูปแบบ

 เราอาจจะเรียกแบบแผนการใชประโยชนจากงานวิจยัแบบแรกน้ี
ดวยภาษาของนักดูฟุตบอลวา เปนแบบ “ลูกเต็ม”

7.2 แบบแผนท่ี 2: แบบลูกคร่ึง แบบแผนท่ี 2 นี้เกิดมาจาก
ประสบการณการทํางานรวมกับนักวิจัยชุมชนและภาคีหนวยงานจาก
ภาคสวนตางๆ มาเปนระยะยาวนานตอเนื่อง และทีมพี่เลี้ยง CBR ก็ไดรับ
บทเรียนชุดใหมเกี่ยวกับเรื่อง RU วาในการรวมงานกับภาคีตางๆ 
ตามแบบแผนท่ี 1 คอืชวนภาคีเขามาทาํวจิยั CBR รวมกนัแบบ “ลกูเตม็” นัน้ 
องคกรภาคบีางแหงถาเปนสถาบนัการศกึษาหรอืสถาบนัวจิยั หรอืฝายงาน
วิจัยของหนวยงานตางๆ การมาเดินทางรวมกันใน “ภารกิจงานวิจัย” 
ก็พอจะกอดคอกันไปไดอยางยาวนาน เพราะเปน “คนคอเดียวกัน ชนเผา
เดียวกัน”
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 แตเมือ่ขยายการรวมมอืแบบตอเนือ่งระยะยาวไปยงั “ชนตางเผา” 
เชน การทํางานกับองคกรธุรกิจ ตัวอยางประสบการณของโหนดพี่เลี้ยง
จงัหวดัลาํปาง ทีท่าํงานรวมมือกบัฝายชมุชนสมัพนัธของบรษิทัปนูซเิมนตไทย 
จงัหวัดลาํปาง มาอยางยาวนานนบัสบิป โดยทางบริษทัปนูซเิมนตไดเขามา
รวมทํางานตามแบบแผนที่ 1 คือการมาทําวิจัยรวมกับฝาย CBR นับเปน
สิบๆ โครงการตามสไตล “การเอางานวิจัยเปนตัวตั้ง”

 อยางไรก็ตาม เนื่องจากฝายชุมชนสัมพันธของบริษัทปูนฯ 
มิใชเปน “หนวยงานวิจัย” ภารกิจหลักของภาคีมิใชเปนการทําวิจัย 
หากแตเปนการทํางานดานชุมชนสัมพันธ ดังนั้นจึงเกิด “นวัตกรรมรูปแบบ
การใชประโยชนจากงานวจิยั” ในแบบแผนที ่2 คอื “การนาํเอากระบวนการ
วิจัยแบบ CBR” (CBR Methodology) ไปใชในงานภารกิจประจําของ
หนวยงาน ในแบบแผนท่ี 2 นีจ้งึเปนกลยทุธ “ถอืเอาภารกิจของหนวยงาน
เปนตัวตั้ง แลวเอา CBR เขาไปเสริม”

 ตวัอยางเชน ทางฝายชมุชนสมัพนัธจะมกีารทาํโครงการ OCOP 
(One Community One Project) คอืการใหการสนับสนุนในทุกๆ ดานแกชมุชน 
(ทั้งงบประมาณ อุปกรณ แรงงาน เครื่องจักร ฯลฯ) ในรูปแบบของการทํา
โครงการพฒันาในระยะเวลาสัน้ๆ ดวยงบประมาณทีไ่มมากนกัจาํนวนหนึง่ 
โดยมีเปาหมายเพื่อเชื่อม “ความสัมพันธฉันญาติมิตร” กับชุมชนบาน
ใกลเรือนเคียง

 ในการทําโครงการ OCOP นี้ ฝายชุมชนสัมพันธ (ที่ผาน
ประสบการณงานวจิยั CBR มาแลว) ทีเ่ปนกลุมแกนของพนักงานท้ังบรษิทั
ไดประยุกตเอา “กระบวนทาของการทํางานแบบ CBR” (ทองคาถาท้ัง 5 ขอ 
และหวานพืชหวัง 2 ผล) เร่ิมต้ังแตการสํารวจความตองการของชุมชน 
มีการเก็บขอมูลเบ้ืองตน ระดมการมีสวนรวมอยางสูงสุดจากชุมชน 
มีการออกแบบโครงการจากขอมูลที่เก็บมา มีการลงมือดําเนินงานรวมกัน 
มีการสรุปบทเรียน เปนตน
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 นี่เปนกรณีตัวอยางของการนํากระบวนการวิจัยแบบ CBR ไป
ใชในภารกิจประจําของกลุมผูใชประโยชนที่เรียกวา “เปนการใชประโยชน
แบบลูกครึ่ง” ซึ่งกรณีของบริษัทปูนซิเมนตไทย จังหวัดลําปาง ที่ยกมาพูด
ถงึนัน้กม็ใิชกรณยีกเวน เพราะจากเอกสารบันทกึเรือ่งการเขามารวมทํางาน
วจิยั CBR ของหนวยงานรัฐทองถ่ิน เชน อบต. หรอืเทศบาล (ดรูายละเอียด
ใน อบต. แนวใหม ใชวจิยันาํการพฒันา สกว., 2549) เจาหนาทีห่นวยงาน
รัฐทองถิ่นสวนใหญก็ระบุวา แมวาเม่ือกลับไปที่หนวยงานแลวจะไมไดทํา
เปนโครงการวิจัย แตก็ไดประยุกตเอา “กระบวนการทํางานแบบ CBR” 
เขาไปใชในการทําภารกิจของตน

7.3 แบบแผนท่ี 3: แบบลูกเส้ียว เนือ่งจากในการทาํงานของ CBR 
นั้นถือวาจําเปนตองมีองค 3 มาประชุมกันจึงจะ “ครบเคร่ืองเร่ือง
กระบวนการทาํงาน” คอื (i) มคีนทีม่คีวามรูความเขาใจ (ii) มโีครงสราง/ระบบ
นิเวศแวดลอมที่เอื้ออํานวย และ (iii) มีเคร่ืองมือชวยการทํางาน

องค� 3
ของ

กระบวนการ
ทํางาน CBR

เครื่องมือช�วยการทํางาน3ระบบนิเวศ/โครงสร�าง 2

คนที่มีความรู�ความเข�าใจ
1

 จากหนึ่งในองค 3 ของกระบวนการทำงานแบบ CBR คือ
เคร่ืองมอืชวยการทาํงานนัน้ ทาํให CBR ไดสัง่สมบทเรียนในการสรางเคร่ืองมอื
ชวยทํางานข้ึนมามากมายหลายๆ ประเภท เชน เครือ่งมือชวยพัฒนาโจทยวจิยั 
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เครือ่งมอืการเกบ็ขอมลูแบบ CBR เครือ่งมอืการวเิคราะห–สงัเคราะหขอมลู 
เครื่องมือการออกแบบกิจกรรมเพื่อสรางการเปล่ียนแปลง และแนนอนวา
ยอมรวมเครื่องมือชวยเรื่อง RU ดวย (ดูรายละเอียดในหัวขอตอไป)

 จากการเปนแหลงสะสมเครื่องมือชวยการทําวิจัยเพื่อการ
เปลี่ยนแปลงนี้เอง จึงกลายมาเปนอีกนวัตกรรมหนึ่งของเรื่อง RU คือ
แบบแผนที่ 3 ของการใชประโยชนจากงานวิจัย CBR อันไดแก การนําเอา
เครื่องมือตางๆ ของ CBR ไปใช เชน ใชเครื่องมือ Timeline ในการศึกษา
ประวัตคิวามเปนมาของการต้ังกลุมวิสาหกิจชุมชน ใชเคร่ืองมือแผนท่ีเดินดิน
เมือ่ อบต. จะมีการทําโครงการจัดการขยะ เคร่ืองมือการคืนขอมูลใหชมุชน
ในเวทปีระชาคม เปนตน แบบแผนท่ี 3 ของ RU จากการเลอืกเอาเคร่ืองมอื
บางชิ้นของ CBR ไปใชประโยชนเชนนี้ จึงเรียกวา “การใชแบบลูกเสี้ยว”

 จากแบบแผนการใชประโยชนจากงานวิจัย CBR ทั้ง 3 แบบ 
คือ ลูกเต็ม ลูกคร่ึง และลูกเสี้ยวนั้น เราจะพบขอเท็จจริง 2–3 ประการท่ี
เกี่ยวของ คือ ประการแรก ในการเลือกใชแบบแผนใดน้ัน ผูใชประโยชน
จําเปนตอง “ลงขัน/ลงหนาตัก” แตกตางกัน เชน รูปแบบแรก เปนรูปแบบ
ทีผู่ใชประโยชนตองทุมเททรัพยากร (Resource) ของตนเองมากพอสมควร 
(เวลา แรงงานกาย แรงงานสมอง เงินทอง ฯลฯ) สวนรูปแบบที่ 3 คือ
ลูกเส้ียวน้ัน ผู ใชประโยชนก็จะลงทุนทรัพยากรเพียงเล็กนอยเทาน้ัน 
(แคศึกษาทําความเขาใจรายละเอียดของเคร่ืองมือ CBR ที่จะนําไปใช 
ก็นาจะเพียงพอแลว)

 ประการท่ีสอง ในทางกลับกัน หากลงทุนทรัพยากรมาก 
(แบบวาทุมทนุสราง) กย็อมไดรบัผลตอบแทนสงูเชนเดยีวกนั การเขามารวม
ตลอดท้ังกระบวนการวิจยัแบบลูกเต็ม ผูใชประโยชนกย็อมไดทัง้ความเขาใจ
ทีท่ะลปุรโุปรงตอเรือ่ง CBR และยงัไดมปีระสบการณทดลองทําจรงิ แตหาก
ลงทุนนอยเชนแบบแผนลูกเสี้ยว ผลตอบแทนในเรื่อง RU ก็จะมีเพียง
การไดรูจักใชเครื่องมือของ CBR ใหไดประโยชนเทานั้น
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ประการท่ีสาม แตอยางไรก็ตามการเพ่ิม Options ในเร่ือง
การใชประโยชนจากงานวิจัย CBR ใหมีหลากหลายแบบแผนนั้น ก็เทากับ
ไดเพิม่โอกาสในการใชประโยชนใหมากขึน้สาํหรบักลุมผูใชประโยชนหลายๆ 
กลุมที่มีตนทุนมากนอยไมเทากัน ดังเชนประวัติของบริษัทปูนซิเมนตไทย 
จังหวัดลําปาง ที่เลามา ทําใหมีกลุมคนจํานวนมากขึ้นที่มีโอกาสเขาถึงและ
ไดใชประโยชนจากวิจัย CBR ตามอัตภาพของตน หรือหากมองในแงมุม
ของการตลาด ก็อาจจะพูดไดวาแบบแผนที่ 3 ของ RU แบบลูกเสี้ยว
ใน CBR นัน้เปนชวงของการ “ใหทดลองทำความรูจกักบัผลติภณัฑตวัอยาง
ของ CBR เสียกอน” กอนที่จะตัดสินใจทุมทุนหนาตักเขามารวมวงไพบูลย
กับ CBR แบบลูกเต็ม

8  ปัจจัยเอื้ออํานวยท่ี 5: ระบบนิเวศของการวิจัย

ในหัวขอที่ 2 เรื่องกรอบ RU ในระดับประเทศของไทยนั้น ผูเขียน
ไดใหขอมูลเก่ียวกับประวัติความเปนมาของ สกว. โดยเฉพาะในสวนท่ี
เกีย่วของกบัเรือ่งการใชประโยชนจากงานวจิยั ซึง่อาจสรปุสัน้ๆ ไดวา สกว. 
นั้นถือวาเปนพื้นท่ีหรือเปนระบบนิเวศที่เอ้ืออํานวยและเหมาะสมสําหรับ
การเจริญเติบโตของตนไมแหง RU เปนอันมาก และนี่ถือเปนกรอบใหญ
กรอบแรกของงานวิจัย CBR ที่เปนโครงการท่ีอยูภายในกรอบของ สกว.

สวนกรอบที่ 2 ที่เปนชั้นในเขามาก็คือ กรอบฝายงานวิจัยทองถิ่น 
ซึ่งเปนหนวยงานยอยหนวยงานหนึ่งภายใน สกว. ในฝายงานนี้ก็ยิ่งมีการ
ใสปุย รดนํ้า พรวนดิน เพื่อสรางระบบนเิวศที่เหมาะสมมากยิ่งขึ้นสําหรับ
การเจริญเติบโตของเร่ือง RU ของ CBR ในที่นี้ ผูเขียนจะลองสรุปประมวล
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บรรดาองคประกอบยอยๆ ของระบบนิเวศของการวิจยั CBR ทัง้กรอบนอก 
(สกว.) และกรอบใน (ฝายวิจัยเพ่ือทองถ่ิน) ที่เปนปจจัยเอ้ืออํานวยให
การใชประโยชนจากงานวจิยัเพือ่ทองถิน่เปนไปไดอยางด ี(ดรูายละเอยีดใน 
แกะรอย 16 ป สกว., สีลาภรณ บัวสาย และสุชาตา ชินะจิตร, 2552)

1

2

3

4

5

8

9

7
6

10

11

12

มีมาตรการกระจายความรู�
สู�กลุ�มเป�าหมายต�างๆ 
ในหลายช�องทาง

สร�างสิ่งอํานวยความสะดวก
ในการเข�าถึงผลการวิจัย

การผสมผสาน
กระบวนการวิจัยกับ RU 
ให�อยู�ในเนื้อเดียวกัน

มีระบบงบประมาณและ
การติดตามผลที่ยืดหยุ�น

||
คํานึงถึงวิถีของชุมชน

(เช�น ฤดูกาล)

การมีผู�ทรงคุณวุฒิเป�น
กลไกกํากับและหนุนเสริม

คุณภาพงานวิจัย
ตลอดเส�นทาง

การมีระบบบริหารที่ยืดหยุ�น
ต�องานวิจัย CBR 

(เช�น ลดทอนความเข�มงวด
เรื่องรูปแบบการเขียน

รายงานวิจัย)

การจัดให�มีระบบพี่เลี้ยง
และศูนย�ประสานงานฯ

การขยายเพิ่มความหมาย
ของคําว�า “การวิจัย”

มีการตั้งฝ�ายงาน RU 
ข้ึนมาเป�นการเฉพาะ

การจัดให�ผู�ใช�ประโยชน�
เข�าร�วมกระบวนการ

ตั้งแต�ต�นทาง

การเป�ดโอกาสให�
นักวิจัย = ผู�ใช�ประโยชน�

การขยายเพิ่ม 
เป�าหมายของการวิจัย

มีการจําแนกประเภท RU 
อย�างชัดเจน

13

ระบบนิเวศ
ท่ีเอื้ออํานวย
ต�อ RU
ใน สกว.
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3ส่วนที่

เครื่องมือและรูปแบบ 

RU ใน CBR



สําหรับเน้ือหาในสวนท่ี 3 นี้ จะเปนตัวอยางรูปธรรมท่ีเขาใกลกับ
ภาคปฏบิตักิารในเรือ่ง RU มากขึน้ โดยในหวัขอแรก ผูเขยีนจะมาขยายความ
เรื่อง “เครื่องมือชวยงาน RU” ที่ไดเกริ่นถึงไปบางแลว ในหัวขอท่ี 2 ผูเขียน
จะประมวลรูปแบบ RU ในงาน CBR เพื่อใหผูอานไดพอเกิดไอเดียบาง 

9  เครื่องมือช่วยงาน RU ในงาน CBR

ดังไดกลาวมาแลวในขางตนวา การคาดหวังผลลัพธของการทํางาน
วิจัย CBR นั้น นอกจากความคาดหวังท่ีจะแกไขปญหาตางๆ ของชุมชน
ใหลุลวงไปไดแลวในเบื้องแรก (หวังวาจะได “ของ”) CBR ก็ยังตั้งเปาหมาย
ที่จะพัฒนาศักยภาพของ “คนทําวิจัย” ไปพรอมๆ กัน (หวังวาจะได “คน”)

และวิธีพัฒนาศักยภาพคนที่ดีที่สุดนั้น Steve Jobs ก็ไดเคยชี้แนะ
เอาไววา วิธีการพัฒนาศักยภาพของคนไดดีที่สุดนั้น ก็คือตองใหเครื่องมือ 
(Tool) แกเขา ตัวอยางเคร่ืองมืองายๆ ในชีวิตประจําวันก็เชน เบ็ดตกปลา 
เมื่อเราใหเบ็ดตกปลาแกคนคนหนึ่งนั้น เราก็จะเห็นฟงกชัน 2 ฟงกชัน
ของเคร่ืองมือนัน้ ฟงกชนัแรกเม่ือคนคนน้ันเริม่ลงมือใชเบด็ตกปลา เราก็จะ

93ส�วนที่ 3 • ภาคปฏิบัติการ–เครื่องมือและรูปแบบ RU ใน CBR



สามารถประเมินศักยภาพของเขาไดวา (Evaluative function) เขามีฝมือ
การตกปลาท่ีชํานาญมากนอยแคไหน และในฟงกชันท่ีสอง คนคนน้ัน
ก็สามารถใชเบ็ดตกปลาน้ันพัฒนาฝมือของเขาใหดีขึ้น (Empowerment 
function)

ในงานวิจัย CBR จะมีชุดความรูเกี่ยวกับเครื่องมือทําการวิจัย
อยูตลอดทั้งสายนํ้า (ชวงตน–กลาง–ปลาย) ดังตัวอยางในภาพ

ก

ข

ค

เวทีพัฒนาโจทย�/LogFrame/Outcome mapping

Stakeholder analysis

สํารวจทุนชุมชน/ทําเนียบผู�รู�

เวทีเสวนา AIC

Mind Map

Timeline

สัมภาษณ�แบบ PAR

จัดระบบข�อมูล เครื่องมือวิเคราะห�-สังเคราะห�
แบบบมีส�วนร�วม

ปฎิทินฤดูกาล
FSC.

คิดกิจกรรม

Change analysis

คืนข�อมูล

สรุปบทเรียน

แผนที่ชุมชน

ช�วงต�นน้ํา
(ตั้งโจทย�)

ช�วงกลางน้ํา

ช�วงปลายน้ํา

CBR Tool
เกณฑ� : Stage การวิจัย

เครือ่งมอืแตละประเภทนัน้จะมีฟงกชนัหลกัของตวัเอง เชน เครือ่งมอื
การวิเคราะหผูมีสวนไดเสีย (Stakeholder analysis) ก็จะชวยระบุตัวคน
ที่เขามาเก่ียวของในโครงการวิจัยใน 2 สถานะ คือ ผูไดรับผลกระทบ/
ผลประโยชนจากโครงการ และผูมอีาํนาจ/อทิธิพลท่ีจะชวยใหโครงการบรรลุ
เปาหมาย
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และจากฟงกชันหลักพื้นฐานนี้ ก็จะนําไปสู “ฟงกชันกาวที่สอง” คือ
เปนเครื่องมือการนําไปใชประโยชนไดดวย คือทางทีมวิจัยสามารถจะดึง
คนทั้ง 2 กลุม ใหเขามาเปน “กลุมผูใชประโยชนจากงานวิจัย” ไดอีกตอไป

จากนี้ ผูเขียนจะขอยกตัวอยางเครื่องมือชวยการทํางานวิจัย CBR 
สัก 4–5 เครื่องมือ ที่สามารถจะนํามาใชในเรื่อง RU ได พอใหผูอานพอได
ไอเดียอยางคราวๆ

1

2

34

5

PAR ในระดับต�างๆ

การวิเคราะห� 
Stakeholder

การคืนข�อมูล
AAR

(After Action Review)
การถอดบทเรียน/สรุปบทเรียน

Com. 4 RU

9.1 เครื่องมือสร้างการมีส่วนร่วม (PAR) ในระดับต่างๆ

เครื่องมือสรางการมีสวนรวมนี้เปนเครื่องมือท่ีงานวิจัยทั่วๆ ไปก็ได
นํามาใชในขั้นตอนตางๆ ของการวิจัย เชน ขั้นตอนการพัฒนาโจทย 
ขั้นตอนการเก็บขอมูล หรือขั้นตอนการลงมือดําเนินการแกไขปญหา 
อยางไรก็ตาม งานวิจัย CBR ก็มีแนวคิดและวิธีการใชเครื่องมือชิ้นนี้อยาง
วิจิตรพิสดารมากพอสมควร ในฐานะท่ีเครื่องมือนี้เปนคาถาขอท่ี 2 ของ 
CBR (ดูรายละเอียดใน กาญจนา แกวเทพ, การมีสวนรวม: คาถาขอที่ 2 
ของงานวิจัยเพื่อทองถ่ิน, 2565)
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เครื่องมือสรางการมีสวนรวมถือวาเปน “เครื่องมือเบิกทาง” ไปสู
การใชประโยชนจากงานวิจัย เพราะการใชประโยชนจะเปนไปไดก็ตอเมื่อ
ผูใชตองสามารถฝาขามดานตางๆ เริ่มต้ังแตดานของรับรู แลวก็ตองเขาถึง 
ตามดวยเขาใจ และตบทายดวยการมองเห็นแงมุมที่ตนเองจะนําไป
ใชประโยชนได

สําหรับตัวอยางงานวิจัย CBR ที่จะยกมาเสนอน้ี จะสาธิตใหเห็น
การใชประโยชนจากงานวิจัยจากคนวงในเอง (คนในชุมชน) และ
การใชประโยชนจากคนวงนอก (ภาคี) ที่เกิดขึ้นจากการไดเขามามีสวนรวม
ในงานวิจัย CBR

9.1.1 การใชประโยชนจากงานวจิยัทีเ่กดิจากการมสีวนรวมของ
คนวงใน ตัวอยางงานวิจัย CBR ที่เปนแบบฉบับของงานวิจัยที่มีทีมวิจัย
เปนคนกลุมตางๆ ในชุมชน คือ โครงการวิจัย “การจัดการขยะมูลฝอย
ในชุมชนบานเมืองบัวอยางมีสวนรวมของชาวบานตําบลเมืองบัว อําเภอ
เกษตรวิสัย จังหวัดรอยเอ็ด” (ไพจิตร วสันตเสนานนท และคณะ, 2548) 
งานวิจัยชิ้นนี้ไดคุณครูของโรงเรียนในชุมชนมาเปนหัวหนาโครงการ 
จึงเทากับไดตนทุนความรูเรื่อง “การรูจักปริบทของชาวบานอยางเจาะลึก 
รูจักคนในชุมชนวาใครเปนยังไง” ติดตัวมาเปน Tacit knowledge อยูแลว 
พื้นที่ศึกษาจะครอบคลุม 6 หมูบานของตําบลเมืองบัว จังหวัดรอยเอ็ด

 (i) แงมุมที่ผูเขียนคิดวาเปนจุดที่โดดเดนอยางยิ่งของงาน
วจิยัช้ินน้ี กค็อืการออกแบบกจิกรรมทุกกิจกรรมของการวิจยัอยางประณตี
บรรจง ตั้งแตจุดออกสตารทของการสรางทีม ไปจนถึงจุดเขาเสนชัยคือ
การลงมือจัดการขยะ ทั้งแกนนําและทีมวิจัยไดดําเนินการอยางรอบคอบ 
ทุกกิจกรรมมีแนวคิดและเปาหมายท่ีชัดเจนอยู ข างหลัง และเปน
การออกแบบกิจกรรมที่วางอยูบน “ขอมูลที่วิเคราะหสังเคราะหมาแลว” 
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(Activities designed-on information) รวมทั้งเปนกิจกรรมที่ชัดเจนวา
จะเปนการกางแขนกางขาของโครงการใหเขาไปใหถึงคนทุกกลุมในชุมชน
เพื่อระดมการมีสวนรวมในทุกรูปแบบจากทุกคน

 (ii) สําหรับปญหาเร่ืองการจัดการขยะท่ีนํามาเปนโจทย
วิจัยนั้น เปนปญหาหนึ่งที่เรื้อรังมายาวนานของชุมชน และจากการจัดเวที
ประชาคมของหมูบาน คนในชุมชนก็รับรู วาขยะเปนปญหาสําคัญอยู 
แตทวายงัไมรูวาจะมวีธิกีารแกไขไดอยางไร ในอดตีท่ีผานมา อบต.เมอืงบวั 
เคยใชวธิแีกปญหามาหลายอยาง เชน จดัหาถังขยะแบบยางรถยนตมาไวให 
หรือสรางเตาเผาขยะสดจากตลาดสด แตทวาวิธีคิดแบบ “หลายคนท้ิง 
หนึ่งคนเก็บ” นั้น พิสูจนแลววาไมสามารถจะแกปญหาได วิธีคิดใหม
ที่ทีมวิจัยนํามาใชในเรื่องการจัดการขยะก็คือ “ถาเราไมเปนสวนหนึ่งของ
การแกปญหา เราก็ตองเปนสวนหนึ่งของการสรางปญหา” เพราะปญหา
ขยะเปนปญหาทีท่กุคนในชมุชนรวมกนัสราง ดงันัน้กต็องรวมกนัแกเชนกนั

 (iii) จากวิธีคิดดังกลาว เครื่องมือ “การมีสวนรวมอยาง
กวางขวางจากทุกคนในชุมชนในรูปแบบหรือบทบาทใดบทบาทหนึ่ง” 
จงึเปนตัวชวยตัวหลกัในการทํางานของทีมวจิยัผานกจิกรรมตางๆ เริม่ตัง้แต 
“การคัดเลือกและประกอบทีมวิจัย” (คลายๆ โคชฟุตบอลเลือกตัว
นักฟุตบอลเขาทีม และวางตําแหนงเลนให) ทีมวิจัยประกอบดวยคน 9 คน 
ที่มีทั้งความเกี่ยวของกับประเด็นที่ศึกษา (เชน อสม.) หรือเปนผู ที่มี
อํานาจบารมีตามแนวคิด Stakeholder analysis เชนเจาอาวาสวัดในชุมชน 
ซึง่ทางทมีวิจยัขอใหทานเดินสาย(การ)บณิฑบาตไปใหครบถนนทุกสาย และ
ขอใหเทศนชี้แจงเรื่องโครงการวิจัยไปดวย (นับเปนวิธีการประชาสัมพันธ
แบบสายธรรม) หรือเปนปลัด อบต. ซึ่งเปนผูรวมอุปถัมภหลัก (เพราะ
งบประมาณวิจัยของ สกว. มีเพียงเล็กนอย) เปนตน
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 (iv) เชนเดียวกับในขั้นตอนการเก็บขอมูลปริมาณขยะ
ในชุมชน ทีมวิจัยไดเปดรับอาสาสมัครจากทั้ง 6 ชุมชน ชุมชนละ 5 คน 
(รวม 30 คน) มาชวยกันเก็บขอมูลการสํารวจขยะ แลวก็ใชอีกวิธีการหนึ่ง
ประกบไปดวย คือการเก็บขอมูลจากเวทีกลุมยอยใหครบทั้ง 6 หมูบาน 
โดยคืนขอมูลจากการสํารวจใหกลุมยอยเพ่ือใหเกิดการตรวจสอบขอมูล 
และใหกลุมยอยนําเสนอขอเสนอแนะวิธีการแกไขปญหา เวทีกลุมยอยน้ี
เปนตัวแทนจาก 6 หมูบาน อีกบานละ 20 คน (นี่เปนวิธีการตรวจสอบ
ความถูกตองของขอมูลแบบสามเสาแทๆ)

  หลังจากตรวจสอบความถูกตองของขอมูลแลว ก็มีการ
วเิคราะหสงัเคราะหจดัหมวดหมูขอมลู มขีอมลูทัง้ทีเ่ปนปญหาและขอเสนอ
เรื่องวิธีการแกไข ตอจากนั้นก็มีการจัดเวทีใหญของการคืนขอมูลที่มี
ผูเขารวมเปนตวัแทนจากกลุมตางๆ ในชุมชน อาทิ ตวัแทนผูนำ อสม. อบต. 
ครู นักเรียน รวมอีก 83 คน หลังจากน้ันก็แบงกลุมตามหมูบานเพื่อให
แตละบานออกแบบกิจกรรมการจัดการขยะที่เหมาะสมกับบานของตัวเอง

  เมือ่ “รูจกัขยะบานตวัเองอยางถองแท” แลว กไ็ดเวลาไป 
“ศึกษาวิธีการจัดการขยะจากบานอื่น” ดูบาง ในกิจกรรมศึกษาดูงานที่มี
ทีมวิจัยและตัวแทนชาวบาน (ซึ่งรับรูและเขาใจปญหาของตัวเองแจมแจง
แทงตลอดแลว) จํานวนถึง 60 คน ไปศึกษาดูงานในพ้ืนที่อื่นๆ อีก 2 แหง

 (v) ในทายทีส่ดุ ทางโครงการฯ กไ็ดแนวทางแกไขปญหาขยะ
ออกมาเปน 6 โครงการยอยๆ คือ

  1) เวทีอบรมแผนการจัดการขยะใหชาวบาน
  2) โครงการหนาบานนามอง (ใชกลยุทธมกีารแขงขนักัน

ระดบัหมูบานและระดบัตาํบลเพือ่สรางความตืน่ตวั)
  3) โครงการประชาสัมพันธ
  4) โครงการธนาคารขยะรไีซเคลิ ดาํเนนิการในสถานศกึษา
  5) กิจกรรมทอดผาปาขยะรีไซเคิล
  6) โครงการหลักสูตรทองถ่ิน
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 หากวิเคราะหคณุลกัษณะของท้ัง 6 โครงการ กจ็ะเห็นวาแตละ
โครงการไดกระจายตัวของ “เจาภาพของงาน” ใหทกุสถาบันในชุมชนไดเขา
มามสีวนรวม และจากการมสีวนรวมนีเ้อง ทาํใหทกุกลุมทกุสถาบนัในชมุชน
ไดใชประโยชนทั้งจากขอมูลงานวิจัย ทั้งจากขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะ
จากงานวิจยั ทัง้จากการเขารวมทาํกจิกรรมจากงานวิจยั จนผลลัพธสดุทาย
คือเกิดระบบบริหารจัดการขยะของชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพจนสามารถ
แกปญหาขยะที่เคยเรื้อรังมาได

9.1.2 การใชประโยชนจากงานวิจัยจากคนวงนอก ตัวอยาง
โครงการทีเ่ปนตวัแทนของการใชประโยชนของคนวงนอก (ภาค)ี ท่ีไดเขามา
มีสวนรวมในโครงการวิจัย CBR ในรูปแบบที่สูงที่สุด คือเขามาเปนหัวหนา
โครงการวิจัย คือ โครงการ “การบริหารจัดการโครงขายนํ้าเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการเกษตรอยางมีสวนรวมของชุมชนบานทางอย ตําบล
บุงหวาย อาํเภอวารินชาํราบ จงัหวัดอุบลราชธานี” (ทวี สทีากุล, องักลู แสน
ทวีสุข, อุทัย อันพิมพ และคณะ, 2560) ซึ่งเปนงานวิจัยแบบ “กอน 3 เสา” 
กลาวคือ ทีมวิจัยประกอบดวยตัวแทนจาก 3 ฝาย คือ ฝายชุมชน 
ฝายสถาบันการศึกษา และฝายหนวยงานรัฐทองถ่ิน (ในกรณีนี้คือ อบจ.
อบุลราชธานี) โดยมีฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน สกว. เปนตัวประสาน

 กวาที่การวิจัยเรื่องการบริหารจัดการนํ้าจะมาลงตัวที่ “กอน 
3 เสา” แบบนี้ ทางศูนยประสานงานวิจัยเพื่อทองถิ่น จังหวัดอุบลราชธานี 
ไดมปีระสบการณและบทเรยีนของการผานรอนผานหนาว ผานการลองผิด
ลองถูกมามากพอสมควร โดยเริ่มแรก ศูนยฯ จะเร่ิมทํางานดานการสราง
ความเขมแข็งแกฝายชุมชนกอนเพ่ือเสริมพลังขดีความสามารถในการบริหาร
จดัการนํา้ทัง้เพือ่การบรโิภคและเพือ่การเกษตร แตแลวศนูยฯ กพ็บวาปญหา
ยังคลี่คลายไปไดไมสุดทาง เพราะมาติดคอขวดท่ีหนวยงานรัฐทองถิ่น
ซึง่ในแตละสายนํา้นัน้มีหนวยงานรฐัรบัผิดชอบอยูหลายหนวย แตตางฝาย
ตาง “สรางดาวกนัคนละดวง” ดงัน้ันศูนยฯ จงึตองหมนุพวงมาลยัการทาํงาน
มาทําวิจัยแบบ “กอน 3 เสา”
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 ศนูยฯ ไดบทเรยีนทีน่าํมาต้ังเปนกติกาวา ในการทาํโครงการวจิยั
เร่ืองการบริหารจัดการน้ําน้ัน ถาจะไปใหถึงสุดสายปลายทาง จะตอง
ประกอบทีมวิจัยใหมีตัวแทนจาก 3 ฝาย โดยที่แตละฝายตางมีทั้งขอเดน
และขอจํากัด ฝายแรกก็คือชุมชน ซึ่งตองทั้งลงแรงและรับผล ชุมชนที่รูเห็น
และเปนใจน้ีจะเปนตัวกํากับทิศทางการทํางานเพราะเปนเร่ืองของตัวเอง
โดยตรง ฝายที่ 2 คือฝายวิชาการท่ีจะคอยชวยสรางความรูเพื่อเปนโคมไฟ
สองนําทางการปฏิบัติ และฝายท่ี 3 คือหนวยงานรัฐทองถ่ินท่ีเกี่ยวของ 
ซึ่งจะตัวนําพาความรูที่ถูกสรางข้ึนไปลงมือทําใหเกิดมรรคผลท่ีเปนจริง

 ในโครงการวจิยันี ้มหีนึง่ในหวัหนาโครงการทีม่าจากองคการ
บริหารสวนจังหวัด คือ คุณอังกูล แสนทวีสุข ซึ่งไดเลาประสบการณของ
ตนเองวา จากภาระหนาที่เดิมในตําแหนงนายชางโยธาของ อบจ. ตนก็ได
ทาํหนาทีอ่อกแบบการกอสรางโครงสรางตางๆ และไดเขาไปทาํงานในพืน้ที่
ทีศ่กึษาอยูบางแลว แตกย็งัพบวาจดุเจ็บของชุมชนท่ีศกึษาก็คอืพ้ืนทีส่วนหน่ึง
ยังไมสามารถเขาถึงนํ้าใชได

 คุณอังกูลเลาประสบการณการมีสวนรวมในโครงการวิจัยนี้
ในฐานะหัวหนาโครงการวา “ไดทําทุกอยางตั้งแตสากกะเบือยันเรือรบ 
ยาง(เดนิ)ตากแดด แบกเสยีม แบกกลอง แบกกะตา(ตะกรา)” และแนนอนวา 
ความสําเร็จของโครงการนั้นก็ทําใหชุมชนไดประโยชนจากการมีนํ้าใชกอน
เปนอันดับแรก

 สวนในฐานะภาคีเชน อบจ. จะไดประโยชนอะไรบางจากการ
เขารวมงานวิจัยในครั้งนี้ คุณอังกูลเลาวามีประโยชนใน 2 ระดับ ระดับแรก 
เปนประโยชนตอตัวเอง ระดับที่สอง เปนประโยชนตอการทํางาน

 สําหรับประโยชนระดับแรกนั้น นายชางโยธา อบจ. บอกวา 
การไดเขามารวมในโครงการวิจัยทำใหมีการทำงานท่ีเปนระบบมากข้ึน 
ไดเรียนรูวิธีการทำงานแบบประสานเช่ือมโยงคนจากหลายๆ กลุม จาก
พี่เลี้ยงศูนยฯ ที่ทำหนาที่เหมือนเปนน้ำยาเชื่อมประสาน ไดใชความคิด
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มากข้ึน คิดแปลก คิดนอกกรอบมากข้ึน จากแตเดิมที่จะทำงานตาม
กรอบเดิมๆ ซึ่งบางครั้งก็ไมเหมาะสมกับพื้นที่

 สวนการนําประโยชนจากงานวิจัยไปใชในการทํางานก็มี
หลายสวน ตั้งแตไดนําขอมูลท่ีไดจากการเก็บในงานวิจัยไปเขียนโครงการ
ของบประมาณสนบัสนนุการทาํคลองสงนํา้เพือ่กระจายนํา้ไปใหถงึพ้ืนทีข่าดนํา้ 
นอกจากนี้ทาง อบจ. ยังไดนําขอมูลจากโครงการไปบรรจุเปนแผนสราง
คลองสงนํ้าใหครบและทั่วถึงทุกพื้นที่ของชุมชน

9.2 เครื่องมือการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย 

 (Stakeholder Analysis: SH)

เนื่องจากวิจัย CBR เปนงานวิจัยที่ศึกษาเก่ียวของกับผูคนหรือ
กลุมคน ไมวาจะเปนการวจิยัในประเดน็อะไรกต็าม กต็องมีคนและกลุมคน
เขามาเก่ียวของอยูเสมอ ไมวาจะเขามาเก่ียวของในฐานะอะไร โดยเฉพาะ
ในฐานะ “ผูที่มีสวนไดหรือสวนเสียจากโครงการวิจัย” ดังนั้นในงาน CBR 
จึงมีเครื่องมือที่เรียกวา “การวิเคราะหผูมีสวนไดเสีย” เขามาเปนตัวชวย
ตั้งแตเริ่มตกฟากโครงการ

การเคร่ืองมือ SH นี้จะมีเปาหมายในเบ้ืองตนเพ่ือใหทราบถึง
ตําแหนงยืนทางผลประโยชน (ได–เสีย) ของคนแตละคน/แตละกลุม เพื่อท่ี
จะออกแบบวาทางโครงการจะมีทาทีตอคนเหลานั้นในลักษณะไหน หรือ
เขยิบขึ้นไปอีกเล็กนอยวา แลวจะออกแบบการบริหารความสัมพันธและ
การสือ่สารกบักลุมทีไ่ด–เสยีจากโครงการใหถกูตองเหมาะสมไดอยางไร และ
จากเปาหมายเบื้องตนนี้ก็สามารถจะนํามาใชประโยชนไดในลําดับตอมา 
คือใชระบุกลุมคนที่จะเขามาใชประโยชนจากงานวิจัยไดอีกตอไป

ตัวอยางเชน เม่ือมีการทําโครงการวิจัยเพิ่มรายไดของเกษตรกร
ผูผลติเกษตรอนิทรยี เรากอ็าจจะวาดภาพตาํแหนงยนืตามระดบัความใกลชดิ
กบัประเดน็ทีจ่ะวจิยัวาจะมคีนกลุมใดบาง เชน กลุมเกษตรกร กลุมนกัวชิาการ 
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กลุมผู ผลิต ตลาด ธ.ก.ส. ผูผลิตอุปกรณ ผูผลิตเมล็ดพันธุ  ผูบริโภค 
ดังในภาพ

Who “Stakehoder”

“โครงการเพิ่มรายได�ของเกษตรกร
ผู�ผลิตเกษตรอินทรีย�

“โครงการเครือข�ายเกษตรกรและผู�ผลิตเกษตรอินทรีย�”

ผู�บริโภค
ธ.ก.ส.

ตลาด

กลุ�มผู�ผลิต

เกษตรกร

นักวิชาการ
ผู�ผลิตเมล็ดพันธุ�

ผู�ผลิตอุปกรณ�

วิธีการวิเคราะห SH นั้นมีไดหลายแบบ ในท่ีนี้จะยกตัวอยางสัก 
2 แบบ คือ

(ก) การใชตารางความสนใจ (ผลประโยชน) – อิทธิพล (Interest-
Influence Grid) เปนวิธีการวิเคราะห SH แบบพ้ืนฐานที่นิยมใชกัน 
วิธีการนี้จะแบงกลุมคนที่เกี่ยวของโดยใชเกณฑ 2 เกณฑ คือ

 • Interest – คอืความสนใจของคนกลุมนัน้ทีม่ตีองานวจิยัหรอื
ผลประโยชนหรือผลกระทบท้ังโดยทางตรงและทางออม
ที่อาจจะเปนไดทั้งดานบวกและดานลบ

 • Influence – คืออิทธิพลหรือความสําคัญของคนกลุมนั้น
ที่มีตอความสําเร็จของโครงการตลอดท้ังกระบวนการ

 วิธีวิเคราะหก็นําเกณฑทั้ง 2 (IxI) มาใหนํ้าหนักมากนอย 
(เปนสเกล 1–2–3–4–5 ก็ได) แลวนํามาจัดลง “ตาราง 4 กลอง” (Grid) 
ดังในภาพ
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ตารางความสัมพันธ�ระหว�างความสนใจและการมีอิทธิพล
Interest-Influence Grid

A
สนใจมาก/มีอิทธิพลน�อย

C
สนใจน�อย/มีอิทธิพลน�อย

B
สนใจมาก/มีอิทธิพลมาก

D
สนใจน�อย/มีอิทธิพลมาก

A
เกษตรรายย�อย ผู�ใช�แรงงาน

C
พ�อค�าคนกลาง

B
องค�กรภาครัฐ นักการเมือง

D
ธนาคารผู�ให�กู�ยืม ส่ือมวลชน

 เมื่อไดกลุมคนเปน 4 กลุม ใน 4 กลอง A B C D และทราบวา
คนกลุมไหนอยูในกลองไหน ขัน้ตอนตอไปกค็อืการวางแผนออกแบบวาทาง
โครงการควรจะดําเนินความสัมพันธหรือจะติดตอสื่อสารกับกลุมคน
ในแตละกลองอยางไร ดังแสดงตัวอยางในภาพ

Interest-Influence Grid

Influence

Interest

High

High

Low

Low

Inform
(แจ�งความคืบหน�าให�ทราบ

เป�นช�วงๆ)

Monitor
(รับทราบและตอบสนองความต�องการ
และข�อกังวลเท�าที่ทําได� ติดตามและ

ติดต�อสื่อสารอย�างใกล�ชิด)

Prioritze
(เน�นการมีส�วนร�วมในทุกกระบวนการ

บริหารจัดการ ความคาดหวัง 
สร�างความสัมพันธ�ท่ีดี)

Manage
(จัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึน
ส�งเสริมการมีส�วนร�วม ส่ือสารต�อเนื่อง

เพื่อสร�างความร�วมมือที่ดี)
4

3

1

2
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 ตัวอยางเชน คนในกลอง A (กลอง 4 ในภาพนี้) เปนคนที่จะได
ผลประโยชนจากโครงการมาก หากแตเปนกลุมคนที่มีอิทธิพลนอย เชน 
เกษตรกรรายยอย ผูใชแรงงาน คนกลุมนี้ทางโครงการตองเอาไป “บริหาร
จัดการ” ดวยการสงเสริมการมีสวนรวม สื่อสารอยางตอเนื่องเพื่อสราง
ความรวมมือท่ีดี (เชน ชวนมาเปนนักวิจัยในโครงการ) พรอมกับจัดการ
ผลกระทบทางลบ เชน หากเกษตรกรไมรับรูรายละเอียดของโครงการ
หรือขาดความรูเรื่องการวางแผนธุรกิจ ก็ตองจัดการฝกอบรมเพ่ิมเติมให 
เปนตน คนกลุมนี้ก็จะไดใชประโยชนจากงานวิจัยเปนกลุมแรกเลย

(ข) การใชเกณฑเรือ่ง “บทบาท” (Actors) ของผูมสีวนเกีย่วของ
การวิเคราะห SH อีกวิธีหนึ่งคือการปดสติกเกอร “บทท่ีจะเลน” ใหแก
คนกลุมตางๆ ที่เขามาเก่ียวของในโครงการ ตัวอยางของ “บทที่จะเลน” 
มีดังแสดงในภาพ

2
3

4

5

6
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1

Victim
ผู�ได�รบัผลกระทบทางลบ

Indirect beneficiary
ผู�ได�ผลประโยชน�ทางอ�อม

Implementer
ผู�ดําเนินการ

Blocker
ผู�เป�นอุปสรรค

Gatekeeper
ผู�ควบคุมทรัพยากร

End user
ผู�ใช�คนสุดท�าย

Direct beneficiary
ผู�ได�ประโยชน�โดยตรง

Champion
ผู�นํา

Multiplier
ผู�ขยายผล

Influencer
ผู�มีอิทธิพลทางความคิด

Sponsor
ผู�อุปถัมภ�

วิธีแบ�งประเภท 
Actors ของ 

Stakeholder 
Analysis
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 (i) จากตวัอยางทัง้ 11 บทบาททีแ่สดงในภาพ จะมบีทบาทหนึง่
ที่เกี่ยวของกับเรื่องการใชประโยชนจากงานวิจัยโดยตรง คือบทบาทของ 
“ผูขยายผล” (Multiplier) ซึ่งจะเปนผูนําขอมูล ผลการวิจัย กระบวนการวิจัย 
เครื่องมือการวิจัย (ลูกเต็ม ลูกครึ่ง ลูกเสี้ยว) ไปใชประโยชนในปริบทอื่นๆ 
ตอไป อยางไรก็ตาม แมแตคนที่เลนบทอื่นๆ อีก 10 บทบาท ก็สามารถ
จะแปลงรางมาเปน “ผูใชประโยชนจากงานวิจัย” ไดเชนกัน

 (ii) จากประสบการณของวิจัย CBR พบวาการวิเคราะหผูมี
สวนไดเสยีจากการแจกบทใหนี ้มวีธิกีารนาํมาใชไดอยางพลิกแพลง ยดืหยุน 
และมีพลวัตไดอยางมาก เริม่ตัง้แตการใชแบบทาพืน้ฐาน คอืการวิเคราะห 
SH ตามบทบาท จะชวยนําทางใหทีมวิจัยรูวา “ควรจะตองเอาผลของ
การวจิยัไปใชกบัใคร” ตวัอยางเชน งานวจิยั CBR เรือ่งการจัดการของชมุชน
ตอ “กลุมผูสรางปญหา” ที่เปนผูประกอบการรายยอยที่ทำธุรกิจตมเกลือ
ของ 3 หมูบาน ในตำบลโคกพระ จงัหวัดมหาสารคาม (ชมเชย สรุทพิย และ
คณะ, 2547) ทั้ง 3 หมูบานที่เปนพื้นที่ศึกษาประสบกับปญหาผลกระทบ
จากผูประกอบการโรงงานตมเกลือ จํานวน 14 ราย มานานนับ 10 ป และ
แมวาจะไดพยายามแกปญหาดวยสารพัดวิธี แตทวาก็ยังไมประสบ
ความสําเรจ็ จนกระท่ังชมุชนไดมาเลอืกใชวธิกีารแบบ CBR และไดวเิคราะห
วาชองวางของการแกปญหาทีผ่านมา คอืการขาดขอมลูเชงิประจกัษทีพ่สิจูน
ผลกระทบของการตมเกลือ (ซึ่งก็เขาทางงานวิจัย CBR พอดี) และชุมชน
ยังขาดความรูเรื่องกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับประเด็นนี้

  เม่ืองานวิจัยไดชวยใหคนพบ “ปม 2 ปมของเชือก” ทีมวิจัย
ก็เริ่มลงมือออกแบบกิจกรรมเพื่อแกปมเชือกทั้ง 2 สําหรบัปมแรก ทีมวิจัย
ไดเก็บรวบรวมขอมูลผลกระทบเชิงประจักษ และนําเอาขอมูลนี้ไป
ใชประโยชนกับกลุมเจาของโรงงานตมเกลือ ผลลัพธที่เกิดมา (Outcome) 
คือการตั้งกฎเกณฑและกติการวมกันในการประกอบธุรกิจตมเกลือ
เพื่อปองกันผลกระทบที่จะเกิดขึ้น รวมทั้งมีการตั้งกลุมอนุรักษสิ่งแวดลอม
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ของชมุชนเพือ่ทาํหนาทีเ่ปนกลไกในการตดิตาม เพือ่ใหผลลัพธทีเ่กดิขึน้นัน้
มีความยั่งยืน

 (iii) การใชประโยชนจากเคร่ืองมือ SH แบบระบุบทบาทใน
ลลีาแบบทามวนตวั จากแผนภาพทีแ่สดงไวขางบน สำหรบักรณทีัว่ไปแลว 
งานวิจัย CBR มักจะเลือกทำงานกับกลุมคนที่ปดสติกเกอรวา เปน 
“ผูไดรับผลกระทบทางลบ” (Victim – เหย่ือ) โดยกระบวนการวิจัยจะได
ใชประโยชนจากการแปลงรางคนกลุมนี้ใหแปรสภาพมาเปน “กลุมผูนำ” 
(Champion) งานวิจัย CBR จึงเปนเสมือน “การถอดรูปเงาะของพระสังข
ใหเห็นรูปสุวรรณอยูชั้นใน”

  แตแนวทางดังกลาวนั้นก็เปนลีลาทาพื้นฐานเทานั้น เพราะ
มีงานวิจัย CBR บางช้ินที่ใชลีลาแบบทามวนตัว เชน การแปลงรางของ 
“ผู เปนอุปสรรค” (Blocker) หรือ “ผู สรางปญหา” ใหกลายมาเปน 
“กลุมแกนนํา” (Champion) ที่เรียกเปนช่ือกลยุทธวา “เอาหัวโจกนักเรียน
มาเปนหัวหนาชั้น” ซะเลย

  ตวัอยางเชน งานวิจยัอนรุกัษและฟนฟลูาํนํา้ของบานปางจาํป 
จังหวัดเชียงใหม (สวัสดิ์ ขัติยะ และคณะ, 2549) ปญหาเริ่มกอตัวตั้งแตคน
ในบานปางจําปทีเ่ริม่อาชีพตดัไมขายอยางเปนลํา่เปนสัน เนือ่งจากนโยบาย
ของรัฐที่ใหสัมปทานปาไมแกนายทุน (ชวงป พ.ศ. 2505) บทบาทของ
ชาวบานจึงเปน “ผูรวมสมทบในการสรางปญหาทําลายปา” แตพอมาถึง
ชวงทศวรรษในป 2530 รัฐไดยกเลิกนโยบายสัมปทาน การตัดไมขาย
จึงกลายเปนเรื่องผิดกฎหมายท่ีเจาหนาที่รัฐตองจัดการ แตทวาชาวบานได
เสพติดอาชีพตัดไมขายไปแลว จึงเกิดรายการโปลิศจับขโมยอยูเปนประจํา
ระหวางชาวบานกับเจาหนาที่รัฐ

  เรือ่งราวดาํเนินมาถงึจดุไคลแมกซเม่ือชาวบานปางจาํปถกูจบั
เพราะลักลอบตัดไม และขึ้นเปนขาวใหญพาดหัวอยางครึกโครมบนหนา
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สื่อมวลชน จนบานปางจําปถูกประทับตราวาเปน “ตัวมอดไมทําลายปา” 
ชาวบานแทบจะตองเอาปบคลุมหัวเวลาออกจากหมูบาน

  นี่จึงเปนที่มาของโครงการวิจัยนี้ที่ดำเนินการโดย “กลุมคน
เคยตัดไมทำลายปา” ที่ตั้งเปาหมายวาจะฟนฟูทั้งปา ฟนฟูทั้งคนปางจำป 
และฟนฟูเกียรติภูมิของคนบานน้ีใหหลุดไปจากฉายา “ตัวมอดกินไม” 
ไดอยางไร และเมื่อทำไดสำเร็จ คนปางจำปที่เคยเปน “หัวโจก” (คนสราง
ปญหา/Blocker) ก็ไดกลายมาเปน “หัวหนาหอง” (ผูนำ/Champion) 
บานปางจำปกลายเปนตนแบบของบานอนุรักษปาที่หมูบานอื่นๆ ไดมา
ใชประโยชนในการดงูาน สวนทางเจาหนาทีร่ฐัทีต่องดแูลปาไมกไ็ดประโยชน
คือการเบาแรงการทำงานของตัวเองไป และไดชุดความรูที่จะไปทำงาน
กับ “พวกหัวโจก” ในบานอื่นๆ ไดตอไป

9.3 เครื่องมือการคืนข้อมูล

9.3.1 เสนทางขอมูลในงานวิจัยทั่วไป มีขอท่ีนาสังเกตวา ในงาน
วจิยัวิชาการโดยท่ัวไปน้ัน เสนทางเดินของขอมลูในงานวิจยัมกัจะเปนแบบ 
“รถเดินทางเดียว” กลาวคือ ขอมูลจะถูกสงมาจาก “กลุมเปาหมายท่ีเปน
ชาวบานในชุมชน” (ผูใหขอมูล) มายังนักวิชาการ/นักวิจัยที่เลนบทเปน
ผูรับขอมูล (เปนผูเก็บรวบรวมขอมูล) แลวก็สงตอใหผูอานรายงานวิจัย 
แตทวาขอมลูชุดดงักลาวจะไมไดเดนิทางยอนกลับไปท่ีแหลงเจาของขอมลู 
(ชาวบานที่เปนกลุมตัวอยางมักจะไมไดเห็นรายงานการวิจัย)

ให�สัมภาษณ�

กรอกแบบสอบถาม

กลุ�มคนอ�าน
รายงาน
การวิจัย

นักวิจัย/
นักวิชาการ

ชาวบ�าน/
กลุ�มผู�ให�
ข�อมูล
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 อาจจะมีคําอธิบายวา เนื่องจาก “ขอมูลดิบ” (Data) ที่เก็บ
มานั้น ชาวบานซึ่งเปนเจาของขอมูลก็รูอยูแลว จึงไมจําเปนตองคืนกลับไป 
ซึ่งแนนอนวาหากการคืนขอมูลนั้นเปนเพียงการคืน “ขอมูลดิบ” ที่เก็บมา 
(เก็บมาแบบไหน ก็คืนไปแบบน้ัน) แบบน้ีก็ไมจําเปนตองคืนขอมูลดิบ
กลบัไป และการคนืขอมลูดิบแบบนีจ้ะไมนาํไปสูกาวตอไปของการใชประโยชน
จากงานวิจัยได

 ดังนั้น คําวา “การคืนขอมูล” จึงอาจจะตองขีดเสนใตคําวา 
“ขอมูล” วามิใชขอมูลที่เปนสารตั้งตนเทานั้น หากแตตองเปน “ขอมูล
ที่มีการเพ่ิมมูลคา มีการแปรรูป มีการจัดหมวดหมู มีการตีความหมาย 
มีการวิเคราะหสังเคราะห” ที่ในภาษาการจัดการความรู (KM) เรียกวา 
ตองคืนขอมูลในระดับ “สารสนเทศ” (Information) หรือเปนระดับ “ความรู” 
(Knowledge) และก็ตองเปนขอมูลใน 2 ระดับนี้เทานั้น จึงจะมีพลังผลักดัน
ใหเกิดการใชประโยชนจากงานวิจัยได

 ตวัอยางเชน งานวจิยัเรือ่ง “กระบวนการเสริมสรางศกัยภาพ
ชุมชนจัดการตนเองบนฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของชุมชน
บานเสม็ด ตําบลหนองเต็ง อําเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย” (อุทิศ ทาหอม 
และคณะ, 2558) ทีมวิจัยซึ่งประกอบดวยนักวิชาการและทีมวิจัยชุมชน
ซึ่งเปนชาวบานในพ้ืนท่ีไดรวมกันเก็บ “ขอมูลดิบ” เรื่องท่ีคนในชุมชนได
ใชประโยชนจากปาในดานตางๆ ทั้งจากตนไม สัตวปา จับปลา หาเห็ด 
หาหนอไม นํา้ผ้ึง และอืน่ๆ ทีน่าํมาใชประโยชนทัง้กนิเองและนําไปจาํหนาย

 ทีมวิจัยแปลงขอมูลดิบที่เปน “ขอมูลในตัวบุคคล” (Tacit 
knowledge) ใหมาเปน “ขอมูลชัดแจง” (Explicit knowledge) คือสัมภาษณ
คนในชุมชนแลวจดบันทึก หลังจากน้ันก็นําขอมูลชัดแจงมาวิเคราะห
สังเคราะหเบื้องตน คือ การจัดหมวดหมู (Grouping) ตอจากนั้นก็แปลง 
“ขอมูลเชิงคุณคา” ใหมาเปน “ขอมูลเชิงมูลคา” (เชน ถา 1 ครัวเรือน 
เก็บเห็ดไดตลอดป 20 กิโลกรัม จะคิดเปนเงินเทาไรถาตองไปซ้ือกิน) แลว 
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“ประมวลรวม” (Combination) ขอมูลเชิงมูลคาของคนท้ังหมดในชุมชนให
เปนตวัเลขรายป ซึง่ตัวเลขสุดทายคือมูลคาท่ีไดจากการใชประโยชนจากปา
ของบานเสม็ดมีถึง 600,000 บาทตอป (เปนสารสนเทศใหมที่ชุมชน
ไมเคยรูมากอน) จากน้ันทีมวิจัยจึงไดคืนสารสนเทศใหมน้ีใหแกชุมชน
เพื่อใชประโยชนในการผลักดันจิตสํานึกเร่ืองการเห็นคุณคาและมูลคา
ที่ปาใหแกชุมชนในแตละป เพ่ือจะนําไปสูการขับเคล่ือนเร่ืองการฟนฟู 
การอนุรักษ และการธํารงรักษาพัฒนาปาของชุมชนอีกตอไป

9.3.2 เสนทางเดินของการคืนขอมูล ในขณะที่เสนทางเดินของ
ขอมลูในงานวจิยัทัว่ไปนัน้ สวนใหญจะเปน “แบบรถเดนิทางเดยีว” แตทวา
เครื่องมือการคืนขอมูลนี้จะเปนรูปแบบของ “การสื่อสารแบบสองทาง” คือ
ขอมูลจะเดินทางจาก “ชาวบานในชุมชน” ไปยัง “ทีมวิจัย” และตอจากนั้น
ขอมูลที่เพิ่มมูลคาแลวก็จะเดินทางยอนกลับมาสู “ชาวบานในชุมชน” 
อีกครั้งหนึ่ง

คืนข�อมูล

ให�สัมภาษณ�

จัดเวทีเสวนา
นักวิจัย

รายงานข�อมูล

ชาวบ�าน/
กลุ�มผู�ให�
ข�อมูล

 อยางไรก็ตาม กระบวนการคืนขอมูลนี้ก็ตองเปนกิจกรรม
ที่มีการออกแบบ (Designed activity) เพราะหากเปนกระบวนการที่ทําไป
ตามยถากรรม เชน นกัวจิยัทีเ่ปนนกัวชิาการทีล่งไปทาํงานในชมุชนทองถิน่ 
มักจะคืนขอมูลใหชุมชนดวยการสงเลมรายงานฉบับสมบูรณใหกับชุมชน 
แตดวยธรรมชาติดานการส่ือสารของชาวบาน (ที่มีสถานะเปนผูรับสาร) 
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มักจะไมอานรายงานการวิจัยในรูปแบบน้ี การคืนขอมูลชนิดที่ไมได
ออกแบบเชนนี้ ก็ยอมมีผลลัพธไปตามยถากรรมเชนกัน

 คําวา “การออกแบบการส่ือสารดวยการคืนขอมูล” นี้
จึงหมายความวา นักออกแบบจะตองคํานึงถึงองคประกอบ 5 สวนของ
การคืนขอมูล ที่เรียงตัวกันเปนลําดับดังในภาพ

5. การคัดเลือก
+

ออกแบบ
กระบวนการ/
รูปแบบ/ประเภท

ส่ือที่ใช�

4. การคัดเลือก
+

ออกแบบเนื้อหา

1. การกําหนด
วัตถุประสงค�/
เป�าหมาย

3. ช�วงเวลา
การคืนข�อมูล

2. กลุ�มเป�าหมาย

 องคประกอบแรกของการคนืขอมูล คอืตองรูเปาหมายของ
การคืนขอมูลเสียกอนวาทําไปเพื่ออะไร เนื่องจากเปาหมาย/ฟงกชันของ
การคืนขอมูลนั้นทําไดอยางหลากหลาย เชน

 • เพื่อเก็บขอมูลเสริมเพิ่มเติม
 • เพื่อตรวจสอบความถูกตองของขอมูล
 • เพื่อแสดงปฏิกิริยาตอขอมูลที่เก็บรวบรวมมาได
 • เพื่อใหชุมชนไดขบคิดทบทวนไตรตรอง (เชน ขอมูลแหลง

รายจายตางๆ ที่กอใหเกิดหนี้สิน)
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 และในท ามกลางเป าหมายท่ีอเนกประสงค  เหล านี้ 
การใชประโยชนจากงานวิจัยก็สามารถจะเปนเปาหมายประเภทหนึ่งได

 องคประกอบท่ี 2 เมื่อทราบเปาหมายของการคืนขอมูล 
ประเภทของ “กลุมเปาหมาย” กจ็ะตามตดิมาแบบเขาชดุกนั ดงันัน้การคนื
ขอมูลจึงไมจําเปนตองคืนใหแกชุมชน/ชาวบาน/หรือกลุมเปาหมายท่ีให
ขอมูลเทานัน้ แตเราสามารถจะคืนขอมูลใหแก “กลุมเปาหมายท่ีหลากหลาย” 
เชน งานวิจัยเรื่องการบริหารจัดการน้ํา อาจจะคืนใหกลุมเปาหมายที่เปน
คณะกรรมการกลุมผูใชนํา้ คนืใหกบัสมาชิกกลุมผูใชนํา้ คนืใหกบั อบต./เทศบาล 
คนืใหกบัเจาหนาทีก่รมชลประทาน เปนตน ซึง่จาก 2 องคประกอบแรก คอื
เปาหมาย + กลุมเปาหมาย ก็จะไปกําหนดองคประกอบอ่ืนๆ ที่จะตามมา 
คือ “เนื้อหา” และ “ประเภทสื่อที่จะใช”

 องคประกอบท่ี 3 ชวงเวลาของการคืนขอมูล โดยท่ัวไป
มักมีความเขาใจกันวาการคืนขอมูลจะเกิดเฉพาะในชวงปลายทายน้ําของ
การวิจัย แตอันที่จริงแลว การคืนขอมูลสามารถเกิดขึ้นไดในทุกชวงเวลา 
และการใชประโยชนจากขอมูลการวิจยักส็ามารถจะใชไดตลอดทุกชวงเวลา
เชนกัน อยางไรก็ตาม การคืนขอมูลในแตละชวงเวลายอมมีเปาหมาย
ที่แตกตางกันออกไป เชน

 • การคืนชวงตนนํ้า เชน หลังจากสํารวจหน้ีสินครัวเรือนได
ทั้งชุมชน ทีมวิจัยก็มาประมวลรวบรวม แลวคืนขอมูลให
กลุมเปาหมายโดยมุงหวังที่จะกระตุนใหเกิดความตื่นตัว
ตอปญหา

 • การคนืชวงกลางนํา้ เชน หลงัจากทีมวจิยัเดนิทางไปศกึษา
ดงูานแกปญหาในหลายๆ พืน้ท่ี กค็นืขอมลูการดงูานเพือ่
นํามารวมกันคัดเลือกแนวทางท่ีจะแกปญหาของตนเอง 
คนืขอมลูเพือ่รวมกนัวเิคราะหสงัเคราะหวธิกีารแกปญหา
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 • การคืนชวงทายน้ํา อาจจะมีเปาหมายเพ่ือการประเมินผล
การทํางาน การถอดบทเรียน เปนตน

 องค ประกอบที่ 4 และที่ 5 คือการคัดเ ลือกและ
ออกแบบเนื้อหาและประเภทของสื่อ จะเปนองคประกอบตัวตามหลัง 
3 องคประกอบแรก (เปาหมาย/กลุมเปาหมาย/ชวงเวลา) ซึ่งหมายความวา 
เน้ือหาและประเภทของส่ือ (รวมท้ังวิธีการนําเสนอ) ควรจะตอง “เขาชุด” 
กับ 3 องคประกอบแรก ตัวอยางเชน ในงานวิจัยเรื่อง “พริก” ถาคืนขอมูล
ใหกลุมเปาหมายท่ีเปนคนปลูกพริก ก็ตองมีเนื้อหาแบบหน่ึง ถาคืนขอมูล
ให “คนกินพริก” ก็ตองคัดเลือกเนื้อหาอีกแบบหนึ่ง ไมควรใช “เนื้อหาเดียว
กับทุกกลุ มเป าหมาย” แตต องเลือกเนื้อหาที่มีความเกี่ยวข องกับ
กลุมเปาหมาย เชน ถาจะไปคืนขอมูลเร่ืองการบริหารจัดการนํ้าใหกับ
กลุม อบต. ทีมวิจัยอาจจะเนนหนักขอมูลวา อบต. จะเขามาเกี่ยวของกับ
เรื่องการบริหารจัดการนํ้าไดในรูปแบบใดไดบาง

 การออกแบบองคประกอบท้ัง 5 ใหสอดคลอง ลงตัว เหมาะ
เจาะกนั จงึจะทาํใหเครือ่งมอืการคนืขอมลูสามารถนาํไปสูการใชประโยชน
จากงานวิจัยตามที่ตั้งเปาหมายเอาไว

9.3.3 กรณีตัวอยางงานวิจัยที่แสดงเครื่องมือการคืนขอมูล
ในเรื่อง RU ในที่นี้จะยกตัวอยางงานวิจัยที่มีความคิดริเริ่มสรางสรรค
อยางมากในเรื่อง “เทคนิคการคืนขอมูล” เพื่องาน RU คืองานวิจัยเรื่อง 
“การศึกษากระบวนการผลิตนํ้าปลาและการเรียนรูการจัดการทรัพยากร
ธรรมชาติอยางการมีสวนรวมและย่ังยืนของชุมชนบานบางกลวยนอก 
ตําบลนาคา จังหวัดระนอง” (ดลกอเส็ม ผดุงชาติ และคณะ, 2550)

 ตั้งแตเห็นชื่อเร่ืองงานวิจัยก็ชวนใหตอมเอะของผูเขียน
เดินเครื่องทาํงานทันที ตั้งแตเริ่มเอะแรกวา “กะอีแคเรื่องทํานํ้าปลา ทําไม
ตองทําวิจัยดวย ก็แคไปเปด YouTube ดู ก็นาจะผลิตนํ้าปลาไดแลว”
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 สวนเอะท่ี 2 ผูเขียนสงสัยวา แลวเร่ืองทํานํ้าปลา มันมา
เกี่ยวของอะไรกับเรื่องเรียนรูการจัดการทรัพยากรธรรมชาติดวยละ เพราะ
โจทยวิจัยแรกมีขนาดเล็กขนาดรถสองลอ แตโจทยวิจัยท่ี 2 มันใหญ
ขนาดรถสิบลอ แลวรถ 2 คันนี้ จะวิ่งไปดวยกันไดยังไง

 แตเม่ืออานรายงานการวิจัยไปจนจบ ผูเขียนก็เปล่ียนจาก
ตอมเอะมาเปนตอมออ เมือ่คณะผูทาํโครงการวิจยัไดเฉลยขอสอบเม่ือตอน
ที่ทีมวิจัยไดนําเอาน้ําปลาที่ผลิตไดไปตระเวนขายตามที่ตางๆ ทีมวิจัยระบุ
เปาหมายชดัเจนวา “จรงิๆ แลว เราไมไดตองการขายนํา้ปลา แตเราตองการ
ขายเบ้ืองหลังของการทํานํ้าปลา”

 สวนตอมออที่ 2 ก็มาจากการเฉลยขอสอบของทีมวิจัยที่วา 
การผลิตนํา้ปลาน้ันเปนเพยีงแคเครือ่งมอืเพือ่สรางการเรียนรูในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ (ซึง่เปนเปาหมาย) และในการสรางการเรียนรูดงักลาว
นั้น ทีมวิจัยไดงัด “เครื่องมือการคืนขอมูล” ออกมาใชตลอดเสนทาง

 ทั้งนี้ เพราะทีมวิจัยไดคิดไปไกลกวาโองหมักน้ําปลาวา 
นํ้าปลาจะสะอาดและปลอดสารเคมีไดก็ตอเม่ือตองได “ปลาที่อาศัยอยูใน
นํ้าท่ีสะอาด ปลอดสารพิษ” ชุมชนจึงมีหนาท่ีตองรักษาความสะอาด
ของทองทะเลเอาไว จึงจะเปนแหลงนํ้าที่มีอาหารอุดมสมบูรณสําหรับปลา 
สวนนํ้าที่จะนํามาหมักนํ้าปลาก็ตองเปนนํ้าที่ปลอดสารพิษ ออยและ
สบัปะรดท่ีนาํมาเปนสวนผสมก็ตองมาจากสวนท่ีปลอดสารพิษเชนเดียวกัน 
นี่เปนผลลัพธที่เปนสวนของ “ของ”

 สวนผลลัพธที่เปน “คน” นั้น งานวิจัยชิ้นนี้เริ่มตนจากจุดเจ็บ
ไกลๆ ที่วา เพราะปญหาทรัพยากรธรรมชาติทางทะเลที่ถูกทําลายอยาง
ตอเนื่องสะสม ทําใหรายไดของครอบครัวชาวประมงลดนอยลงทุกที 
กลุมแมบานในพื้นที่ศึกษาจึงคิดจะสรางอาชีพเสริมเพื่อลดรายจายและ
เพิ่มรายไดมาชดเชยบาง และหลังจากสํารวจประเภทรายจายที่สําคัญและ
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มีลูทางวาพอจะลดได ก็พบวาคือรายจายจากน้ําปลา นี่จึงเปนท่ีมาวา 
“ทําไมตองเปนนํ้าปลา” ดวย

 และจากจุดเล็กๆ นี้ เม่ือเริ่มเขาสูวงโคจรของการวิจัยและ
เริ่มถูกต้ังคําถามยอยๆ เมื่อตองการจะผลิตนํ้าปลาที่สะอาด ทีมวิจัย
ก็ไดคนพบตัวเองวา ที่ผานมาเราอยูกับปาอยูกับน้ํา แตเราไมรูเลยวาปา
หรือนํ้าเขากําลังมีสภาพเปนอยางไร อุดมสมบูรณมากนอยแคไหน 
เมื่อเร่ิมตนดวย “ความไมรู” เสียแลว ก็ไมตองไปพูดถึงเร่ือง “การบริหาร
จัดการ” ดังนั้นในระหวางเวลาท่ีรอคอยใหนํ้าปลาหมักไดที่ ทีมวิจัย
ก็ออกแบบกิจกรรมท่ีจะทําความรูจักกับ “ทะเลหนาบาน” ดวยหลายๆ 
กจิกรรม ทัง้การสํารวจจริง การจัดเวทีวเิคราะหสภาพการณความเส่ือมโทรม
ของธรรมชาติ การฝกอบรมเพ่ือเสริมความรูเรือ่งระบบนิเวศชายฝง รวมไปถึง
การจัดเวทียกรางแผนปฏิบัติการจัดการทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน
แบบมีสวนรวม

 สวนกิจกรรมการคืนขอมูลที่ไดโฆษณาไวตั้งแตตน หลังจาก
ที่การสํารวจขอมูลเสร็จสิ้นแลว ทีมวิจัยก็ปรึกษากันเรื่องการคืนขอมูล
เพื่อสรางความต่ืนตัวใหแกชุมชน และอยากจะไดรูปแบบการคืนขอมูล
ที่วาว! สักหนอย เริ่มแรก ทีมวิจัยจึงทดลองวาดรูปแบบ Timeline ความ
อุดมสมบูรณของทองทะเลตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันลงในกระดาษชารต
แผนใหญ แลวก็นําเสนอเปนครั้งแรก ผลปรากฏวาไดรับความสนใจ
อยางมากจากผูเขารวมเวที

 ตอมาจึงมีข อเสนอใหวาดลงในส่ือผืนผาท่ีจะทําใหมี
ความคงทนและใชงานไดมากขึ้น ประจวบกับในกลุมมีตนทุนมนุษย คือ
กลุมแมบานทีเ่คยผานการอบรมเรือ่งการวาดผาบาตกิมาแลว ทมีวจิยักเ็ลย
ชักชวนคนในชุมชนใหมารวมกันวาดภาพลงบนผืนผา โดยชวยกันคิดคํา
ที่จะใช รูปที่จะวาด สีที่จะลง แถมในระหวางวาดภาพ เด็กๆ และเยาวชน
ที่มีความสนใจไดแวะเวียนเขามาถามไถ ก็เลยถูกชักชวนใหเขามารวมเปน
นักวาดภาพดวยซะเลย
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 ภาพวาดจํานวนมากมายหลายภาพ ทั้งภาพประวัติศาสตร
ของชมุชน ความอุดมสมบรูณของทรัพยากรธรรมชาติ ภาพเกีย่วกบังานวิจยั 
ฯลฯ ไดถูกนําไปติดตามจุดตางๆ ทั้งเพ่ือบอกเลาเร่ืองราวใหคนขางนอก
ที่มาเยี่ยมชมไดรับรู และก็ยังเปนเครื่องเตือนใจและปลูกสํานึกรักชุมชน–
รักสิ่งแวดลอมของคนในชุมชนเองดวย ซึ่งถือไดวาเปนเคร่ืองมือเช่ือมตอ
ที่นําไปสูการใชประโยชนจากงานวิจัยในหลายระดับ

 จากประสบการณของผูเขียนที่ไดมีโอกาสลงไปเยี่ยมเยียน
พื้นที่ตางๆ ที่เคยมีการทําโครงการวิจัย CBR ก็ไดพบวา การเก็บบันทึก
ความรูหรือประวัติศาสตรของชุมชนเอาไวในภาพวาดขนาดใหญเชนกรณี
บานบางกลวยนอกนี้ มิใชขอยกเวน เพราะในหลายพื้นที่จะมีภาพของ
โครงการวจิยั CBR บาง ภาพของปราชญชมุชนบาง ภาพของประวตัศิาสตร
ชุมชนบาง บันทึกเอาไวเปนภาพวาดขนาดใหญ และติดตั้งเอาไวหนา
หมูบานบาง หนาบานของผูใหญบานบาง ที่ศาลาประชาคมหรือท่ีวัด
ในชุมชน หากเห็นภาพประเภทนี้ ก็พอเดาไวไดกอนวาบานนี้คงนาจะผาน
มืองานวิจัย CBR มาแลวกระมัง

9.4 เครื่องมือการสรุปบทเรียน/การถอดบทเรียน

9.4.1 AAR ใน CBR เครื่องมืออีกชิ้นหนึ่งท่ีมีการใชแบบเปน 
“อาวุธประจํากาย” ของคนทํางาน CBR ก็คือเครื่องมือท่ีเรียกวา “การสรุป
บทเรียน” หรือ “การถอดบทเรียน” (After Action Review – AAR ในที่นี้
จะขอใชคาํทัง้ 2 ในความหมายท่ีทดแทนกันได) และมีการใชในหลายสถานะ 
เชน ใชเปนเคร่ืองมือชิ้นเล็กๆ ประกอบหลังจากลงมือทํากิจกรรมใด
กิจกรรมหนึ่ง หรือใชแบบ “จัดชุดใหญไฟกะพริบ” คือใชเปนเครื่องมือหลัก
ของการวิจัยเลย เชน งานวิจัยประเภท “การจัดการความรู” (Knowledge 
management – KM)
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9.4.2 AAR คืออะไร ในคําของภาษาอังกฤษนั้นดูเหมือนจะสรุป
ความหมายของการถอดบทเรียนเอาไวอยางชัดเจนวา มันคืออะไร เพราะ 
AAR ยอมาจากคาํวา After–Action–Review ซึง่กห็มายความถงึ “การขบคดิ/
ทบทวน/ไตรตรอง” (Review) ที่กระทํา “ภายหลัง” (After) หลังจากที่ไดมี 
“การลงมือกระทํา” การอะไรบางอยางไปแลว (Action) พูดงายๆ คือ 
“เปนการคิดหลังจากที่ไดลงมือทําอะไรไปแลว” ตัวอยางท่ีชวยให 
“การถอดบทเรียน” เปนท่ีรู จักกันอยางกวางขวางในสังคมไทยก็คือ 
“กรณีทีมนักฟุตบอลหมูปาอะคาเดมีที่ไปติดอยูในถํ้าหลวงขุนนํ้านางนอน
เปนเวลาหลายวัน” แลวทีมสํารวจเขาไปชวยออกมาไดอยางไร ก็ตองมี
การถอดบทเรียนเร่ืองการชวยเหลือคนติดถํ้าท่ีมีนํ้าทวมสูง (อีกบทเรียน
ที่นาสนใจก็คือ ทีมหมูปาใชชีวิตกันไดอยางไรในถ้ําตั้งหลายวัน!!!)

 จากการถอดรหัสคํานิยามของ “AAR” ที่กลาวมา ทําใหเห็น
ไดวา AAR นี้เปนกระบวนการเรียนรูอีกแบบหนึ่งท่ีกลับหัวกลับหางกับ
วธิีการเรียนรูที่เรียกวา “การประยุกตใช” ดังในภาพ

เข�าใจหลักการ
แนวคิด/
ทฤษฎี

หลัง

การประยกุต�

ก�อน

ไปลงมือ
ปฏิบัติ

การถอดบทเรียน

เรียนหลักการ/
แนวคิด/
ทฤษฎี

ลงมือทําไปก�อน
(อาจมีความรู�
แบบบางๆ
คร�าวๆ)

ประยุกต�ใช�

สรุป/ถอด

บทเรียน
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9.4.3 AAR เคมีเขากันกับ CBR ดังที่ไดจาหัวมาแลววา เครื่องมือ 
AAR นี้มีสถานะเปนอาวุธประจำตัวของชาว CBR ทั้งนี้เพราะแบบแผน
การเรยีนรูของ CBR นัน้มิไดเปน “รปูแบบการประยกุตใช” หากแตเปนรปูแบบ
การเรยีนรูทีเ่รยีกวา “เรยีนรูดวยการลงมอืกระทำ” (Action learning) ตวัอยาง
ที่ชัดเจนท่ีสุดก็คือ ความรูวาดวยเร่ือง “การวิจัย CBR คืออะไร” นัน่เอง 
เมือ่แรกเริม่ทีท่มีวจิยัชมุชนเขามารวมวงไพบูลยกบังานวิจยั CBR นัน้ นกัวจิยั
ชุมชนสวนใหญยังไมคอยจะเขาใจดีนักวา “การวิจัย CBR คืออะไร” เพราะ
ไมมกีารลงทะเบียนเรียนวิชาวิจัย CBR กอนสัก 1 เทอม เพียงแตอาจจะมี
การจัดเวทตีดิตัง้ความรูพืน้ฐานแบบคราวๆ สกั 1 ครัง้ และจากความเขาใจ
เพียงบางๆ นี้ นักวิจัยชุมชนก็ตองเริ่มลงมือทําอะไรบางอยางแลว เชน 
ตองเขารวมเวทพีฒันาโจทย ผูเขยีนเขาใจวาสวนใหญนกัวจิยัชมุชนจะเขาใจ
อยางจรงิๆ วา “งานวจิยั CBR คอือะไร” กค็งเปนตอนทีท่าํวจิยัเสรจ็ไปแลว

 แตทวาการเรียนรูแบบลงมือกระทําคือ Action Learning นี้
กม็โีอกาสวาจะไดมาเพียงคร่ึงเดียวเทานัน้ คอืมแีต Action แตไมม ีLearning 
(ซ่ึงนาจะเปนที่มาของสํานวนที่วา “เจ็บแลวไมรูจักจํา”) หากไมมีเครื่องมือ
ชวยเรื่อง Learning เครื่องมือหนึ่งที่ชวยสรางการเรียนรูใหเกิดขึ้นจากการ
ลงมือปฏิบัติ ซึ่งก็คือ AAR นี่เอง

 หากเปรียบเทียบกับคอมพิวเตอร ในขั้นตอนของการลงมือ
กระทําการตางๆ นั้น ก็เปนเสมือนการลงมือพิมพซึ่งเปนขั้นตอนของ 
Action และหลังจากพิมพไปแลว การทําสรุปบทเรียน/ถอดบทเรียน AAR 
ก็เปรียบเสมือนการกดปุม Save นั่นเอง

 อยางไรกต็าม เมือ่ยอนกลบัไปดูคำนยิามของ AAR ทีไ่ดพดูถงึ
ไปแลววาเปนการขบคิด ทบทวน ไตรตรอง (Review) หลังจากท่ีไดมี
การลงมอืกระทาํการอะไรบางอยางไปแลว ผูเขยีนกอ็ยากจะขอใหขดีเสนใต
อีกสักคร้ังหน่ึงวา และการคิดทบทวนน้ันก็ตองอยูบน “ขอมูลที่มีหรือ
ประสบการณที่ไดลงมือปฏิบัติการนั้นเปนสําคัญ”
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9.4.4 AAR เปนกระบวนการแบบ “เหลียวไปขางหลัง เพื่อแล
ไปขางหนา” หลังจากเครื่องมือการถอดบทเรียน/สรุปบทเรียนเปดตัวมา
จนเร่ิมเปนที่นิยมในแวดวงการทํางาน เราก็อาจจะเร่ิมไดยินเสียงนินทาวา 
พวกที่ชอบใชเครื่องมือ AAR นี้ ก็มีแต “ลงมือทํา” แลวก็มา “เหลียวหลัง
ดูวา ไดทําอะไรไปบาง” (แลวก็ทําเหมือนอยางเดิมอีก) ซึ่งคํานินทานี้ก็มี
สวนจริงอยูบาง เพราะในเสนทางของการใชเคร่ืองมือตางๆ เมือ่เร่ิมใชงาน
ไปเรื่อยๆ ก็อาจจะเริ่ม “มีการหลงทาง/ออกนอกเสนทาง” ไปบาง เชน 
ลมืไปแลววาเปาหมายของการใชเครือ่งมอืนัน้คอือะไร ใชเครือ่งมอืกเ็พือ่ให
ไดใช หรือใชอยางไมครบสูตร ใชแบบขาดๆ เกินๆ

 ในกรณีของเคร่ืองมือ AAR นั้น สูตรเต็มของเคร่ืองมือนี้ตอง
มี 2 ครึ่ง ครึ่งแรกก็คือ “การเหลียวไปดูขางหลัง” คือการทบทวนการกระทํา
ที่ผานมาวา “เราไดเรียนรูอะไร เรามีบทเรียนสอนใจหรือประเทืองปญญา
อะไรบาง” แตอีกครึ่งหลังที่ตองใหครบสูตร (แบบดูฟุตบอล) ก็คือ “ตองแล
ไปขางหนา” ดวย โดยถายโอนบทเรียนจากอดีตเพื่อไปวางแผนในอนาคต 
หรือพูดอีกอยางหน่ึงวาการถอดบทเรียนจะตองมีความชัดเจนวาทําไป
เพื่ออะไร/ทํากับใคร/ที่ไหน/เรื่องอะไรบาง

 ดงันัน้ คาํถามยอยๆ ทีใ่ชในการถอดบทเรยีนทีจ่ะใหครบสตูร
จึงตองมี 2 ชุด ชุดแรกเปนคําถามเกี่ยวกับ “การเหลียวไปดูขางหลัง
ที่ผานมา” และชุดที่ 2 เปนคําถามเกี่ยวกับ “การนําบทเรียนของอดีต
เพื่อมาแลไปขางหนา” เชน

 • จากประสบการณที่ผานมา ถาจะทําอีกในครั้งหนา จะทํา
อยางไร

 • จากบทเรียนในอดีต จะนํามาปรับแกแผนงานในอนาคต
อยางไร 

 เปนตน
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 ตัวอยางงานวิจัย CBR ที่สาธิตใหเห็นการใชเครื่องมือ AAR 
แบบครบสูตรก็เชน งานวิจยัเร่ือง “การพัฒนาศักยภาพกลุมเกษตรกรสูธรุกจิ
ชุมชนพึ่งตนเอง อําเภอนานอย จังหวัดนาน” (บุศรา ลิ้มนิรันดรกุล, 2564) 
ทางโครงการฯ ไดใชเครื่องมือ AAR แบบเต็มสูตรกับกลุมวิสาหกิจชุมชน 
5 กลุม โดยครั้งแรกไดใหกลุมวิสาหกิจทั้ง 5 กลุม ทบทวน ขบคิด ไตรตรอง
ประสบการณทํางานที่ผานมาใน 4 ประเด็นหลักๆ คือ (i) การทบทวนทุน
ทุกประเภทของกลุม (ii) การทบทวนขอจํากัดของกลุมในดานการบริหาร
จัดการกลุม (iii) การทบทวนศักยภาพในดานการบริหารจัดการของกลุม (iv) 
การขบคิดเรื่องโอกาส/ความเปนไดมากนอยที่จะพัฒนากลุ มใหไปถึง 
“การเปนกลุมธุรกิจชุมชน” ขอมูลในสวนนี้เปน “ขอมูลท่ีทํามาแลว”

 สวนอีกครึ่งคือ “การแลไปขางหนา” วาหากตองการจะไปให
ถึงเปาหมาย จากจุดที่แตละกลุมกําลังยืนอยูนั้น (ขอมูลจากสวนแรก) 
กลุมคิดวาจะตองทํากิจกรรมอะไรตอไป จะตองเสริมกําลังความรูดานไหน
และอื่นๆ เพื่อจะไปใหถึงปลายทาง การขบคิดคาดการณในสวนนี้ไดมา 
6 ประเด็น ที่กลุมตองการการอบรมเสริมเพิ่มเติม คือ (i) การวางแผนธุรกิจ 
(ii) ชองทางการตลาดออนไลน (iii) การบริหารจัดการกลุม (iv) การพัฒนา
คุณภาพการผลิตโดยใชองคความรู (v) การเพิ่มขึ้นของรายได (vi) การขยาย
ชองทางการตลาด และไดลงมอืดาํเนนิการตามแผนงานทีว่างไวในแตละกลุม 
ทําใหวิสาหกิจทั้ง 5 กลุม ไดใชประโยชนจากงานวิจัยอยางเต็มที่

9.4.5 ตวัอยางงานวิจยั CBR ทีใ่ชเคร่ืองมือ AAR ในการขยายผล
ในงานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการเครือขายการทองเที่ยว
โดยชุมชนตนแบบระดับตําบล จังหวัดหนองคาย เพื่อสรางรายไดชุมชน” 
(พิภพ หัสสา และคณะ, 2565) งานวิจัยชิ้นนี้เปนตัวอยางของงานศึกษา
ที่ใชเคร่ืองมือการถอดบทเรียนท่ีมีสถานะเปน “เคร่ืองมือหลัก” ของ
กระบวนการวิจัยเลย

119ส�วนที่ 3 • ภาคปฏิบัติการ–เครื่องมือและรูปแบบ RU ใน CBR



 ทมีวจิยัเปนพีเ่ลีย้งของศูนยประสานวิจยัเพ่ือทองถ่ิน จงัหวัด
หนองคาย ซึ่งไดเกาะติดกับประเด็น “การทองเท่ียวโดยชุมชน” ในจังหวัด
หนองคาย มาต้ังแตป พ.ศ. 2557–2565 (อยางนอย 8 ป) โดยดูแลโครงการ
วิจัย CBR ในประเด็นนี้มาถึง 29 โครงการ เนื่องจากในพื้นที่ศึกษาจัดอยูใน
กลุม “การทองเท่ียวเมืองรอง” ท่ีมไิดม ี“จดุดึงดูดขนาดใหญอยูในพ้ืนท่ีเดียว” 
ดังนั้นแนวทางที่ทางศูนยฯ ไดเลือกก็คือการพัฒนาเครือขายการทองเท่ียว
ระดับตําบลขึ้นมา

 หลงัจากชมุชนในหลายๆ พืน้ทีไ่ดพยายามลงมอืตัง้เครอืขาย
การทองเท่ียวระดับตําบลข้ึนมา (มีการลงมือปฏิบัติการแลว) ในชวงป 
พ.ศ. 2563 หลายพื้นที่ก็ยังพบวาการจัดการการทองเที่ยวในระดับตําบล
ยังมปีญหาทีม่สีาเหตุมาจากภายใน (เชน การมีสวนรวมของชุมชน ความรู
ในการบริหารจัดการการทองเที่ยว ฯลฯ) และสาเหตุที่มาจากภายนอก 
(เชน ความเขาใจของหนวยงานรัฐ หรือการคมนาคม) นี้เปนจุดเจ็บท่ีเปน
จุดเร่ิมตนของโครงการวิจัยในป 2564–65 นี้

 พี่เลี้ยงของศูนยฯ รวมกับทีมวิจัยชุมชนไดดําเนินการวิจัย
โดยใชเครือ่งมือวิจยัคอืการถอดบทเรยีนจาก 10 พืน้ที ่ทีม่กีารจดัตัง้เครือขาย
ทองเท่ียวระดับตาํบล เปาหมายของการถอดบทเรียนน้ันกเ็พือ่นาํไปขยายผล
ในการสรางพื้นที่ตนแบบอีก 2 แหง

 ทีมวิจัยระบุประเด็นสําคัญ 6 ประเด็นในการถอดบทเรียน 
คือ (i) ศักยภาพการจัดการทองเท่ียวมีอะไรบาง (ii) ผลการจัดการทองเท่ียว
เปนอยางไร (iii) มีการจัดการอยางไร (โครงสรางกลไก ทรัพยากรตางๆ) 
(iv) ความสาํเรจ็ทีจ่ะเกดิขึน้จะนาํไปสูความยัง่ยนืไดอยางไร (v) บทเรยีนสาํคญั 
และ (vi) แผนงานในอนาคต

 จากบทเรียนที่ไดรับ ทีมวิจัยนํามาขยายผลในพ้ืนที่ตนแบบ
ดานการทองเทีย่ว 2 พืน้ที ่ซึง่เปนตวัแทนของพืน้ทีก่ารทองเทีย่วเชงินเิวศเกษตร 
และพื้นที่การทองเที่ยวเชิงนิเวศวัฒนธรรม ทีมวิจัยไดบทเรียนวา การสราง
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กลไกขบัเคลือ่นในแตละพืน้ทีย่อมเปนไปตาม “ทนุท่ีแตละชมุชนมอียู” เชน 
พืน้ทีแ่รกมกีลไกขบัเคลือ่นเปน อบต. และกลุมอาชพี พืน้ทีแ่หงทีส่องมกีลไก
การขับเคล่ือนเปนกลุมผูอาวุโส (ขาราชการครูบํานาญ) และผลจากการ
ใชประโยชนจากการถอดบทเรยีนของงานวจิยั CBR ทีท่าํใน 10 พืน้ท่ี ทาํให
สามารถแกไขปญหาจุดเจ็บโดยเฉพาะจุดเจ็บที่มาจากสาเหตุภายใน เชน 
ขีดความสามารถของคณะกรรมการ การพัฒนาแหลงทองเที่ยวทั้งใหม
และเกา การพฒันาโครงสรางพืน้ฐาน การพฒันากจิกรรมการทองเทีย่ว ฯลฯ 
ใหดีขึ้นอยางชัดเจน

9.5 เครื่องมือการส่ือสารช่วยงาน RU

การใชเครือ่งมือชิน้นีม้สีมมตฐิานอยูเบือ้งหลงัวา ในระหวางนกัวจิยั
ทีเ่ปนนกัวชิาการกบัผูใชประโยชนจากงานวจิยัซึง่เปนกลุมคนธรรมดาสามญั
ทั่วไปน้ัน ยังมีชองหางทางดานการส่ือสารระหวาง 2 ฝาย ซึ่งอาจจะ
เนื่องมาจากสาเหตุหลายๆ ประการ เชน

• จากตวัความรูในงานวจิยัทีม่ลีกัษณะเปนวชิาการ เมือ่จะถายทอด
สื่อสารใหคนทั่วไปซึ่งไมเขาใจศัพทแสงตางๆ ทางวิชาการ จึงไมสามารถ
สื่อสารไดสําเร็จ

• จากตัวนักวิจัยเองซ่ึงเปนนักวิชาการ ก็จะมีวิธีการพูดดวยรหัส
แบบนักวิชาการ เชน สลับซับซอน ละเอียดลออ ไมตรงไปตรงมา 
ไมเรียบงาย ฯลฯ ยิ่งถาเปนการพูดเนื้อหาที่เปนความรูจากงานวิจัย 
ก็ยิ่งยากที่ชาวบานทั่วไปจะฟงเขาใจได

• และเน่ืองจากกลุมผูใชประโยชนเองก็มีหลากหลายกลุม เชน 
กลุมคนทํางานเชิงนโยบาย กลุมผูปฏิบตังิาน กลุมสือ่มวลชน กลุมนกัธรุกจิ 
กลุมวิชาชีพตางๆ กลุมประชาชนท่ัวไป ซึ่งคงจะยากท่ีนักวิจัยคนหนึ่ง
จะสามารถสื่อสารถายทอดผลงานวิจัยใหคนทุกกลุมเขาใจได
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จากสมมติฐานดังกลาว ทางแกไขปญหาจึงควรมี “ตัวส่ือกลางอีก
กลุมหนึง่” ซึง่เปนผูชาํนาญการในเรือ่งการสือ่สารมาเตมิเตม็ชองวางระหวาง
ทั้ง 2 ฝาย ตัวสื่อกลางน้ีจะทําหนาที่ทั้ง “แปลงสาร” จากงานวิจัยวิชาการ
ใหกลายเปนเนื้อหาภาษาท่ีชาวบานฟงรูเรื่อง (กอนจะนําไปใชประโยชน) 
และทั้ง “แปลงสื่อ” จากตนฉบับที่เปนรูปเลมรายงานผลการวิจัยให
กลายเปนสื่อรูปแบบอื่นๆ ที่เขาถึงไดงายกวา เชน รายการสารคดีสั้นๆ 
ทางโทรทัศน หนังสืออานเลมเล็กๆ เอกสารแผนพับ Tiktok YouTube ฯลฯ 
ที่สามารถเขาถึงกลุมเปาหมายที่หลากหลายได

จากสมมติฐานดังกลาว ตลอดชวงเวลาที่ผานมาของ สกว. จึงไดมี
การใชเครื่องมือการสื่อสารมาเปนตัวชวยในการเปนพาหนะนําพาความรู
จากงานวิจัยไปสงตอใหถึงมือของกลุมใชประโยชนกลุมตางๆ ตลอดมา 
ไมวาจะอยูในรูปแบบของการส่ือสารแบบเห็นหนาเห็นตากัน (เชน การจัด
เวทีประชุมนําเสนอผลงานประจําป การจัดตลาดนัดนักวิจัยพบกับ
กลุมผูใชประโยชน) หรอืการสื่อสารผานตัวสื่อกลางประเภทตางๆ

และโดยสวนใหญ กลุมคนที่อาสาเขามาเปนตัวชวยถมชองวาง
ดานการส่ือสารนีก้ม็กัจะเปนกลุมคนทีเ่ปนทัง้นกัวชิาชพีการทาํส่ือประเภท
ตางๆ หรอืเปนนกัวชิาการดานการส่ือสาร ตวัอยางเชน งานวิจยั “โครงการ
การสงเสรมิการรับรูงานวจิยัอาหารผานสือ่อนิโฟกราฟก” (อรชิยั อรรคอุดม 
และคณะ, 2561) ซึง่มีทมีวจิยัเปนคณาจารยทีส่อนดานการส่ือสารในหลาย
สถาบันการศึกษา งานวิจัยชิ้นนี้ทําการแปลงรายงานการวิจัยเรื่องอาหาร
และการบริโภค จาํนวน 100 เรือ่ง ที ่สกว. ใหทนุสนบัสนนุในชวงเวลา 25 ป 
โดยทําการ “แปลงทั้งเนื้อหาสาร” และ “แปลงทั้งประเภทของส่ือ”

ทมีวจิยัคดัเลอืกงานวจิยัดานอาหารและการบรโิภคของ สกว. ซึง่เปน
ความรูที่ควรจะเผยแพรใหประชาชนท่ัวไปไดรับรู (เปนการใชประโยชน
เชิงสาธารณะ) แลวทําการแปลงเน้ือหาจากรายงานการวิจัยเรื่องละ
หลายรอยหนาใหออกมาเปน “เอกสารสรุปเนื้อหาการวิจัย” สัก 3–4 หนา 
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(แนนอนวาการแปลงแบบน้ีตองทําหลายตอหลายทอด) โดยคัดเลือก
ขอมูลสําคัญๆ สําหรับการทําอินโฟกราฟก เชน ขอมูลในเชิงตัวเลข ขอมูล
ในเชิงกระบวนการทําวิจัย และขอมูลของขอคนพบจากงานวิจัย และใช
ภาษาเขียนที่สื่อสารใหอานไดงาย หลีกเลี่ยงคําศัพทที่เปนวิชาการมากไป 
ทมีวจิยัจะสงเอกสารสรุปนีใ้หกลุมนกัศกึษาเปาหมายไดคดัเลือก พรอมกับ
เอกสารประกอบอ่ืนๆ เชน ขอมลูในรูปแบบคลปิวดิโีอ และรายงานฉบับเตม็

ตอจากนั้น ทีมวิจัยไดใชรูปแบบการประกวด โดยมีกลุมเปาหมาย
เปนนักศึกษาในระดับอุดมศึกษาทุกชั้นป ใหเลือกผลงานวิจัยท่ีทีมวิจัย
คัดเลือกไวแลวสัก 1 เรื่อง จาก 100 เรื่อง (โดยเริ่มจากการอานเอกสาร
สรุปเนื้อหากอน แตนักศึกษาสวนใหญก็มักจะตามไปอานตนฉบับรายงาน
ผลงานวิจัยเองเม่ือจะลงมือสรางสื่อ) แลวนําเสนอเนื้อหาในรูปของ
อินโฟกราฟกที่เปนภาพนิ่งและแบบเคล่ือนไหว

ผลลัพธชั้นตนนาพอใจพอสมควร เพราะมีผู สนใจสงผลงาน
อนิโฟกราฟก จาํนวน 700 ผลงาน และโมชัน่กราฟก 54 ผลงาน ตอจากน้ัน
ทมีวิจยัไดคดัเลอืกผลงานท่ีมคีณุภาพไปเผยแพรในแอปพลิเคชัน “แปลงราง” 
ซึง่เปนแอปพลเิคชนัของ สกว. ทีจ่ะมกีารเชือ่มตอกบัหองสมดุอเิล็กทรอนกิส
ของ สกว. เพื่อผูที่สนใจจะสามารถดาวนโหลดไปใชงานไดตอไป

จากตัวอยางงานวิจยัของการใชประโยชนจากงานวิจยัดวยเคร่ืองมือ
การสื่อสารที่ไดกลาวมาแลว เม่ือ สกว. ไดจัดตั้งฝาย RU ขึ้นมาใน สกว. 
ก็ยิ่งมีการสนับสนุนการทําโครงการสงเสริมงาน RU ดวยเครื่องมือ
การส่ือสารอีกหลายชุดในรูปแบบและวิธีการตางๆ กัน สําหรับงานวิจัย
เพื่อทองถิ่นนั้น มีการจัดทําชุดโครงการ “การใชประโยชนจากงานวิจัยดวย
เคร่ืองมือการส่ือสาร” (ดูรายละเอียดใน กาญจนา แกวเทพ และกําจร 
หลุยยะพงศ, “การใชประโยชนจากงานวิจัยดวยเครื่องมือการสื่อสาร: 
แนวคิดและบทสังเคราะห”, 2560) ซึ่งในชุดโครงการน้ีประกอบดวย
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โครงการยอยถึง 15 โครงการ เปนโครงการนํารองทดลอง 3 โครงการ และ
โครงการยอยชุดจัดเต็มอีก 12 โครงการ

ทีมวิจัยดําเนินงานโดยการระบุกติกาวา ใหนักวิจัยในโครงการยอย
ทั้ง 15 ชุด (ซึ่งทั้งหมดเปนนักสื่อสาร) คัดเลือกเอางานวิจัยเพ่ือทองถิ่น 
(CBR) ในประเดน็ทีท่างโครงการสนใจมาทดลองหารปูแบบการใชประโยชน
จากงานวิจัย CBR เหลานั้น โดยการใชเครื่องมือทางการสื่อสารมาเปน
ตัวชวย โจทยใหญของทั้ง 15 โครงการ มีรวมกันวา

(i) การสงตอความรูจากผลการวิจยั (Knowledge delivery) จะทาํได
อยางไร จะตองมีการออกแบบอยางไร

(ii) การสรางและพัฒนา “สื่อบุคคลหนาใหม” จะทําไดอยางไร ทั้งนี้
เพราะในงานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน การใชประโยชนจากงานวิจัยจะมีโอกาส
มากที่สุดเมื่อเลือกใช “สื่อบุคคล” มากกวาสื่อประเภทอ่ืนๆ (วิทยุ โทรทัศน 
หนังสอืพมิพ สือ่ออนไลน ฯลฯ) เนือ่งจากสอดรบักบัวถิกีารสือ่สารในระดบั
พื้นที่

(iii) การใชงานวิจยัเพือ่เสรมิพลงั (Empower) ใหเกดิการเปล่ียนแปลง
ดวยเคร่ืองมือการส่ือสารจะทําไดอยางไร เนือ่งจากงานวิจยัดานการส่ือสาร
ครั้งนี้ไมตองการตั้งเปาหมายของการสื่อสารผลงานวิจัยใหอยู เพียง
ในระดับลางๆ คือ “เผยแพรใหรับรู” (Knowledge dissemination) เทานั้น 
แตคาดหวังสูงวา “จะสงตอความรูจากผลงานวิจัยเพ่ือใหเกิดการนําไป
ใชประโยชนจริง” (Knowledge delivery)

ภารกิจโครงการวิจัยคร้ังนี้นับวาทาทายฝมือของนักสื่อสารเปน
อยางมาก เพราะในแวดวงการส่ือสารรับทราบกันดีวา การนําสงขอมูล
ประเภทตางๆ เชน ขาว ละคร โฆษณา ฯลฯ นั้น ประเภทของขอมูลท่ี
สงตอไดยากที่สุดก็คือ “ขอมูลประเภทความรู” (เชน บรรดารายการสารคดี 
รายการใหความรูตางๆ ผานสื่อมวลชน” (Knowledge delivery) โดยเฉพาะ
ประเภทความรู “ที่ถูกสรางข้ึนมาจากงานวิจัย”
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เมื่อเปรียบเทียบกระบวนการทํางานดานการตระเตรียมเน้ือหาของ
ผูสงสารของโครงการน้ีกับงานวิจัยเรื่องอินโฟกราฟก (อริชัย และคณะ, 
2561) ที่ไดกลาวมาแลว จะพบวาในโครงการน้ีมีความเขมขนของการ
ตระเตรียมเนื้อหาความรูที่จะไปสื่อสารตออยางเอาจริงเอาจังมากกวา
หลายเทา เริ่มตั้งแตทีมวิจัยในโครงการยอยทั้ง 15 ชุด จะตองอานรายงาน
วิจัยฉบับเต็มที่จะเลือกไปสื่อสารตอแบบตองอานใหแตก ตองลงพ้ืนที่จริง 
ตองตามลาหาตัวนักวิจัยทองถ่ินเพ่ือซักถามถึง “เบื้องหนา เบื้องหลัง” 
ของกระบวนการทาํวจิยั คลายๆ กระบวนการทําสกูปสารคดสีัน้ๆ เรือ่งหนึง่

สวนรูปแบบของการนําสงความรู นั้น ในขณะที่งานวิจัยเรื่อง
อนิโฟกราฟกไดกาํหนดรูปแบบตายตัวเอาไวใหเลยวา ตองเปนกราฟกภาพน่ิง
และโมชัน่กราฟก แตทวาในงานวจิยัช้ินนีจ้ะเปดปลายเอาไวเพือ่ตอบโจทย
วิจัยวา จะสามารถนําสงในรูปแบบของอะไรไดบาง

ผลการวิจัยเบ้ืองตนเก่ียวกับ “ประเภทของประเด็นของงานวิจัย 
CBR” ทีถ่กูคดัเลอืกมาเปนตัวอยางนัน้ จะพบวามอียู 3 กลุมประเดน็ใหญๆ  
คือ

(ก) การวิจัยเพ่ือการพัฒนากลุมคนที่ขาดโอกาส เชน คนพิการ 
กลุมเด็กชาติพันธุ กลุมคนไรสัญชาติ กลุมผูสูงอายุ

(ข) การวิจัยเพื่อพัฒนาการเกษตรแบบครบวงจร ตั้งแตปรับปรุง
การผลติ พฒันาการตลาด/ผูบรโิภค การเผยแพรความรู (ศนูยเรยีนรูเกษตร
อินทรีย) และการสรางแบรนด

(ค) การวจิยัเพือ่การบรหิารจดัการทรพัยากร ทัง้ทีเ่ปนทรพัยากร
ธรรมชาติ เชน ปาและน้ํา ทรัพยากรท่ีเปนวัฒนธรรมชุมชน และทรัพยากร
ที่เปนฐานขอมูล

สวนผลการวจิยัทีต่อบโจทยหลกัของโครงการวา เครือ่งมอืการสือ่สาร
สามารถจะเลนบทเปนตัวชวยในงาน RU ไดอยางไรนัน้ ทางโครงการไดพบ
คําตอบวา การสื่อสารสามารถจะเลนไดอยางนอย 8 บทบาท ดังนี้
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(i) ชวยในเร่ืองการคืนผลการวิจัย ซึ่งมีในทุกโครงการ (ดูเครื่องมือ
คืนขอมูลในหัวขอที่ 9.3)

(ii) ชวยในการขยายกลุมเปาหมายท่ีอยูในประเด็นเดียวกับแบบท่ี 
“ล็อกตัวยิงเปา” ผูรับสาร

(iii) ชวยในการทํางานกับกลุมผู มีสวนไดสวนเสีย/รวมท้ังกลุม
สนับสนุนกลุมตางๆ เนื่องจากการส่ือสารมีเคล็ดลับความรูเรื่อง Matching 
วา “ปลาชนิดไหน ควรใชเหยื่อ (สารและสื่อ) อะไรไปลอ”

(iv) ชวยในเร่ืองการใชเนื้อหาเชิงประเด็นที่ครบมิติ เปนกรณีของ
โครงการเกษตรท่ีงานวิจัยเดิมอาจจะทําไมครบหวงโซอุปทาน

(v) ชวยในการทํางานเชิงเครือขาย เนื่องจากในการบริหารจัดการ
เครือขายจะตองมีเรื่องการสื่อสารเปนทั้งหยดเลือดหลอเลี้ยง และเปน
เสนประสาทสั่งการอยูแลว

(vi) ชวยในเรื่องการสื่อสารประเด็นใหมๆ สูการรับรู สาธารณะ 
ตวัอยางเชน ประเดน็สทิธขิองผูไรสญัชาติ เกษตรอินทรยี พลังงานทางเลือก 
โดยทั่วไปสื่อมวลชนทั่วไปก็เลนบทบาทนี้อยูเปนประจําอยูแลว แตใน
โครงการน้ีไดเขยิบจากการให “นักสื่อมวลชน” ซึ่งเคยเปนผู ส งสาร 
เปลี่ยนมาเปน “ใหคนในชุมชนเองมีความสามารถเปนผูสงสารหนาใหม” 
ดวยตัวเอง

(vii) การฝกชาวบานใหเปน Smart user/Smart opinion leader 
ในขณะที่ในหัวขอ (vi) จะเปนเร่ืองการเพิ่มขีดความสามารถ (Empower) 
คนในชุมชนใหเปลี่ยนจุดยืนจาก “การเปนผูฟง” (ผูรับสาร) มาเปน “ผูพูด” 
(ผูสงสาร) ในหัวขอ (vii) นี้จะเปนการเพิ่มขยายขีดความสามารถของคนใน
ชุมชนใหกลายเปน “ผูรูจักเลือกใชสื่ออยางใชปญญา – Smart user” ไมวา
จะอยูในฐานะ “ผูสงหรือผูรับสาร” ก็ตาม เชน รูจักวิเคราะหเจาะลึกจาก 
“ขอมูลที่ไดมา” ไปใหถึง “แหลงขาว/แหลงขอมูล” (วานาเชื่อถือไดหรือไม)
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 หรือในกรณีของการสราง Smart opinion leader (ผูนําทาง
ความคิด) กลุมผูนําทางความคิดในทางการสื่อสาร หมายถึงกลุมคนที่ไดไป
รับรู ขอมูลใหมๆ แนวคิดใหมๆ นวัตกรรมใหมๆ โดยผานการอบรม 
การศึกษาดูงาน การมีโอกาสไปรวมงานจริง ฯลฯ ซึ่งในแบบจําลอง
การสื่อสารยกแรกน้ี กลุมผู นําทางความคิดจะมีฐานะเปน “ผูรับสาร” 
แตเมือ่กลบัมาทีช่มุชน คนกลุมนีจ้ะพลกิบทบาทมาเปน “ผูสงสาร” บอกเลา
บอกตอคนอื่นตอไป การฝกอบรมดานการสื่อสารจะชวยพัฒนาให 
“ผูบอกตอเหลานี้มีความ Smart มีชั้นเชิงในดานการสื่อสารมากยิ่งขึ้น”

(viii) ชวยในการพัฒนาระบบการสื่อสารเดิมที่ชุมชนเคยใชอยูให
มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยเพิ่มเติมหลักวิชาการดานการสื่อสารเขาไป

10  ตัวอย่างรูปแบบกิจกรรม RU–CBR

สําหรับในหัวขอสุดทายนี้ ผูเขียนจะขอยกตัวอยางรูปแบบหรือ
กจิกรรมการใชประโยชนทีเ่คยเกดิขึน้จรงิแลวในงานวิจยัเพือ่ทองถ่ินจาํนวน 
2,000 กวาชิน้ ในรอบ 20 ปทีผ่านมา ตวัอยางงานวิจยัทีน่าํมายกตัวอยางนี้ 
มใิชเปนกรณียกเวน หากแตเปนแบบฉบบัโดยท่ัวไปของเร่ือง RU ในงานวิจยั 
CBR

กอนที่จะถึงตัวอยาง RU แตละรูปแบบ ผูเขียนขอทวนความจําสัก
เล็กนอยเกี่ยวกับลักษณะเฉพาะตัวเรื่องการใชประโยชนจากงานวิจัย
เพื่อทองถ่ินที่ไดกลาวถึงมาแลวในตอนตน กลาวคือ งานวิจัย CBR นั้น
มักจะไมมีปญหาในการนําเอาการวิจัยไปใชประโยชน เนื่องจากถือกําเนิด
ขึ้นมาก็เพื่อภารกิจนี้อยูแลว อยางไรก็ตาม เนื่องจากในงานวิจัย CBR นั้น 

นักวิจัยกับผูใชประโยชนเปนกลุมบุคคลเดียวกัน ดังนั้นการใชประโยชน

127ส�วนที่ 3 • ภาคปฏิบัติการ–เครื่องมือและรูปแบบ RU ใน CBR



ในเบ้ืองแรก ประโยชนที่เกิดขึ้นจึงมักจะมีผูไดรับประโยชนเปนตัวนักวิจัย
ชุมชนหรือตัวชุมชนเองเปนสวนใหญ แตทวาประโยชนจากงานวิจัยนั้น
ก็มิไดหยุดอยูแตเฉพาะกลุมคนทําวิจัยนี้เทานั้น แตสามารถจะขยายผล
ออกไปถึงคนกลุมอื่นๆ เชน ภาคีของ CBR ได (ดูรายละเอียดตอไป)

สำหรับชวงเวลาของการใชประโยชนก็มิไดจำกัดวาจะตองเกิดขึ้น
หลังจากงานวจิยัเสรจ็สิน้แลวเทานัน้ หากทวาในงานวจิยั CBR นัน้สามารถ
จะเก็บเก่ียวประโยชนไปใชไดตลอดทุกชวงขณะ ทั้งตนน้ำ กลางน้ำ 
และปลายน้ำ

และเมื่อใชกรอบมิติของการใชประโยชน 4–5 ดานท่ี สกว. หรือ 
สกสว. เคยระบุเอาไวก็จะพบวา งานวิจัย CBR 1 เรื่อง อาจจะตอบโจทย
เรือ่งการใชประโยชนไดหลายดาน เชน เชิงพาณชิย เชงินโยบาย เชิงวชิาการ 
เชงิสงัคม–วฒันธรรม เชงิสาธารณะ แตทวาขอบเขตของการใชประโยชนนัน้
จะไมกวางขวางมากนัก เชน อาจจะเปนเพียงระดับชุมชนหมูบาน ตําบล 
อาํเภอ จงัหวดั เพราะงานวจิยั CBR เปนงานวจิยัขนาดจิว๋ซึง่คนทาํงาน CBR 
จะตองพยายามฝาขามขอจํากัดเรื่องขนาดท่ีเล็กนี้ เชน ตองมีการขยายผล
ไปในพื้นที่อื่นๆ หรือพยายามเขาสูนโยบายทองถ่ิน เปนตน

แตแมงานวิจัย CBR จะไมสามารถนําไปใชประโยชนในแงของการ
สรางผลกระทบขนาดใหญได แตก็มีแงมุมอ่ืนๆ มาชดเชย เชน ผลลัพธที่
เปนผลประโยชนจากงานวจิยันัน้ แมจะเลก็ แตกม็สีายโซของหวงโซผลลพัธ
ที่ยืดยาว รวมท้ังผลลัพธนั้นก็มักจะมีความย่ังยืนดวยเพราะเปนผลลัพธที่
ประคองดวย 2 มอื คอืไดทัง้ “ของ” และไดทัง้ “คน” (ประมาณวา “รกันอยๆ 
แตรักนานๆ” นั่นแหละ)

จากการกําหนดความหมายของ “คําหลักตางๆ (Keywords) 
ที่เกี่ยวของกับการใชประโยชนจากงานวิจัยของสํานักงานคณะกรรมการ
สงเสริมวทิยาศาสตร วจิยัและนวัตกรรม (สกสว., 2564) ซึง่ขอนาํมาทบทวน 
ณ ที่นี้อีกครั้งหนึ่ง ดังนี้
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• ผลงานวิจัยและนวัตกรรม หมายถึง องคความรู เทคโนโลยี 
บทสงัเคราะหหรอืประสบการณจากงานวจิยัและนวตักรรม หรอืการบรกิาร
วิชาการ

• ลักษณะการใชประโยชน เชน การเผยแพร ผลักดัน ถายทอด 
สรางความตระหนัก สรางการมีสวนรวม หรือขับเคล่ือนสังคม

• “สงัคม” ในท่ีนีค้รอบคลุม: ประชาชน ชมุชน พืน้ท่ี ความสมัพันธ
เชิงสังคม และสิ่งแวดลอม

จาก Keywords ของคำวา “ลักษณะการใชประโยชน 6–7 คำ 
ตามความหมายขางบนน้ี งานวิจัย CBR ไดแปลงความหมายดังกลาว
ออกมาเปน “รูปแบบหรือกิจกรรม” ประเภทตางๆ อยางหลากหลาย 
ซึง่ในท่ีนีจ้ะยกตัวอยางรูปแบบ/กจิกรรมการใชประโยชนจากงานวิจยั CBR 
ที่มักใชกันอยูเปนสวนใหญ ดังนี้

เพื่อการสร�างเครือข�าย

เพื่อการสร�าง
และพัฒนาพี่เลี้ยง

เพื่อนําไปขยายผล

เพื่อขับเคลื่อนนโยบาย

เพื่อสร�างศูนย�เรียนรู�/แหล�งเรียนรู�

เพือ่เพ่ิมพนูมลูค�าและ
พัฒนาผลิตภัณฑ�

เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต

เพื่อเสริมความเข�มแข็ง
ของกลุ�ม

เพื่อพัฒนา/ปรับปรุงกิจกรรม
Etc.

เพื่อสร�างโมเดลแบบจําลอง

เพื่อสร�างกลไกการ
จัดการของชุมชน

เพื่อสร�างหลักสูตรท�องถิ่นเพื่อการระดมทรัพยากร

1

2

3

4

5

8

9

7

6

10

11

12

13

14

ตัวอย�างรูปแบบ/
กิจกรรม

การใช�ประโยชน�
จากงานวิจัย

CBR
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10.1 รูปแบบที่ 1 เพ่ือนําไปพัฒนา/ปรับปรุงกิจกรรมการแก้ไขปัญหา

 ที่มีอยู่

RU ในรูปแบบนี้เกิดขึ้นไดเพราะธรรมชาติแบบหัวกอยของ CBR 
กลาวคือ ดานหัว CBR เปนงานวิจัยที่เกิดขึ้นเพราะมีปญหา (Problem-
oriented) ดงันัน้งานวจิยัจงึจะศกึษาปญหาและสาเหตตุางๆ ใหทะลปุรโุปรง 
และอีกดานหน่ึงคือดานกอย กลาวคือ หลังจากทราบปญหาแจมแจงแลว 
นักวิจัย CBR ก็จะลงมือแกไขดวยตัวเอง ไมใชนําเสนอใหคนอื่นทําเทานั้น 
(Solution-oriented) เรียกวาครบอริยสัจทั้ง 4 ขั้นตอน (งานวิจัยวิชาการ
มักจะมีแคอริยสัจ 2 เทานั้น)

และการใชประโยชนในรปูแบบแรกนี ้มกัจะเกดิขึน้ในกรณทีีป่ญหานัน้
ไดเกิดขึ้นมายาวนานแลว รวมท้ังไดเคยมีวิธีการแกไขมาแลวหลายวิธี 
แตทวายังแกไขไมได ที่เรียกวา “มีชองวางเชิงปฏิบัติ” (Practical gap) 
จนกระท่ังเม่ือมีการนําเอาวิธีการวิจัยแบบ CBR ไปใช เพื่อเก็บขอมูลให
รอบดาน วิเคราะหหรือศึกษาเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มทางเลือกของการแกปญหา 
แลวก็มีการลงมือทดลองปฏิบัติ ติดตามผล แลวก็ทดลองใหมอีกจนกระท่ัง
สําเร็จลุลวง

ปญหาท่ีงานวิจัยหยิบจับมาศึกษานั้นอาจจัดหมวดหมู ได สัก 
13 ประเดน็ (เศรษฐกจิ สิง่แวดลอม การศกึษา ผูสงูวยั การจดัการทรพัยากร 
การใชพลังทางเลือก ความม่ันคงทางอาหาร ฯลฯ) ในที่นี้จะยกตัวอยาง
การใชประโยชนจากงานวิจัย CBR ในปญหาดานสังคม (ปญหายาเสพติด) 
และปญหาเศรษฐกิจ/ความม่ันคงของทางอาหาร มาดูสัก 2 กรณี

10.1.1 การใชประโยชนจากงานวจิยัเพือ่แกไขปญหาสงัคม เชน 
งานวิจัยเรื่อง “การถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีในการปองกันและแกไข
ปญหายาเสพติดในชุมชนเมืองโดยการมีสวนรวมของชุมชน: กรณีศึกษา
ชมุชนสะพานปูน เขตดอนเมือง กรงุเทพมหานคร” (หฤทัย กมลศิรสิกลุ และ
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คณะ, 2564) สถานะของงานวิจัยช้ินนี้เปนการถอดบทเรียนจาก “กรณีที่
ประสบความสําเร็จ” (แบบ 360 องศา) (Best practice) เพื่อจัดทําเปนคูมือ
และแนวทางเพื่อนําไปใชในที่อื่นๆ

 พื้นที่ศึกษาคือชุมชนสะพานปูน ซึ่งเคยมีปญหายาเสพติด
รุนแรงติดอันดับ 1 ใน 5 ของกรุงเทพฯ จุดเร่ิมตนของการแกปญหาเริ่มจาก
การระเบิดจากภายใน ในป 2554 มผีูนาํชมุชนทีเ่ปนสตรีสงูอายุ (ทนุชมุชน) 
ที่ไดรับความเคารพนับถือจากคนในชุมชน ไดรวมประสานจับมืออยาง
เหนียวแนนกับเจาหนาท่ีของหนวยงานรัฐทองถ่ิน (เปนผูหญิงเหมือนกัน) 
และหนวยงานที่มีหนาที่รับผิดชอบโดยตรง คือ สํานักงานปองกันและ
ปราบปรามยาเสพติด (ป.ป.ส.) ทั้ง 3 แรงแข็งขัน ไดพยายามทุกวิถีทาง
ที่จะแกไขปญหารุนแรงดังกลาว

 หากเราอานดูกิจกรรมที่ทีม 3 ประสานนํามาใชก็จะพบวา 
ไมไดมคีวามแตกตางจากกิจกรรมแกปญหายาเสพติดทัว่ๆ ไป เชน กจิกรรม
กฬีา กจิกรรมดนตร ีกจิกรรมอบรมเสรมิทกัษะทางภาษา ฯลฯ แตทวาความ
แตกตางน้ันจะไปอยูตรง “วิธีการดําเนินกิจกรรม” อันอาจจะเน่ืองจาก
ตัวแกนนําชุมชนและแกนนําหนวยงานรัฐเปนผูหญิงท้ังคู วิธีการทํางาน
จึงเปน “สายละมุนละมอม” เพราะบุคลิกของแกนนําชุมชนเปนผูมีเมตตา 
ใจเย็น ใชวิธีการเขาถึงเด็กแบบเปนเพื่อน เปนแม เปนยายายที่รับฟง 
ไมดุดา และใชวิธีการ “ระดมสรรพกําลังจากทุกฝายใหเขามามีสวนรวม” 
นบัตัง้แตผูปกครองเด็ก ผูนาํและกรรมการชุมชน สมาชิกกลุมตางๆ ในชมุชน 
ไมเวนแมแตการดึงผูคายาเสพติดที่กลับตัวกลับใจมาประกอบอาชีพสุจริต
ใหเขามารวมเปนกําลังสําคัญในทีมดวย

 สําหรับการทําวิจัยครั้งนี้ไดใชเครื่องมือ “การถอดบทเรียน
อยางมีสวนรวม” จากคนทุกกลุ มที่เกี่ยวของกับภารกิจการแกปญหา 
จนกระทั่งชุมชนพลิกโฉมหนาจาก “5 อันดับแรกของพื้นที่ยาเสพติด
ใน กทม.” มาเปนชุมชนที่ไดรับรางวัลในฐานะชุมชนที่แกปญหายาเสพติด
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ไดยอดเย่ียมจากสถาบันตางๆ และทีมวจิยัยังไดเพิม่เติมเสริมความสมบูรณ
ของบทเรียนน้ีดวยการไปศึกษาดูงานจากพ้ืนท่ีที่ประสบความสําเร็จ
แหงอ่ืนๆ และนําเอาระบบ/กลไกจากพ้ืนที่อื่นมาประมวลสรางเปน 
“คูมือแนวปฏิบัติที่ดี” ซึ่งเปน “ผลผลิตหลัก” ของโครงการวิจัย

 กลุมผูท่ีไดใชประโยชนจากคูมือฯ ดังกลาวมีอยูอยางนอย 
3 กลุม คือ กลุมแรกคือชุมชนอ่ืนๆ ที่มีปญหาคลายคลึงกัน กลุมที่สองคือ
หนวยงานรัฐระดับทองถิ่น กลุมที่สามคือหนวยงานท่ีรับผิดชอบประเด็น
ยาเสพติดโดยตรง คือ ป.ป.ส.

10.1.2 การใชประโยชนจากงานวจิยัเพือ่แกไขปญหาเศรษฐกจิ 
ตวัอยางงานวิจยัทีจ่ะนาํมาเสนอเปนการพืน้ฟกูารทาํนารางทีเ่ปนปรากฏการณ
ทีเ่กิดข้ึนในหลายแหงของภาคใต ไดแก โครงการวิจยัเรือ่ง “การเรยีนรูรวมกนั
ของชาวนาและสรางกลไกการบริหารจัดการนํ้าแบบมีสวนรวมของชุมชน
เพื่อฟนฟูนาราง หมูที่ 6 บานคอกชาง ตําบลฉาง จังหวัดสงขลา” (ประสิทธิ 
จันทรัตน และคณะ, 2565)

 ในอดีตนั้น ภาคใตของไทยมีการทํานาเพ่ือกินเองเปนหลัก
อยางแพรหลายท่ัวไป โดยดูจากประจักษพยานท่ีมีพันธุขาวพ้ืนถิ่นอยาง
มากมาย แตเมือ่เขาสูยคุทีร่ฐัมนีโยบายเปลีย่นแปลงโครงสรางการผลติของ
ประเทศจากการปลูกพืชเพ่ือกินใชเองมาเปนการปลูกพืชเศรษฐกิจ
เพ่ือสงออกขาย เกษตรกรภาคใตไดปรบัเปลีย่นจากการปลกูขาวมาปลูกพืช
เศรษฐกิจ เชน ยางพาราและปาลมนํ้ามัน ทําใหพื้นท่ีนาสวนใหญถูกปรับ
มาปลูกพชืเศรษฐกิจ สวนพ้ืนทีท่ีเ่หลือกจ็ะถูกทิง้ใหเปนพืน้ทีน่าราง (เพราะ
ไมมีแรงงาน) ยิ่งมาประกอบกับการสรางโครงสรางพ้ืนฐานสมัยใหม เชน 
ถนน เขื่อน ซึ่งสงผลกระทบตอระบบเดิมของการไหลของน้ํา (เชน ลําคลอง 
ลาํหวย) ทีใ่ชการตอไปไมได ดงัเชนพืน้ทีศ่กึษาในโครงการวิจยันี ้เมือ่ปลอยทิง้
พืน้ทีน่าใหรางไปนานวนัเขา ปญหาอืน่ๆ กย็ิง่เกดิขึน้ตามมาทบัถมเปนทวคีณู 
เชน วัชพืช ดินหมดความอุดมสมบูรณ การไมมีเมล็ดพันธุ หรือไมมี
ลานตากขาว เปนตน
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 แตในชวง 4–5 ปมานี้ ผลดานลบจากการปลูกพืชเศรษฐกิจ
เริ่มสําแดงฤทธ์ิเดช เชน ราคายางท่ีตกตํ่า ทําใหมีเกษตรกรบางกลุม เชน 
ทมีวจิยัชมุชนในโครงการน้ีเริม่หวนกลับมาคิดถงึการลดรายจายจากการซ้ือ
ขาวกิน พรอมท้ังการสรางความม่ันคงทางอาหาร และดูเหมือนวาการฟนฟู
การทํานารางจะเปนทางออกทางหนึ่ง และหลังจากผานระยะแรกคือ 
“คิดได” แลว ระยะตอมาก็คือ “แลวจะทําไดจริงๆ ไหม หรือจะตองทํา
อยางไร” เพราะปญหาท่ีผานมามันสั่งสมทับถมเปนปมหลายช้ันที่ตอง
คอยๆ แกไขไปทีละปม

 นับตั้งแตป พ.ศ. 2563 ทีมวิจัยไดใชกระบวนการวิจัย CBR 
ศึกษาเพ่ือแกไขปมแรกของพ้ืนที่ศึกษาเสียกอน คือตองหาทางเลือกในการ
จัดการนํ้า โดยมีชาวนาที่เปนเจาของพื้นที่นาและผูที่สนใจเขารวมโครงการ 
ผลงานวิจยัในปแรกน้ีไดขอเสนอแนะแนวทางการจัดการน้ําเพ่ือใหสามารถ
ทำนาได ตอมาในป พ.ศ. 2564 ทีมวิจัยไดดำเนินการตอเนื่องโดยรวมกับ
ทางกรมชลประทานท่ีรบัรูและเอ้ืออำนวยความสะดวกในเร่ืองการจดัการน้ำ
ใหกับชาวนาท่ีจะทดลองการฟนฟูการทํานารางและจัดการนํ้ารวมกัน

 ในเร่ืองจัดการน้ํานั้นตองจัดการคนและกลุมคนไปดวย
พรอมๆ กัน ในป 2564 จึงมีการจัดต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการนํ้าที่จะ
ทดลองปฏบิตักิาร มกีารตัง้กฎกตกิาการทาํงานของกลุม เชน การกาํหนดเวลา
ที่แนนอนในการทํากิจกรรมแตละครั้ง ไดเริ่มมีการนํารองท้ังการจัดการนํ้า
และทดลองทํานาในพื้นที่ 40 ไรของสมาชิกกลุม

10.2 รูปแบบที่ 2 การใช้ประโยชน์จากงานวิจัย CBR 

 เพ่ือสร้างหลักสูตรท้องถิ่น

10.2.1 หลักสูตรในระบบการศึกษา เนื่องจากผลลัพธหลัก
ประเภทหน่ึงท่ีเกิดจากการศึกษาวิจัย ก็คือชุดความรูที่ไดผานการเก็บ
รวบรวมขอมูล ผานการคนคิดวิเคราะห ผานการทดสอบมาแลววา 
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“เปนความรูที่ใชดับทุกขได” แตความรูนั้นเปนนามธรรม จับตองไมได 
ตองมี “สถานที่ใหสิงสถิต” และรูปแบบ/แหลงประเภทหน่ึงท่ีใชเก็บความรู
เพื่อเอาไวใชในครั้งตอๆ ไป หรือถายทอดสรางผูรูคนใหมๆ ก็คือหลักสูตร
ทองถิ่น/หลักสูตรการเรียนรูประเด็นตางๆ

 งานวิจยั CBR จาํนวนไมไดนอยจึงมรีปูแบบการใชประโยชน
จากงานวิจยัในรูปแบบของการสรางหลักสตูรทองถิน่ ซึง่อันท่ีจรงิ การสราง
หลักสูตรทองถิ่นโดยเฉพาะในสถาบันการศึกษาและกลุมครูก็เปนท่ีนิยม
กันมากในชวง 10 ปที่ผานมานี้ แตทวาทีมวิจัยชุมชนเรื่อง “ขนมพื้นบาน
ทามาลัย จังหวัดสตูล” (ยาแลฮา อีดเหล็ก, 2550) ซึ่งประกอบดวยกลุมครู
และกลุมนกัวจิยัชมุชนกไ็ดแสดงใหเหน็ความแตกตางวา การสรางหลกัสูตร
ทองถิน่ดวยวธิกีารแบบ CBR นัน้มลีกัษณะพเิศษทีแ่ตกตางจากวธิกีารอืน่ๆ 
อยางไร

 การจัดทําหลักสูตรทองถิ่นจะเปนรูปแบบ RU ที่มีโอกาส
เกิดขึ้นไดอยางสูงมากหากทีมวิจัยจะมาจากบุคลากรในสถาบันการศึกษา
เอง ตัวอยางเชน งานวิจัยเรื่อง “การศึกษากระบวนการการรวมกลุมผูผลิต
กะปเยาะหรายยอยเพื่อสรางความเขมแข็งโดยการมีสวนรวมของผูผลิต
กะปเยาะหรายยอยในตําบลกะมิยอ อําเภอเมือง จังหวัดปตตานี” (กรวิภา 
ขวญัเพช็ร, 2547) (กะปเยาะห คอืหมวกทีช่ายชาวมสุลมิสวมใสเพ่ือเขาพธิ)ี 
โครงการน้ี ผูบริหารและคณะครูจากศูนยการศึกษานอกโรงเรียน (กศน.) 
อําเภอเมือง จังหวัดปตตานี ลงมาเลนเอง โดยรวมมือกับกลุมผูผลิต
กะปเยาะหรายยอย ซึง่กอนหนาทีจ่ะทาํโครงการนี ้กม็ทีนุทางสงัคมระหวาง
คนทั้ง 2 กลุมอยูแลว เพราะในกลุมผูผลิตกะปเยาะหบางคนก็เปนศิษยเกา
ของ กศน.

 นอกจากเปาหมายหลักของโครงการที่จะแกไขปญหาของ
กลุมผูผลิตกะปเยาะหทั้งดานตนทุนการผลิต การถูกเอาเปรียบจากพอคา
คนกลาง ความไมเขมแข็งของการรวมกลุม ฯลฯ แลว อีกเปาหมายหน่ึง
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ก็เปนผลประโยชนตอดานของ กศน. เอง เนื่องจากแนวนโยบายของ กศน.
ปตตานี ตองการใหครู กศน. รูจักวิธีการวิจัย รูจักการแสวงหาขอมูล และ
นําความรูไปแกไขปญหาของชาวบานดวย

 และหลังจากการแกไขปญหาของกลุมผูผลิตกะปเยาะห
สําเร็จลุลวงไปไดอยางสวยงาม ดวยการระดมความรวมมือจากภาคี
ภาคสวนที่หลากหลายอยางกวางขวาง (สวนหนึ่งก็อาศัยบารมีของ กศน.) 
เพือ่ใหเกดิการสืบทอดผลลัพธจากการแกปญหาใหยัง่ยนืมากข้ึน ศนูยบรกิาร
การศึกษานอกโรงเรียน อำเภอเมือง จังหวัดปตตานี จึงไดจัดทำหลักสูตร
ที่รวบรวมองคความรูเกี่ยวกับกะปเยาะห มาผลิตเปนชุดวิชาและทำส่ือ
ประกอบการเรียนการสอน ทั้งนี้เพื่อสรางวิทยากรชาวบานใหมากข้ึน 
และเพื่อเผยแพรใหแกผูสนใจทั่วไป

 และสําหรับรูปแบบการใชประโยชนจากงานวิจัยทองถ่ิน
เพื่อจัดทําหลักสูตรทองถ่ินในระบบการศึกษานี้ จะมีขนาดของหลักสูตร
อยูหลายขนาด

 • เปนหลักสตูรขนาดจ๋ิว เชน กรณีเนือ้หาเร่ืองขนมพ้ืนบาน
เรื่องเดียวของบานทามาลัย ที่กลาวมาแลว

 • เปนหลักสูตรขนาดเล็ก เชนกรณีของงานวิจัยเร่ือง 
“แนวทางการอนรุกัษและฟนฟภูมูปิญญาลายผานาหมืน่ศรี 
อําเภอนาโยง จังหวัดตรัง” (อารอบ เรืองสังข และคณะ, 
2545) ที่หลังจากทีมวิจัยชุมชนไดตระเวนเก็บรวบรวม
ลายผาที่ทอดวยกี่มือซึ่งกําลังจะสูญหายหมดไปเพราะ
ถูกแทนที่ดวยกี่กระตุก หลังจากทาํงานวิจัยสําเร็จลุลวง
แลว ทมีวจิยักไ็ดจดัทาํหลกัสตูรการทอผาลายนาหม่ืนศรี
เพื่อนําเขาสู โรงเรียนในชุมชน โดยมีนักวิจัยชุมชน
เปนวทิยากร มกีารกําหนดใหครใูชชดุผาทอเดือนละคร้ัง 
มกีารออกแบบชดุนกัเรยีนทีท่าํจากผาทอมอื เปาหมาย
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ของหลักสูตรมีทั้งระยะส้ัน คือการฝกทอผาดวยกี่มือ
จะชวยฝกใหเด็กมีสมาธิ (แกโรคสมาธิสั้นไดดี) และ
ในระยะยาว เด็กสามารถนําไปประกอบเปนอาชีพได

 • เปนหลักสูตรขนาดปานกลาง เชน งานวิจัยเรื่อง “การ
สรางและพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินดานการอนุรักษปา
ธรรมชาติที่ยั่งยืนของชุมชนแบบอุทยานการศึกษา
โดยภูมิปญญาชาวบาน จังหวัดรอยเอ็ด” (ฉลอง คูเมือง 
และคณะ, 2546) ซึ่งดูจากช่ืองานวิจัยก็เห็นไดเลยวา
ตั้งเปาอยูที่การทําหลักสูตรทองถ่ิน

 • เปนหลักสูตรขนาดใหญ ตัวอยางเชน “ชุดโครงการ
วิทยาลัยการแพทยพื้นบาน จังหวัดเชียงราย” (ยิ่งยง 
เทาประเสริฐ, 2546) ซึ่งเปนชุดโครงการท่ีไดศึกษา
องคประกอบของระบบการแพทยพืน้บานอยางครบครัน 
ทั้งตัวหมอ ตัวยาสมุนไพร องคความรู ในการรักษา 
ตัวผูชวย ระบบความเชื่อที่เกี่ยวของ ฯลฯ และศึกษา
อยางตอเนื่องมาเปนเวลาหลายป จนกระทั่งสามารถ
ใชประโยชนจากชุดโครงการมาจัดตั้งสถาบันวิทยาลัย
การแพทยพื้นบานในระบบการศึกษาได

10.2.2 หลักสูตรนอกระบบการศึกษา นอกเหนือจากการ
ใชประโยชนจากงานวิจัยในรูปแบบของการจัดทําหลักสูตรในระบบการ
ศึกษาแลว ก็ยังมีการนําไปใชประโยชนในรูปแบบของหลักสูตรนอกระบบ
การศึกษา เชน หลักสูตรการเรียนรู หลักสูตรฝกอบรมระยะส้ัน ดังเชน
ตัวอยางงานวิจัยเรื่อง “การพัฒนากระบวนการสรางอาชีพใหมเพื่อสราง
ธรุกจิเพือ่ชุมชนบนฐานองคความรูบนฐานการผลิตจิง้โกรงและพืชอินทรยี” 
(สิริพล เพ็งโฉม และวรัญญา ทวมสัมฤทธ์ิ, 2564) ทีมวิจัยซึ่งเปนสมาชิก

136 การใช�ประโยชน�จากงานวิจัยเพื่อท�องถิ่น (RU in CBR)136



ของเครือขายเกษตรกรรุนใหม จังหวัดเชียงใหม ไดมีประสบการณทํางาน
รวมกับกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียบานแมตาด จังหวัดเชียงใหม 
มาแลวตั้งแตป 2562 กลุมวิสาหกิจนี้เปนผูผลิตพืชผักอินทรียและแมลง
เศรษฐกจิ (จิง้หรดี–จิง้โกรง ซึง่เปนโปรตนีสำหรบัอนาคต) ปจจบุนัมบีอเลีย้ง
จิ้งโกรงราว 200 บอ กระจายใน 2 ตำบล

 จดุเจ็บของโครงการอยูทีว่ธิกีารเรียนรูเรือ่งการเล้ียงจ้ิงโกรง
และการผลิตพืชผักอินทรีย (สําหรับเลี้ยงจ้ิงโกรงและเปนอาหารของคน) 
ท่ีเคยทํามายังไมเปนระบบ ไมครบเคร่ือง สวนใหญเรียนรูแตดานเทคนิค 
ผลลัพธที่เกิดขึ้นก็คือทําใหสมาชิกขาดความม่ันใจ ไมคอยมีใครกลาขึ้นมา
ขับเคลื่อนกลุม และขาดความรูดานธุรกิจ

 ดังนั้นในโครงการวิจัยครั้งนี้ ทีมวิจัยจึงตองการจะพัฒนา
กระบวนการเรียนรู เพื่อสรางอาชีพใหมใหแกบรรดาทายาทเกษตรกร 
คนตกงาน คนรุนใหมที่สนใจ ฯลฯ โดยการเติมเต็มชองวางท่ีผานการ
วิเคราะหมาแลว ผลการวิจัยพบวา หลักสูตรฝกอบรมเพ่ือการเลี้ยงจิ้งโกรง
และผลิตพืชอินทรียที่เหมาะสม เปนระบบ และครบเครื่อง นาจะมีอยู 
4 หลักสูตรยอยๆ ที่ตองเรียนใหครบโดส คือ

 หลักสูตรที่ 1: รูเรา เขาใจเขา สูมุมมองทางธุรกิจ เนื้อหา
จะเนนความสามารถในการวิเคราะห

หลักสูตรที่ 2: ทกัษะทางอาชพีดานพืชผกั สมนุไพรอนิทรยี
 หลักสูตรที่ 3: ทักษะทางอาชีพดานแมลงเศรษฐกิจ
 หลักสูตรที่ 4: การเรียนรูการเขียนแผนธุรกิจชุมชนสูการ

พัฒนารูปแบบโครงการ
 ทมีวจิยัไดสรปุผลเปรียบเทยีบรูปแบบการเรียนรูชวง “กอน” 

และ “หลัง” ตามหลักการวัดความเปล่ียนแปลงของ CBR ดังนี้
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เกณฑวัด
ระบบการสรางอาชีพ

แบบเดิม
ระบบการสรางอาชีพ

แบบใหม

1. ลักษณะของ
กลุมเปาหมาย

เกษตรกรทั่วไป 
ผูสูงอายุ และผูสนใจ

เริ่มเพิ่มคุณสมบัติเพ่ือเจาะจงกลุมเปาหมาย
1. ชายหรือหญิง อายุ 25–50 ป
2. มีพื้นฐานดานเกษตร หรือเปนทายาท

เกษตรกร
3. มีตนทุนพื้นที่การผลิตอยางนอย 

100 ตารางวา
4. มีเงินทุนไมนอยกวา 10,000 บาท 

(เพื่อเปนหลักประกันวาจะมีการไป
ประกอบอาชีพจริง)

5. มีความสามารถใช IT
6. มีเครือขายเกษตรกรในดานการตลาด

2. จํานวน
กลุมเปาหมาย

ตั้งแต 50 รายขึ้นไป ไมเกิน 20 รายตอรอบโครงการ

3. บทเรียน/
หลักสูตร

เนนเฉพาะดานทักษะ
อาชีพ เชน การเลี้ยง 
การขาย การเงิน 
การออม เปนตน

เนน 2 เปาหมาย คือ
1. เนนการสราง Growth mindset
2. เนนการสรางทักษะใหครบวงจรอาชีพ

เปน 4 หลักสูตร และระหวางทาง
จะมีการหนุนเสริมเปนระยะ

4. ระยะเวลา 1–2 วัน แตไมเกิน 
3 เดือน

6 เดือนขึ้นไป แตไมเกิน 12 เดือน

5. ลักษณะการ
ดําเนนิกิจกรรม

• เนนการถายทอด
ความรูจาก
นักวิชาการและ
เกษตรกรตนแบบ 
1–2 ครั้งตอโครงการ 
และติดตามผล

• เนนการพัฒนา
ทักษะและสงมอบ
อุปกรณ

1. การจัดกระบวนการแตละครั้ง 
เนนการเก็บขอมูลผูเขารวม
เพื่อนําไปปรับปรุง (แบบ PDCA)

2. เนนทักษะพื้นฐานในการทํางานกลุม 
(Group skill) เชน ทักษะการฟง

3. เนนการมสีวนรวมในกระบวนการกลุม
การสรางความไววางใจกัน การใหกาํลงัใจกนั

4. เนนการพัฒนา Growth mindset 
ความเปนผูนํา/ผูตามที่ดี/เนนการสราง
ความผูกพันระหวางกลุมกับชุมชน
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10.3 รูปแบบที่ 3 การสร้างกลไกการจัดการของชุมชน 

 (ธรรมนูญ/ข้อบัญญัติ)

การใชประโยชนในแงนี้จะพบมากในโจทยการวิจัยประเภทการ
บริหารจัดการทรัพยากรของชุมชน ซึ่งอาจจะเปนทรัพยากรตามธรรมชาติ 
เชน ปาไม ลุมนํ้า หรือทรัพยากรท่ีมนุษยสรางขึ้นมา เชน ปญหาขยะ 
เสนทางของการวิจัยประเภทนี้อาจจะเริ่มตั้งแตปญหาเปลาะแรก คือ
การขาดจิตสํานึกและขาดความตระหนักถึงปญหา เปลาะที่ 2 คือแมจะมี
จิตสํานึกแลว แตก็ขาดขอมูลหรือความรูมากพอที่จะจัดการ (หรือมีขอมูล/
ความรูที่ไมถูกตองแมนยํา) และเปลาะที่ 3 ก็คือการขาดกลไกท่ีจะบริหาร
จัดการแกปญหาต้ังแตเปลาะแรกและตอเน่ืองมายังเปลาะอ่ืนๆ กลไก
ดงักลาวอาจจะประกอบดวยกลไกทีม่ชีวีติ (Living mechanism) เชน ตวัผูนาํ 
คณะทํางานขับเคล่ือน คณะกรรมการกลุม และกลไกท่ีไรชีวติ (Non-living 
mechanism) เชน กฎกติกา ธรรมนูญ ขอบัญญัติ กองทุน แผนงาน เปนตน

ตวัอยางการใชประโยชนจากงานวจิยั CBR ทีจ่ะนาํมาใชในการสราง
กลไกการจัดการของชุมชนในที่นี้จะยกมา 2 กรณี ที่กรณีแรกจะเนนเรื่อง
การสรางกลไกขึน้ใหมในระดบัพืน้ที ่และกรณทีี ่2 จะเปนการสรางกลไกใหม
ในระดับพื้นที่ที่เสริมเพิ่มเติมในระบบใหญของกลไกรัฐ

10.3.1 การสรางกลไกใหมในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
ของชุมชน ไดแก ตัวอยางงานวิจัยเรื่อง “รูปแบบอนุรักษพันธุปลาทองถิ่น
ของชุมชนลํานํ้าวา ตําบลนํ้าพาง อําเภอแมจริม จังหวัดนาน” (วิชัย นิลคง 
และคณะ, 2547) งานวิจัยชิ้นนี้ ถึงแมหัวหนาโครงการจะเปนเจาหนาที่
สาธารณสุขในพ้ืนที ่แตทวาก็มสีาํนกึวาตนเองเปนลกูหลานของคนในชุมชน 
และทีมวิจัยก็ประกอบดวยกํานันและผูใหญบานจากหลายบานในพื้นที่ 
ชุมชนลํานํ้าวาที่ศึกษามีทั้งตนทุนและจุดเจ็บไปพรอมๆ กัน ในแงตนทุน 
ชุมชนตําบลนํ้าพางมีกระบวนการจัดการแหลงน้ํา มีการอนุรักษพันธุปลา
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มาแลวต้ังแตป พ.ศ. 2522 แตทวาจุดเจ็บก็คือยังไมมีการมีสวนรวมจาก
ชมุชนเทาทีค่วร และการกาํหนดเขตอนรุกัษเขตสงวนกย็งัไมเชือ่มตอตลอด
ทัง้ลาํนํา้ ทาํใหมกีารลักลอบจับปลาและละเมิดขอตกลงโดยเฉพาะในบริเวณ
รอยตอ

 วิธีการดําเนินการวิจัยในคร้ังนี้จึงระดมการมีสวนรวม
อยางเต็มสูบจากกลุมทุกกลุมในชุมชน ทั้งกลุมแกนนํา กลุมพรานปลา 
กลุมแมบาน กลุมผูอาวุโส กลุมเยาวชน ฯลฯ ผานการจัดเวทีประชาคม
ทั้งระดับหมูบานและระดับตำบล โดยเร่ิมตนอยางเขมขนใน 4 หมูบาน 
แลวตอมากข็ยายไปจนครบ 10 หมูบาน ทัง้ตำบล ทรพัยากรความรูทีน่ำมา
ใชสรางกลไกใหมๆ ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้นนั้น ทีมวิจัยใชทั้งภูมิปญญา
ดัง้เดมิ เชน กจิกรรมการสืบชะตาแมนํา้ ณ เขตอนุรกัษสตัวนํา้ การปดตงุ(ธง)
ยันตปองกันการระเบิดปลา (ตุงทําดวยเศษผาจีวรของพระ) การสราง
หอเจาที ่ณ เขตอนรุกัษพนัธุปลา เปนการอญัเชญิดวงวญิญาณ/เจาทีใ่หมา
เปนยามรักษาการณ ฯลฯ และใชทั้งภูมิปญญาวิชาการสมัยใหม เชน 
การใชเคร่ืองมือตรวจวัดคณุภาพของน้ํา การใชตวัช้ีวดัทางชีวภาพเพ่ือดูแล
ความสะอาดของนํ้า และทีมวิจัยไดตกลงที่จะ “เลนประเด็นเรื่องปลา
เปนหลกั” เพราะเม่ือใดทีน่ํา้ขาดแคลน ปลาก็เหมอืนชะตาขาด ถาไดปลามา 
ก็ไดนํ้าพวงติดมาดวย

10.3.2 การสรางกลไกเสรมิกลไกรฐัเดมิทีม่อียู ตวัอยางงานวจิยั
ทีม่ลีกัษณะเปนชดุโครงการท่ีเชือ่มตอตัง้แตหนวยงานรัฐระดบับนกนิตลอด
ลงไปจนถึงระดับพื้นที่ ไดแก ชุดโครงการวิจัยเรื่อง “ยุติธรรมชุมชน” 
(สทุนิ สสีขุ และคณะ, 2553) งานวิจยัชุดนีม้หีนวยงานรัฐระดับบนลงมาเลน
เปนเจาภาพเอง โดยประสานความรวมมือกับสถาบันการศึกษา และ
ศนูยประสานงานวจิยัเพือ่ทองถ่ิน จงัหวดัตรัง จดุเจบ็ทีเ่กดิระบมขึน้ในระดบั
หนวยงานรฐักค็อื ความตระหนกัทีว่าบรรดากลไกรฐัเพือ่สรางความยตุธิรรม
ท่ีเพิ่งเกิดขึ้นมาใหม เชน กฎหมาย ตํารวจ ศาล ทนาย คุก ฯลฯ นั้น 
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ยังไมสามารถดําเนินงานใหความยุติธรรมใหกับชุมชนไดอยางแทจริง
และทั่วถึง เชน เมื่อเกิดกรณีพิพาทหรือความขัดแยงระหวางคนกลุมตางๆ 
ในขณะท่ีในความเปนจริงกอนหนาท่ีจะเกิดกลไกรัฐสวนกลางข้ึนมาน้ัน 
ในแตละชุมชนตางมี “กลไกเดิมของชุมชน” ที่บริหารจัดการเร่ืองความ
ยุติธรรมอยูแลว เชน ผูเฒาผู แก สภาผู อาวุโส ธรรมเนียมประเพณี 
การจัดการเหมืองฝาย เปนตน

 ดังนั้น เปาหมายของชุดโครงการน้ีจึงจะประสานกลไกเดิม
กับกลไกใหมโดยเฉพาะในระดับพื้นที่เพื่อทํางานเสริมเพิ่มเติมและแกไข
ขอจํากัดของกลไกรัฐ หากมีขอพิพาทหรือความขัดแยงใดที่สามารถจัดการ
ไดดวยกลไกใหมระดับพื้นที่นี้ก็ดําเนินการไปไดเลย กลไกใหมที่วานี้ก็คือ 
“ศนูยยตุธิรรมชมุชนตาํบล” ทีเ่ปนผลลพัธมาจากการศกึษาคนควาจากงาน
วจิยัชดุนีว้า ควรจะมรีปูแบบอยางไร องคประกอบตองมใีครบาง ตองมบีทบาท
ภารกิจอะไร โดยที่กลไกใหมนี้ไดกอรางสรางขึ้นมาจากการที่ชุมชน
มีสวนรวมสรางและรวมดําเนินการ และไดมาถึง 12 ศูนยฯ

10.4 รูปแบบที่ 4 การใช้ประโยชน์เพ่ือเสริมความเข้มแข็ง

 ของกลุ่มประเภทต่างๆ ในชุมชน

10.4.1 วิธีการทํางานกับกลุมของ CBR เนื่องจากงานวิจัย CBR 
มแีนวทางทีจ่ะทาํงานกบั “กลุมประเภทตางๆ ในชมุชน” เชน กลุมวสิาหกจิ 
กลุมอาชพี กลุมแมบาน ชมรมผูสงูอายุ Young Smart Farmer กลุมทองเท่ียว
ชมุชน ฯลฯ มากกวาจะทาํงานกบั “ปจเจกบคุคล” และจงัหวะกาวของ CBR 
ในการทํางานกับกลุมกม็ ี3–4 จงัหวะ คอื ทีใ่ดทีย่งัไมมกีารรวมกลุม งานวจิยั 
CBR ก็จะพยายามใหการใชประโยชนจากงานวิจัยไปจัดตั้งกลุมขึ้นมา 
แตหากเปนกรณทีีม่กีารรวมกลุมอยูแลว แตเปนกลุมประเภทสามวนัดีสีว่นัไข 
หรือกลุมที่มีอาการ “ทรงกับทรุด” สําหรับกลุมประเภทน้ี งานวิจัย CBR 
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กจ็ะตัง้เปาใหอาหารเสรมิหรอืใหยาบาํรงุกลุมใหมคีวามเขมแขง็มากขึน้ และ
อีกจังหวะกาวที่สามก็คือ กลุมท่ีมีความเขมแข็งอยูแลว แตอยากข้ึนช้ัน
ใหสูงขึ้นไปอีก เชน กลุมเกษตรกรอินทรียที่อยากยกระดับใหผลิตภัณฑ
ไดมาตรฐาน PGS เปนตน

 อันที่จริง การรวมกลุมถูกถือวาเปนกลยุทธสําคัญในการ
เสรมิพลงัความเขมแขง็ใหแกกลุมคนทีข่าดพลงัดานอืน่ๆ (พลงัทนุเศรษฐกจิ 
พลังการเมือง พลังอํานาจสัญลักษณ พลังเสนสาย ฯลฯ) แตทวาการรวม
กลุมนัน้ก็เปนเหมือนการรวบน้ิวท้ัง 5 มารวมกันเปนกาํปน หากไมมวีธิกีาร 
“รวมนิ้ว” ที่ดีก็จะไมสามารถใชกําปน/กําหมัดไดอยางมีประสิทธิภาพ

 วิธีการรวบนิ้วรวมใหเปนกําปนนั้นมีองคประกอบยอยๆ 
อยูหลายสวน เริ่มตั้งแตหัวขบวนเลย คือแรงจูงใจในการมารวมกลุมของ
สมาชิกคืออะไร (หวังสั้นหรือหวังยาว เชน รวมกันเพื่อขอรับเงินสนับสนุน 
หรือรวมกันเพื่อชวยเหลือกัน ชวยกันคิด ชวยกันทํา หรือรวมกันเพื่อเพ่ิม
อาํนาจตอรอง) การออกแบบโครงสรางของกลุม การมีแกนนํา บทบาทและ
การมสีวนรวมของสมาชกิ กฎระเบยีบ การจดัสรรผลประโยชน ความเขาใจ
ของสมาชิกในประเด็นที่กลุมกําลังดําเนินงาน เปนตน

 สวนการใชประโยชนจากงานวจิยักจ็ะเริม่ตัง้แต การตัง้โจทย
วิจัยที่จะวินิจฉัยสภาพปจจุบันของกลุมวาเปนโรคอะไร แลวก็คนหาตัวยา
หรือวิธีการรักษาหรือหายามาบํารุงกลุมตามขอมูลจากการวินิจฉัย เชน 
การฝกอบรมเพื่อเสริมความเขาใจของกลุม การสรางเครือขายซ่ึงเปน 
“โครงสรางเหนอืระดบักลุม” เพือ่ชวยกนัพยงุกลุมใหเดนิไปดวยกนัตามหลกั 
“รวมกันเราอยู”

 หากเราเปรียบเทียบ “กลุม” เปนเสมือนบานหลังหน่ึงซึ่งมี
สวนยอยๆ เขามาประกอบกันเปนตัวบาน การเสริมความเขมแข็งของกลุม
ก็อาจจะไดแก การดําเนินการเพื่อเสริมสวนประกอบยอยๆ ของบาน เชน 
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หลังคา เสา คาน ฝาบาน พื้นบาน ประตู หนาตาง ฯลฯ ดังนั้นกิจกรรม
การออกแบบเพ่ือเสริมความเขมแข็งของกลุมจึงมีไดอยางหลากหลาย
ตามขอมูลการสำรวจ “จุดเสี่ยงของกลุม” เชน

 • การเสริมโครงสรางของกลุม และการแบงบทบาทหนาที่
รับผิดชอบใหชัดเจน

 • การกระจายภาระงานใหคณะกรรมการ
 • การสราง “คนแถวสอง” เพ่ือสืบทอดภารกิจของ

คณะกรรมการ
 • การตั้งกฎระเบียบที่ชัดเจนดวยกระบวนการมีสวนรวม
 • การวางแผนงานบนฐานขอมูล
 • การจัดตั้งกองทุนของกลุม เชน กลุมท่ีมีการเพ่ิมรายได

มักจะหักรายไดที่เพิ่มขึ้นสวนหน่ึงมาจัดตั้งกองทุน
 เปนตน
10.4.2 ตวัอยางงานวจิยั CBR ทีแ่สดงการใชประโยชนเพือ่การ

พฒันากลุม เชน งานวิจยัเรือ่ง “การสรางความม่ันคงทางเศรษฐกิจฐานราก
โดยการทองเทีย่วชมุชนเชิงนเิวศของชุมชนชายฝงชายแดนภาคตะวนัออก: 
กรณศีกึษาตาํบลหาดเล็ก อาํเภอคลองใหญ จงัหวดัตราด” (สติางค เจรญิวงศ 
และคณะ, 2564) งานวจิยัชิน้นีเ้ปนกรณทีีม่ ี“การจดัตัง้กลุมทองเทีย่วชมุชน” 
อยูแลว แตทวาการจดัตัง้นัน้เกดิมาจากการกระตุนของหนวยงานภายนอก
ทีอ่ยากจะใหชุมชนหาดเลก็ทีม่ศีกัยภาพดานการทองเทีย่วอยางพรอมพรัง่
หลายดาน (ภูมิประเทศ อาหาร วัฒนธรรม ฯลฯ) และไดเคยจัดกิจกรรม
ทองเที่ยวมาหลายคร้ังแลวตามวาระโอกาสท่ีหนวยงานภายนอกตองการ

 แตทวาตัวแกนนําและสมาชิกของกลุมเองก็ตระหนักดีวา 
ในขณะท่ีกลุมเลือกจดัการทองเทีย่วเชงินเิวศ แตสมาชกิกลุมกย็งัขาดความรู
ความเขาใจวาการทองเท่ียวแบบนี้มันเปนอยางไร รวมท้ังหากตองการ
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จะบริหารจัดการทองเท่ียวดวยตนเอง (มิใชการชี้นําจากภายนอก) จะตอง
ทําอยางไร นี่จึงเปนโจทยวิจัยที่ทีมวิจัยอันประกอบดวยทีมนักวิชาการ
รวมกบัทมีวจิยัชุมชน (จากกลุมทองเทีย่วชมุชน) มาชวยกนัแสวงหาคาํตอบ

 ผลลัพธที่เกิดขึ้นและไดรับประโยชนอยางแทจริงมีอยู 
หลายสถาน เชน

 • สมาชิกกลุมมีความเขาใจเร่ืองการบริหารจัดการการ
ทองเท่ียวเชิงนิเวศมากข้ึนจากการเขารับการฝกอบรม

 • กลุ มสามารถพัฒนาปฏิทินการทองเท่ียวและแผนที่
การทองเที่ยวเชิงนิเวศที่เปนแนวทางใหชาวชุมชนใช
เพื่อพัฒนากิจกรรมตางๆ สําหรับนักทองเท่ียว 3 แผน

 • มกีารพฒันาระบบการส่ือสารกบัภายนอก เชน Facebook 
เที่ยวสงาดหาดเล็ก

 • มีการพัฒนาจุดขายท่ีโดดเดนสําหรับการทองเท่ียว เชน 
การยกเมนูอาหารพื้นถิ่นมาเปนจุดขาย

 • มีการพัฒนาเยาวชนใหเปนมัคคุเทศกนอย
 • มกีารประสานความรวมมืออยางนอยใน 2 ระดับ คอื ระดับ

ชาวบานของแตละหมูบาน และระดับการประสานงาน
กบัหนวยงานรฐัและภาคเอกชนในการขบัเคลือ่นกจิกรรม

 เปนตน

10.5 รูปแบบที่ 5 การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยในการเพ่ิมมูลค่า

 และพัฒนาผลิตภัณฑ์

10.5.1 การใชประโยชนจากงานวิจัย CBR ในรูปแบบนี้เพ่ิมขึ้น
อยางกาวกระโดดในชวงป พ.ศ. 2563 ที่เกิดวิกฤตการณโควิด-19 และ
ตอเนือ่งเรือ่ยมาจนปจจบุนั ทัง้นีเ้พราะวกิฤตโควดิ-19 สงผลกระทบใหระบบ
เศรษฐกิจฐานราก โดยเฉพาะกลุมคนที่อยูใตเสนความยากจน หรือใตเสน 

144 การใช�ประโยชน�จากงานวิจัยเพื่อท�องถิ่น (RU in CBR)144



40% ลาง ใตเสนมัธยฐาน มีความเดือดรอนดานการยังชีพมากยิ่งขึ้น เชน 
สินคาเกษตรขายไมออก ราคาสินคาตกตํ่า ฯลฯ และยิ่งมีคนตกงานที่เปน
ลูกหลานของครอบครัวเกษตรในชนบทซึ่งเคยเปนแหลงรายไดเสริมให
ครอบครวั เมือ่คนกลุมนีต้กงาน กก็ลายเปนมีรายไดเปนศนูย และเมือ่กลบั
ไปอยูที่บาน ก็ตองเปน “รายจายเพิ่ม” ของครอบครัว

 งานวิจยั CBR ในชวงป พ.ศ. 2563 จงึตองตอบรับกบัวกิฤต
ดังกลาว เพราะกลุมเปาหมายของงานวิจัย CBR ก็คือกลุมคนใตเสนตางๆ 
เหลานั้น CBR ปรับตัวดวยการตอยอดจากประเด็นศึกษา 13 ประเด็น
ที่เคยมี ใหมุงหนามาสูการซอมแซมวิกฤตเศรษฐกิจ อยางนอยก็เพื่อชวย
พยุงมิใหชีวิตของกลุมคนขางลางตองด่ิงลงเหวลึกไปกวาที่เคยเปนอยู

 นับตั้งแตชวงป พ.ศ. 2563 เปนตนมา โจทยวิจัยของ
งาน CBR จึงหันหัวมุงมาในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากท้ังโดยทางตรง
และทางออม ผานวิธีการตางๆ เชน

 • การแปรรูปผลิตภัณฑเพื่อเพิ่มมูลคาสินคา
 • การสรางมาตรฐาน PGS ของเกษตรอินทรียเพ่ือสราง

ความม่ันใจใหผูบริโภค
 • การขยายกิจกรรมทางการเกษตรไปสู การทองเที่ยว

เชิงเกษตรเพ่ือเพิ่มรายได
 • การขยายชองทางการตลาดออนไลน
 • การสรางแบรนดของผลิตภัณฑเพื่อเพ่ิมมูลคา
 ฯลฯ
10.5.2 ตัวอยางการใชประโยชนจากงานวิจัยเรื่องการแปรรูป

ผลิตภัณฑ เปนตัวอยางงานวิจัยเรื่อง “การเพิ่มมูลคากุงหวายแดงเพ่ือการ
สืบสานคุณคาการทําประมงอยางย่ังยืน” (อัสมาวีย มะสะนิง และคณะ, 
2565) งานวิจัยชิ้นน้ีดําเนินการโดยทีมวิจัยที่เปนกลุมประมงพื้นบาน 
จังหวัดปตตานี ที่มีประวัติการทําวิจัย CBR เพื่อการตอสูกับปญหาตางๆ 
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มาอยางตอเนื่องนานนับ 10 ป เริ่มต้ังแตประเด็นการตอสูใหมีการใช
เครื่องมือทําการประมงที่ไมทําลายทรัพยากรธรรมชาติและถูกกฎหมาย 
จนกระท่ังทองทะเลท่ีอยูในพ้ืนทีร่บัผดิชอบไดความอุดมสมบูรณกลบัคนืมา

 แตเม่ือเกิดวกิฤตโควิด-19 ปญหาใหมกเ็กดิขึน้มาใหทดสอบ
ฝมือ เพราะในชวงเวลาดังกลาว กลุมคนรุนลูกหลานที่เดินทางไปทํางาน
ในตางประเทศ (มาเลเซีย) ตองตกงานและกลับมาอยูที่บาน คนกลุมนี้
ไมสามารถจะประกอบอาชพีประมงไดเพราะขาดแคลนทัง้ทนุทางเศรษฐกจิ 
(เรอืประมง อปุกรณจบัปลา) และท่ีสาํคญัคอืขาดความรูในอาชีพทําประมง 
(ดูนํ้า ดูฟา ดูปลา ดูดาวไมเปน)

 ดังนั้น ชุมชนจึงตองแสวงหาอาชีพใหมเพื่อมารองรับ
คนกลุมนี้ และคําตอบสุดทายก็คือ ตองสรางอาชีพที่ตอเชื่อมมาจาก
ฐานอาชีพเดิม คือการแปรรูปสัตวนํ้านานาชนิดเพื่อเพ่ิมมูลคาของสินคา

 งานวิจัยชิ้นนี้มีความนาสนใจ 2 แงมุม ในเรื่องของการ
ใชประโยชนจากงานวิจยั แงมมุแรกคือ “ความแปลกใหมในการเลือกวัตถดุบิ
ทีจ่ะมาแปรรูป” โดยท่ัวไปแลวในการเลือกวัตถดุบิเชนสตัวนํา้ทีจ่ะมาแปรรูป 
เชน การเลือกประเภทกุ งที่จะมาแปรรูปเปนกุ งแหงนั้น มักจะเลือก 
“กุงดาวเดน” มาเพิม่มูลคา เชน กุงแชบวย แตทวาในงานวจิยัชิน้นีก้ลบัเลอืก 
“กุ งหวายแดง” ซึ่งเป นกุ  งเปลือกแข็ง ไม  เป นท่ีนิยมกินหรือเป น 
“กุงนอกสายตา” มาเพิ่มมูลคาแทน ถือวาเปนรายการ “ปนดินใหเปนดาว” 
เลยทีเดียว แตปญหาก็คือ แลวจะทําไดอยางไรเลา นี่ก็นําไปสูแงมุมที่ 2

 แงมมุที ่2 กค็อื ความรูทีจ่ะนํามาแปรรูป (หรอืตอง “ถอดรูป
เจาเงาะใหเปนพระสังขทอง”) ทีมวิจัยตระหนักดีวา กลุมคนท่ีนาจะมี
ความรูดีที่สุด ละเอียดออนและประณีตที่สุดที่จะแปรรูปกุงนอกสายตา
ดังกลาวนั้น นาจะเปนคนที่มีชีวิตอยูกับนํ้าอยูกับทะเลมาอยางยาวนาน 
ดังนั้นทีมวิจัยจึงเลือกที่จะถอดเก็บความรูเร่ืองการแปรรูปกุงหวายแดง
จากภูมิปญญาของคนเฒาคนแกในชุมชนเปนเบื้องตน แลวจึงคอยนํามา
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ผสมผสานความรูวิชาการสมัยใหมเพิ่มเติมเขาไปทีหลัง (ดังคําบอกใบใน
ชื่อของโครงการวิจัย)

10.6 รูปแบบที่ 6 การใช้ประโยชน์จากงานวิจัย CBR 

 เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนกลุ่มเปราะบาง

10.6.1 การตัง้โจทยงานวจิยั CBR นัน้ นอกจากจะมทีาเขามาจาก
เรื่องใช “ประเด็น” เปนตัวนําทาง (Topic-oriented) แลว ก็ยังมีทางเขา
แบบอื่นๆ เชน ใช “กลุมเปาหมาย” เปนตัวนําทาง (Target group-oriented) 
เชน ชุดงานวิจัยที่ทํางานกับ “กลุมเปราะบาง” ทั้งหลาย ทั้งที่เปราะบาง
ทางเศรษฐกิจ (กลุมผูมีรายไดนอย) กลุมที่เปราะบางทางรางกายและจิตใจ 
(กลุมคนพิการ) กลุมที่เปราะบางทางรางกายและสถานะทางสังคม (กลุม
ผูสูงวัย) กลุมคนเปราะบางทางสังคม–วัฒนธรรม (กลุมชาติพันธุ) เปนตน

 แนวคิดหลักดานการพัฒนาแนวคิดหนึ่งท่ีมักถูกนํามาใช
ในการศึกษาวิจัยกับกลุมเปาหมายเหลานี้ก็คือ แนวคิดเรื่อง “การพัฒนา
คณุภาพชวีติ” (Quality of life) เพราะความเปราะบางในดานตางๆ ของคน
กลุมนีท้าํใหพวกเขามคีณุภาพชวีติทีต่ํา่กวาคนกลุมอืน่ๆ เชน สวสัดกิารยาม
เจ็บไขไดปวย ที่อยูอาศัย โอกาสในการศึกษาของบุตรหลาน ความม่ันคง
ทางอาหาร ฯลฯ โจทยการวิจัย CBR ที่ทํางานกับคนกลุมนี้จึงถูกนํามา
ใชประโยชนในดานการเพิม่คณุภาพชวีติตามความจาํเปนของคนแตละกลุม

 ในอีกดานหน่ึง การทํางานกับกลุมเปราะบางดังกลาวก็มี
ลักษณะทั้งที่มีจุดรวมกับคนทั่วไป แตก็มี “บางอยาง” ที่เปน “จุดตาง” เชน 
การสรางอาชีพใหกับกลุมคนพิการ อาจจะตองมีเง่ือนไข/ปจจัยพิเศษ
ทีแ่ตกตางจากการสรางอาชพีใหคนทัว่ไป การสรางอาชพีเสรมิใหแกผูสงูวยั
ก็เชนเดียวกัน ดังนั้นโจทยการวิจัยจึงมุงที่จะหาคําตอบวา “จะตองทํางาน
กับลักษณะพิเศษดังกลาวไดอยางไร”
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10.6.2 ตัวอยางงานวิจัยเพื่อการใชประโยชนในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของกลุมเปราะบาง เชน งานวิจัยเรื่อง “แนวทางการแกไข
ปญหากลุมคนไรบานในเขตเมืองกาญจนบุรี” (วิชาญ อุนอก และคณะ, 
2564) งานวิจัยชิ้นนี้มีจุดโดดเดนที่นาจับตามองหลายประการ เชน

 (i) ทีมวิจัยมีองคประกอบท่ีนาสนใจมาก เริ่มตั้งแตมีคน
ไรบานเองเขามาเปนทีมวิจัยถึง 3 ทาน (เจาของจุดเจ็บมาเปนหมอเอง) 
การคัดเลือก “กลุมคนไรบาน” มาเปนทีมวิจยัน้ีสะทอนใหเห็นทัศนะ 2 ดาน
ตอกลุมเปราะบาง คือ ดานแรกมองเห็น “ความขาด” ของคนกลุมนี้ เชน 
ขาดบานท่ีอยูอาศัย สวนอีกดานหน่ึงกม็องเห็นวา แมคนกลุมนีจ้ะ “ไรบาน” 
แตก็ใชวา “จะยากไรไปเสียหมดทุกสิ่ง” เพราะพวกเขาไมไดไรประสบการณ
การตอสูกับชีวิต ไมไดไรประสบการณการประกอบอาชีพ ไมไดไรซึ่ง
ความใฝฝนที่จะมีชีวิตที่ดีขึ้น ไมไดไรความหวัง และที่สําคัญคือไมได
ไรศักยภาพท่ีจะเปนนักวิจัยชุมชน

  สวนทมีวจิยัอีก 3 ทาน กเ็ปนอาสาสมคัรทีม่ปีระสบการณ
การทำงานดานการปกปกรกัษาสทิธิดานตางๆ โดยเฉพาะหวัหนาโครงการนัน้
มปีระสบการณโดยตรงในการทำงานเรือ่งทีอ่ยูอาศยั ซึง่เปนหนึง่ในปจจยัสี่
ของการดำรงชวีติ จงึถอืไดวาทมีวจิยัมเีสบยีงกรงัของความรูและประสบการณ
มากพอที่จะเดินทัพทางไกลในประเด็นที่ศึกษา

 (ii) โจทยขอแรกของโครงการ คือ การวิเคราะหปญหา
และสาเหตุของการมาเปนคนไรบาน (โดยที่คนกลุมนี้เคยเปน “คนมีบาน” 
มากอน) และหลังจากน้ันก็แสวงหาทางออกเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต
ของกลุมเปาหมาย ขอคนพบจากการศึกษาท่ีทีมวิจัยไดนํามาใชประโยชน
ไดทันทีบางขอก็คือ การทํางานในประเด็นคนไรบานนั้น ตองทํางานกับ 
“คน 3 กลุม ดวย 5 แนวทาง” ดังในภาพ
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พัฒนา
กลไกความร�วมมือ

3
ปรับทัศนคติ
คนในชุมชน

4

สร�างพลังและ
ความม่ันใจ
ของคนไร�บ�าน

5

พัฒนา
อาชีพ

2

เข�าถึง
สิทธิพื้นฐาน

1

5
แนวทาง

หน�วยงาน/
กลุ�มช�วยเหลือ

คนท่ัวไป คน 3 กลุ�ม

3

2

คนไร�
บ�าน

1

 (iii) จากแนวทางท้ัง 5 แนวทาง ทีต่องทาํงานกับคน 3 กลุมนัน้ 
ทางทีมวิจัยไดใชนโยบาย “ทําทันที” ในประเด็นที่พอทําได เชน ปญหา
การเขาถึงสิทธิขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบวา กลุมคนไรบานมักจะไมมี
บัตรประจําตัวประชาชน (เพราะในบัตรจะตองระบุที่อยูอาศัย) หรือมักจะ
ทาํบตัรหาย (เพราะการนอนในทีส่าธารณะ) ในกรณนีี ้ทางทมีวจิยัไดลงมอื
แกไขปญหาดวยการพาคนไรบานไปทําบัตรประจําตัวประชาชนทันที 
เพราะหาก “ไมมีบัตร ก็จะไมมีสิทธิ” (ตามมาอีกหลายอยาง) นับวาเปน
รูปแบบการใชประโยชนจากขอมูลการวิจัยแบบทันที

10.7 รูปแบบที่ 7 การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยในการสร้าง

 แหล่งเรียนรู้/ศูนย์เรียนรู้/พ้ืนที่รูปธรรม

10.7.1 ความนิยมเรื่องการสรางศูนยเรียนรู เปนที่นาสังเกตวา 
แนวคิดเรื่องการใชประโยชนจากงานวิจัยในรูปแบบของการจัดตั้ง 
“ศูนยเรียนรู/แหลงเรียนรู/พื้นที่รูปธรรม” (ในที่นี้ใชในความหมายเดียวกัน) 
มักจะเปนที่นิยมกันอยางมากในสังคมไทยปจจุบัน ทั้งนี้อาจจะมีเหตุผล
มาจากหลายทาง
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 เหตผุลประการแรก อาจจะมาจากกระแสระดบักวางทีก่ลาวถงึ
พัฒนาการของโลกยุคปจจุบันวาไดเคลื่อนผานจากสังคมเกษตรกรรม 
ตอดวยสังคมอุตสาหกรรม และเขาสู ยุคสังคมที่มีความรู  เป นฐาน 
(Knowledge-based society) ซึ่งในสังคมเชนวานี้ “ความรู” ดูจะเปน
องคประกอบที่ชี้เปนชี้ตาย ชี้ความเจริญความเส่ือมของแตละสังคม ดังนั้น 
การจัดตั้งแหลงเรียนรู/ศูนยเรียนรูจึงเปนการหาสถานท่ีลงหลักปกราก
ใหความรูนานาชนิดไดถูกจัดเก็บเอาไวในรูปแบบตางๆ

 เหตผุลประการทีส่อง อาจจะเกีย่วเนือ่งมาจากลกัษณะของ
งานวิจัยเองที่มี “ผลผลิตหลัก” คือ “ความรูที่ถูกสรางขึ้นมาใหม” แตทวา
ความรูนัน้เปนนามธรรม จาํเปนตองแปลงรางใหเปนรปูธรรมดวยการบนัทึก
ลงในเอกสาร หรอืฝงเอาไวในวตัถ ุหรอืเกบ็เปนความทรงจาํอยูในตวับคุคล 
หรือสลักเอาไวในสถานท่ี ฯลฯ ซึ่งรูปแบบหน่ึงก็คือการจัดเก็บเอาไวใน 
“แหลงเรียนรู/ศูนยเรียนรู” นั่นเอง

 และเหตุผลประการสุดทาย กอ็าจจะเน่ืองมาจาก “การสราง
แหลงเรียนรู/ศูนยเรียนรู” นี้เปนที่ยอมรับของหนวยงานราชการของไทย 
ไมวาจะเปนกรมพัฒนาชุมชน กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ฯลฯ 
ดังนั้นจึงงายตอการที่จะไดรับงบประมาณสนับสนุนในการจัดตั้ง

 และจากคํานิยามที่เรียบงายและตรงไปตรงมาของคําวา 
“แหลงเรยีนรู/ศนูยเรยีนรู” วาเปนสถานท่ี (หรอืตวับคุคล) ทีค่วามรูถกูจัดเกบ็
เอาไว หรอืเปนทีอ่ยูของความรู ซึง่คลายกบัแนวคิดเรือ่ง “หลกัสูตรทองถ่ิน” 
ที่ไดกลาวมาแลว หากทวาความแตกตางอาจจะอยูที่ “ศูนยเรียนรู” นั้น
มักจะอยูนอกระบบการศึกษา (ซึ่งอาจจะถือไดวาเปน “นวัตกรรมดานการ
จัดการการเรียนรูของชุมชน”) มีรูปแบบและกระบวนการเรียนรูที่เรียกวา 
“Outdoor Learning” (การเรียนนอกหองเรียน) และเม่ืออยูนอกระบบ
การศกึษา ศนูยเรยีนรูจงึมีรปูลกัษณหนาตาทีห่ลากหลายกวา และมฟีงกชนั
ที่มากกวาหลักสูตรทองถ่ิน (ดูรายละเอียดตอไป)
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 และเมื่อเปรียบเทียบกับหลักสูตรทองถิ่นในแง “รูปแบบ
การใชงาน” สำหรับหลักสูตรทองถ่ินนั้นอาจเรียกวาเปน “ระบบปดของ
การเรียนรู” (Closed system of learning) หมายความวา มีการโฟกัสอยาง
แนนอนแลววาผูเรยีนรูจะไดเรยีนอะไรและเรยีนอยางไร แตทวาศนูยเรยีนรูนัน้
มักจะเปน “ระบบเปดของการเรียนรู” (Open system of learning) กลาวคือ 
แมจะมีการจัดสถานที่ เนื้อหา วิธีการเรียนเอาไวแลว แตก็เปน “ผูเรียน” 
ทีจ่ะเลือกเอาเองวาจะเลือกเรียนแงมมุไหนไปบาง หรอืจะเลือกเรียนอยางไร

10.7.2 องคประกอบของแหลงเรียนรู/ศูนยเรียนรู ผูเขียนลอง
ประมวลคุณลักษณะหรือองคประกอบของศูนยเรียนรูตามที่มีผูนําเสนอ
เอาไวไดประมาณนี้

กิจกรรม/กระบวนการเรียนรู�

1
2

9

5

3
8

4
7

6

กลุ�มเป�าหมายงบประมาณ

เป�าหมาย/ฟ�งก�ชัน

ข�อมูล/ความรู�

อาคาร/สถานที่วิทยากร/
ผู�ให�ข�อมูล

สื่อการเรียนรู�

การบริหารจัดการ
องค�ประกอบ
ของศูนย�เรียนรู�

 (1) เปาหมายหรือฟงกชันของศูนยเรียนรูคืออะไร ดังที่
ไดเกริน่ไปขางตนแลววา เปาหมาย/ฟงกชนัของศนูยเรยีนรูนัน้ทาํไดมากมาย
หลากหลายอยาง (Multi-function) ดังนั้นผูรับผิดชอบศูนยเรียนรูจึงควรจะ
กดปุมเลือกเสียกอนวา จะใชศูนยเรียนรู เพื่อเปาหมาย/ฟงกชันอะไร 
ตัวอยางเปาหมายของศูนยเรียนรูก็เชน
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  (i) ใชเปนแหลงคนควาหาความรูเพิ่มเติมท้ังที่มีใน
ตําราเรียนและที่ไมมีตําราเรียน

  (ii) ใชเปนสถานท่ีในการจัดการเรียนการสอน การฝก
อบรม

  (iii) ใชเปนสถานท่ีพบปะ แลกเปล่ียนความรู ประสบการณ 
ความคิดเห็น

  (iv) ใชเปนแหลงสถานท่ีศึกษาดูงาน ฝกฝนอาชีพ
  (v) ใชเปนสื่อเรียนรู สื่อประกอบการเรียนการสอน

ที่มีชีวิต เชน จิตรกรรมบนฝาผนังวัด ตนไม และสัตวประเภทตางๆ ที่มี
ในพื้นที่ ฯลฯ

  (vi) ใชเปนสถานทีถ่ายทอดความรู ขอมลู ขาวสารทัว่ๆ ไป
  (vii) เปนสถานท่ีประชาสัมพันธ เผยแพร แจงขอมูล

ที่ตองการสื่อไปถึงคนในชุมชน
  (viii) เป นศูนย กลางในการรวบรวมหลักฐานทาง

ประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม โบราณสถาน โบราณวัตถุ ฯลฯ ไมให
ลบเลือนสําหรับสืบตอไปยังชนรุนหลัง

  (ix) ใชเปนศูนยกลางในการดําเนินกิจกรรมอื่นๆ อาทิ 
เปนศูนยจัดจําหนายผลิตภัณฑชุมชน เปนจุดรวบรวมผลผลิต เปนพื้นท่ี
รวมกลุมทาํกิจกรรมของกลุมแมบาน กลุมผูสูงอายุ กลุมเยาวชน ฯลฯ

 (2) กลุมเปาหมาย หลังจากกดปุมเลือก “เปาหมาย” แลว 
ผลพวงท่ีจะตามติดมาก็คือ “แลวใครจะมาเปนกลุมเปาหมาย” เนื่องจาก
ศูนยเรียนรูมีขอจํากัดทั้งในแงของอาคารสถานที่ งบประมาณ ตัวบุคคล
ผู รับผิดชอบ ฯลฯ ดังนั้นหากศูนยฯ เล็งกลุ มเปาหมายแบบตาโตวา 
“เอาหมดทุกกลุมเปาหมาย” หรือ “ประชาชนทั่วไป” ก็อาจจะเปนไปไดวา 
ศูนยเรียนรูนั้นก็อาจจะไมไดใครเลย
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  ดังนั้น ศูนยเรียนรูจึงควรโฟกัสวาจะเล็งเปาไปที่ “กลุม
เปาหมายใด” หรือหากหวังจะมีกลุมเปาหมายหลายกลุมไวในใจ (เปนพวก
นยิมคบซอน) กค็วรจะจดัลาํดับที/่ลาํดับความสาํคญัของกลุมเปาหมาย เชน 
อยางนอยๆ ศูนยฯ ก็ตองชัดเจนวาจะเปนศูนยเรียนรูเพื่อกลุมลูกหลาน
ในชมุชน หรอืจะเปนศนูยเรยีนรูเพือ่เผยแพรประชาสมัพันธใหคนภายนอก
มาดูงาน เปนตน

  การ Set เปาหมายและกลุมเปาหมายท่ีชัดเจนจะมีผล
มาถึงองคประกอบอื่นๆ ตอไป เชน การคัดเลือกเนื้อหาท่ีจะเก็บรวบรวม 
การสรางสือ่การเรยีนรู การออกแบบกิจกรรม การสรางวทิยากร การจัดพืน้ท่ี
ในศูนยฯ เปนตน

 (3) การบริหารจัดการ คำวา “การบริหารจัดการ” ในที่นี้
มคีวามหมายครอบคลมุถงึ 3–4 สวน สวนแรกคอืโครงสรางของศูนยเรยีนรู 
เริ่มตั้งแต ที่ปรึกษา คณะกรรมการ ควรกำหนดบทบาทหนาที่ และระเบียบ
ขอบังคับ

  องคประกอบการบริหารจัดการนั้นเปนสวนท่ีจําเปน
เพื่อที่จะหลีกเลี่ยงปรากฏการณ “มีศูนยฯ แลว แตอาจจะไมมีการเรียนรู” 
กลาวคือ ขั้นตอนการกอต้ังศูนยฯ นั้นอาจจะไมยากมากนัก แตการจะทํา
ใหศูนยฯ ดําเนินงานอยางบรรลุเปาหมาย หากขาดปจจัยเรื่องการบริหาร
จดัการทีเ่ปนระบบชดัเจน มปีระสทิธภิาพ มุงไปสูเปาหมายทีต่ัง้เอาไว ศนูยฯ 
ที่เกิดขึ้นก็อาจกลายเปน “ศูนยที่แนนิ่งเปนผัก” มิใช “ศูนยที่มีชีวิตชีวา”

  การจัดวางระบบบริหารการจัดการศูนยเรียนรูซึ่งเปน
ศูนยของชุมชนนั้น ควรจะตองยึดหลักของการมีสวนรวมอยางกวางขวาง
และท่ัวถงึ เริม่ตัง้แตการคัดเลือกคณะกรรมการศูนยฯ ซึง่ควรจะเปนตวัแทน
ที่มาจากคนทุกกลุมในชุมชน มาจากการคัดเลือกของชาวบานเองและ
ชาวบานใหการยอมรับ
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  งานวิจัย CBR หลายชิ้นที่ตั้งโจทยวิจัยเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการศูนยเรียนรูใหมีประสิทธิภาพและทํางานไดบรรลุเปาหมาย 
(อาจจะเปนโจทยเพ่ือการกอตั้งศูนยฯ หรือเปนโจทยวิจัยเพ่ือพัฒนา
ปรบัปรุงศูนยเรยีนรูทีม่อียูแลว) จงึไดใชประโยชนดวยการนําขอคนพบจาก
งานวิจัยไปปรับปรุงศูนยฯ

 (4) อาคาร/สถานท่ี เปนสวนท่ีเปนรูปธรรมท่ีมองเห็น
จบัตองได และมกัจะเปนองคประกอบยอยทีม่กัไดรบัความสำคญัเปนอนัดบั
แรกๆ เมือ่ใดมีการกอสรางอาคารศูนยเรยีนรู มพีธิเีปดแพรคลุมปายชือ่หรอื
อาคาร แปลวา “ไดเกิดศูนยเรียนรูขึ้นมาแลว” อยางไรก็ตาม แนวคิดเรื่อง 
“อาคาร/สถานที่ของศูนยเรียนรู” ก็มีความหลากหลายมากกวาในความนึก
คิดทั่วๆ ไป

  เพราะ “สถานที่” ของศูนยเรียนรูอาจจะใชสถานที่จริง
หรอืแหลงทีม่าของความรูเปนสถานท่ีจดัการเรียนรู โดยไมจําเปนตองสราง
อาคารใหมขึน้มาเปนการเฉพาะก็ได (แตจะเอาปายชือ่ศนูยไปปกไวกไ็มวากนั) 
เพราะจะสามารถเรียนรูไดจากสถานที่จริง ไมวาจะเปนท่ีบานของผูรู  
แปลงเกษตร ฟารม วัด ปา ฯลฯ โดยมีการปรับสภาพแวดลอมของแหลง
เรียนรูใหเปนหองเรียน โดยไมจาํเปนตองเรียนในหองที่เปนแบบทางการ

  ฉะนั้น ทุกสถานท่ีที่มีความสะดวกตอการเรียนรูไมวา
จะเปนบานของปราชญชาวบาน ศาลาวัด ใตตนไม ศาลากลางบาน ฯลฯ 
ที่สะดวกตอการพบปะ ประชุม ทํางานกันไดตลอดเวลา ก็สามารถจะเปน 
“แหลงเรียนรู” ที่เปนสัญลักษณของการรวมตัวกันเพื่อการเรียนรูได

 (5) ขอมูล ขาวสาร เรื่องราว ชุดความรู ทั้ง 4 สิ่งท่ี
กลาวถึงมานี้ คือสวนท่ีเปน “ตัวเน้ือหา” ของศูนยเรียนรูที่จะตองมี
การบรหิารจดัการ ตัง้แตขัน้ตอนแรกเปนขัน้ขาเขา คอื การจัดเก็บ รวบรวม 
จัดหมวดหมู ตรวจสอบ และขั้นขาออก เชน การออกแบบเพื่อนําเสนอ 
เผยแพร แลกเปลี่ยน นําไปใชประโยชน
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  มีตัวอยางวิจัย CBR ที่ไดดําเนินการอยางตอเนื่อง
จนครบวงจรในประเด็นชุดความรู เชน งานวิจัยเรื่อง “แหลงเรียนรูเกษตร
อินทรียวิถีชุมชน ตําบลกุดผึ้ง อําเภอสุวรรณคูหา จังหวัดหนองบัวลําภู” 
(แคลว มนตรีศรี, 2561–2564) เนื่องจากในพ้ืนที่ศึกษานั้นติดอันดับเรื่อง
การใชสารเคมใีนปรมิาณทีส่งูจนเปนอนัตรายทัง้ตอพืน้ดนิและตอตวัเกษตรกร
ผูเพาะปลูกเอง (เปนโรคเนื้อเนา) ทีมวิจัยจึงมีเปาหมายที่จะปรับเปลี่ยน
วถิกีารเกษตรจากการใชสารเคมมีาเปนเกษตรอนิทรยี แตทวาเนือ่งจากพชื
ที่เกษตรกรปลูกเปนไรออย จุดเริ่มตนจึงตองเปนการศึกษาหาความรูเรื่อง
สารอนิทรยีทดแทนทีจ่ะไดมาจากภมูปิญญาเดมิมาทดแทนสารเคมใีนไรออย

  งานวิจัยชุดนี้จึงมีการดำเนินการดานขอมูลและ
ชุดความรูตอเนื่องมาเปนลำดับ คือ

  • ป 2561 คนหาองคความรูภมูปิญญาทองถ่ินมาทดแทน
สารเคมีในไรออย

  • ป 2562 ศึกษาวิธีการเผยแพรองคความรูที่คนพบ
ไปยังกลุมเปาหมายกลุมตางๆ ผานชองทางตางๆ

  • ป 2563 วจิยัเพือ่จดัตัง้แหลงเรยีนรูเกษตรอินทรยีวถิี
ชุมชน ตําบลกุดผึ้ง เพื่อใหสามารถดําเนินงานได
อยางตอเน่ือง เปนระบบ และแสวงหาชุดความรู
เกษตรอินทรียอื่นๆ เพิ่มเติม

  • ป 2564 เพื่อสรางเสนทางใหชุดความรูที่มีเขาถึง
กลุมผูตองการใชใหมากข้ึน จําเปนตองมีกลไกการ
ขับเคลื่อนแหลงเรียนรู (เนนมิติการบริหารจัดการ) 
ในหลายๆ ระดับกลไก เชน ระดับชุมชน ระดับศูนย
เรียนรู รวมทั้งการเช่ือมประสานระหวางกลไกระดับ
ตางๆ
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 (6) กิจกรรมและกระบวนการเรียนรู หมายถึงกิจกรรม
และกระบวนการทีจ่ะทาํใหเกดิการเรยีนรู เชน กจิกรรมทีเ่นนการเรยีนรูดวย
การสังเกตและฟงคําอธิบายประกอบ (การสาธิต) การลงมือทํา การเรียนรู
ผานประสบการณจริง เปนตน

  และดังที่ไดกลาวมาแลววา รูปแบบกิจกรรมและการ
เรียนรูของศูนยเรียนรูนั้นมักจะแตกตางจากการเรียนรูจากระบบโรงเรียน 
คอืเนนการเรยีนรูนอกหอง/กลางแจง (Outdoor learning) ดงันัน้ในงานวจิยั 
CBR หลายชิ้นจึงคนควาวาควรจะมีกิจกรรมกลางแจงอะไรบาง เชน 
งานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาแหลงเรียนรูอาหารทองถ่ินเพ่ือสรางความมั่นคง
ทางอาหาร บานศรีเจริญ ตําบลเลยวังไสย อําเภอภูหลวง จังหวัดเลย” 
(แสวง ตาปะ และคณะ, 2557) ทีมวิจัยไดคนพบวา ในเรื่องความมั่นคง
ทางอาหารในทองถิ่นของตน ควรจะมีชุดความรูสําคัญๆ อยู 9 ชุด เชน 
การอนุรักษสายพันธุขาวพื้นบาน ผักพื้นบาน วิธีการปรุงอาหารแบบหลาม 
ฯลฯ ทางทีมวิจัยจึงไดประยุกตเอาวิธีการเรียนรูกลางแจงแบบลูกเสือมาใช
ในการสรางเปนฐานชุดความรูในรูปแบบนิทรรศการประกอบผูบรรยาย 
9 ฐาน และจัดกิจกรรมใหผูเรียนเวียนไปเรียนทีละฐาน เปนตน

 (7) วิทยากร/ผูใหขอมูล/ผูถายทอด หมายถึงบุคคลที่
สามารถบอกเลาหรือถายทอดขอมูล–ชุดความรูนั้นๆ ใหแกผูเรียนไดเกิด
การเรียนรู เกิดความเขาใจ และสรางประสบการณได ผูใหความรูนี้อาจจะ
ตองมีความรู 2 ดาน คือ ความรูในเนื้อหาท่ีจะถายทอด และความรูในเรื่อง
วธิกีารถายทอด ซึง่ความรูประเภทแรกนีจ้ะตองมตีดิตวัมากอน สวนความรู
เรือ่งวธิกีารถายทอดนัน้ ถามพีรสวรรคตดิตวัมาดวยกเ็ลนบทวทิยากรไดเลย 
แตหากยังไมมี ก็สามารถจะจัดการฝกอบรมเพิ่มเติมใหเปนพรแสวงได

 (8) สื่อการเรียนรู หมายถึงสื่อรูปแบบตางๆ ที่ชวยให
การเรยีนรูมปีระสทิธภิาพมากกวาการไดฟงคาํบรรยายเพยีงอยางเดยีว เชน 
อุปกรณสาธิต สื่อของจริง ปายขอมูล โมเดลจําลอง (เชน โมเดลปาชุมชน
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จําลอง) วีดิทัศน เทคโนโลยีเสมือนจริง สื่ออินเทอรแอคทีฟ แอมิเนชัน 
เกมมัลติมีเดีย เปนตน

  มีงานวิจัยบางชิ้นท่ีศึกษาเรื่องการพัฒนาปรับปรุงสื่อ
การเรียนรูของศูนยเรียนรู เชน งานวิจัยเรื่อง “การใชประโยชนจากงานวิจัย
โดยการพัฒนาระบบการสื่อสารของศูนยเรียนรูเกษตรชีวภาพ ตาํบลตะพง 
อําเภอเมือง จังหวัดระยอง” (สุชาดา พงศกิตติวิบูลย และปาจารีย 
ปุรินทรวรกุล, 2560) ทีมวิจัยไดศึกษาระบบการส่ือสารของศูนยเรียนรู
เกษตรชีวภาพที่ตําบลตะพง ซึ่งเปนผลลัพธมาจากงานวิจัย CBR เรื่อง
การทําเกษตรอินทรียในสวนผลไมแบบชีวภาพ ตั้งแตป พ.ศ. 2549

  อยางไรก็ตาม เนื่องจากศูนยเรียนรูนี้ตั้งข้ึนจากฐาน
ความรูของคนในชุมชน สื่อท่ีนํามาใชเพื่อสรางการเรียนรูจึงมีเพียง 
2–3 อยาง สื่ออยางแรกคือสื่อบุคคล (เปนผูนําศูนยฯ ที่เปนผูบรรยาย 
อธิบาย ตอบขอซักถาม) สื่อประเภทท่ี 2 คือส่ือกิจกรรม เชน การพาไป
ดูฐานความรูตางๆ สื่อประเภทที่ 3 คือปายขอความที่ไมทันสมัยและ
มตีดิอยูเฉพาะสวนตอนรับ ในงานวิจยัคร้ังใหมนีจ้งึไดทาํการปรับปรุงระบบ
การส่ือสารท้ังระบบแบบยกเคร่ืองใหมเลย เชน แกไขขอจํากัดของส่ือบคุคล 
(หากเจาตวัไมอยู กจ็ะไมมคีนอธิบายใหแขกท่ีมาเย่ียมชม) ทมีวิจยัไดจดัทํา
ปายไวนิลที่ชวยแปลงเนื้อหาสารจากสื่อบุคคลไปสูสื่อที่เปนอักษรเพื่อใช
ทดแทนได เปนตน

 (9) งบประมาณ ซึง่ครอบคลมุตัง้แตวธิกีารตางๆ ทีจ่ะจดัหา
งบประมาณมาดาํเนนิการ ไปจนกระทัง่ถงึวธิกีารใชและจดัสรรงบประมาณ 
เนื่องจากงบประมาณเปนเสมือนน้ํามันหลอลื่นใหเคร่ืองจักรขับเคล่ือน
ตอไปได

  ในสวนขององคประกอบยอยท้ัง 9 ของศูนยเรียนรูนี้ 
มักจะไดความรูมาดําเนินการจากกระบวนการวิจัย นอกจากนั้นก็ยังมี
ชุดความรูที่นาสนใจเพิ่มเติมวา การท่ีศูนยเรียนรูที่ใดจะมีรูปลักษณหนาตา
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แบบไหนนั้น จะถูกกําหนดมาจาก 2 ปจจัยหลัก คือ ทุนของชุมชนนั้นๆ 
และความตองการในการจัดตั้งศูนยเรียนรู ดังนั้นจึงไมมีศูนยเรียนรู
แบบสําเร็จรูปหรือศูนยระบบ Knock-down ที่ถอดเอาไปประกอบไดเลย 
ดังเชนงานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาศูนยเรียนรูเพื่อรองรับสังคมสูงวัย อําเภอ
วารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี” (จีราพร ทิพยพิลา, 2564) ซึ่งศึกษา
การจัดตั้งศูนยเรียนรูใน 5 พื้นที่ โดยยึดหลักการ 2 ปจจัยหลักที่กลาวมา 
และพบวาในแตละพืน้ท่ีตางกส็รางศนูยเรยีนรูตามแบบของตนเอง บางแหง
เนนการพัฒนาอาชีพ บางแหงสนใจชุดความรูเรื่องการออม บางแหงสนใจ
ประเด็นสุขภาพ บางแหงก็สนใจเร่ืองการปรับสภาพท่ีอยู อาศัยและ
สิ่งแวดลอม เปนตน

10.8 รูปแบบที่ 8 การใช้ประโยชน์จากการวิจัยในการขับเคลื่อน

 นโยบายท้องถิ่น

10.8.1 ขอจำกัดของการเปนงานวิจยัขนาดจ๋ิว ผูเขยีนไดกลาวมา
ตัง้แตตนแลววา งานวจิยั CBR นัน้เปนงานวจิยัขนาดจิว๋ เพราะฉะน้ันถงึแม
เมื่อทำวิจัยแลวสามารถใชประโยชนไดจริง แตคุณประโยชนที่เกิดขึ้นน้ัน
กอ็ยูในขอบเขตทีจ่ำกดั และเนือ่งจากความตระหนกัทีว่า “ชมุชนเราจะเปน
หยดน้ําบริสทุธิห์ยดเดียวในดงน้ําครํา” (แบบนองดาวพระศุกรทีเ่ตบิโตอยาง
บรสิทุธิใ์นดงโสเภณ)ี คงจะเปนไปไมได ดงันัน้กลยทุธในการฝาขามขอจาํกดั
เรื่องขนาดของงานวิจัยก็คือการมีการขยายผลมาเปนยาแก

 สวนทิศทางในการขยายผลซึ่งเปนรูปแบบหนึ่งของ RU 
เชนกัน (ดูหัวขอตอไป) จะมี 2 ทิศทาง คือ การขยายผลตามแนวนอน 
จากชุมชนตนแบบไปสูชุมชนขางเคียง การขยายผลแบบนี้จะเพิ่มจํานวน
พื้นที่เรียนรูใหมไดนอยและชา เพราะเปนการขยายตัวแบบเลขคณิต 
จาก 1 เปน 2 เปน 3 เปน 4 ...
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 อีกทิศทางหน่ึงคือการขยายผลแนวต้ัง ไดแก การขยายผล
ขึ้นไปในระดับนโยบาย เนื่องจากฝายผู รับผิดชอบนโยบายน้ันจะมี
งบประมาณ มกีาํลงัคน มกีลไกการทาํงาน ดงันัน้การขยายผลแบบนีจ้ะเพ่ิม
จํานวนปริมาณของพ้ืนท่ีใหมไดอยางรวดเร็ว เพราะเปนการขยายตัวแบบ
ยกกําลัง เชน อบต. สามารถจะขยายงานไดทุกหมูบานในพื้นที่รับผิดชอบ 
เปนตน การขยายผลแนวตัง้นีเ้ปนการใชประโยชนจากงานวจิยัในเชงินโยบาย

 ในการใชประโยชนจากงานวิจัยในเชิงนโยบายนั้น อาจจะ
แบงไดเปน 3 ขั้นตอน ตามจังหวะของเร่ืองนโยบาย คือ

 (i) ขั้นตอนที่ 1 ขั้นการใชข อมูล/ผลการวิจัยไปสราง
นโยบาย (Policy formation & formulation) ในกรณทีีย่งัไมมนีโยบายน้ันเกิดขึน้ 
เชน อบต. ยังไมมีแผนและนโยบายในการสงเสริมอาชีพของผูสูงอายุ 
เปนตน

 (ii) ขั้นตอนที่ 2 ขั้นการใชขอมูล/ผลการวิจัย/กลุมท่ีเกิด
จากงานวิจัย/ไปขับเคลื่อนนโยบายท่ีมีอยูแลวใหมีการดําเนินงานไดจริง 
(Policy implementation) ดังเชนกรณีตัวอยางงานวิจัย CBR เร่ือง 
“การวางแผนจัดการปาชุมชนแบบมีสวนรวมใน 26 ชุมชนนํารอง จังหวัด
ลาํปาง” (บรบิรูณ บญุยูฮง และคณะ, 2563) ทีไ่ดกลาวถึงมาแลวในหัวขอ 2

 (iii) ขั้นตอนที่ 3 ขั้นการใชขอมูล/ผลการวิจัย/กลุมงานวิจัย
ไปติดตามผลการดําเนินนโยบาย

10.8.2 บทเรียนจากการใชประโยชนงานวิจัยในการขับเคลื่อน
นโยบาย CBR มงีานวจิยัทีมุ่งเปาเรือ่งการทาํวจิยัเพ่ือการขบัเคลือ่นนโยบาย
อยูไมนอย จึงมีบทเรียนท่ีอุดมสมบูรณพอสมควรในการใชประโยชน
ในเรื่องนี้

 บทเรยีนแรกก็คอื หากงานวิจยัปกธงเอาไววาจะใชประโยชน
ในเชิงนโยบาย ควรจะตองมุงเนนใหฝายนโยบายระดับตางๆ ไดเขามามี
สวนรวมในกระบวนการวิจัยตั้งแตตนทาง (หากเชิญนายอําเภอมารวม
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ประชมุเปดตวัโครงการไมได กต็องเขาไปพบทานทีว่าการอาํเภอเลย) เพราะ
หากรอใหฝายนโยบายเขามามีสวนรวมที่ปลายนํ้า (เมื่อทําวิจัยเสร็จแลว) 
โอกาสจะผลักดันระดับนโยบายมักจะริบหรี่

 และการเขามามีสวนรวมของฝายนโยบายน้ัน “ยิ่งเขมขน 
กย็ิง่มโีอกาสสงู” เชน “อยางดทีีส่ดุ” กค็อืไดฝายนโยบายมารวมเปนทมีวจิยั 
และ “ที่ดีอยางยิ่งยวด” ก็คือไดฝายนโยบายมาเปนหัวหนาโครงการวิจัย

 (ก) ตัวอยาง RU งานวิจัย CBR แบบ “อยางดีที่สุด” 
กเ็ชนงานวจิยัเรือ่ง “โครงการสงัเคราะหงานวจิยัเพือ่ทองถิน่ดานสมนุไพรไทย
สูการขยายผลดานเศรษฐกจิของเครอืขายสมุนไพร จงัหวดัชยัภมู”ิ (สนุนัทา 
โรจนเรืองไร, ณัฐวุฒิ ธิสา, ศศิญา ชาครธรรม และคณะ, 2565) งานวิจัย
ชิน้นีม้ทีมีวจิยัซึง่ประกอบดวยพีเ่ลีย้งจากศูนยประสานงานวจิยัเพือ่ทองถิน่ 
จังหวัดชัยภูมิ และตัวแทนจากสํานักงานสภาเกษตรกร จังหวัดชัยภูมิ 
จึงสามารถที่จะขับเคลื่อนงานวิจัยใหเขาสูระดับนโยบายของจังหวัดได 
ประจวบกบัม ี“โอกาสฟาเปด” (Opportunity) เนือ่งจากประเดน็ดานสมนุไพร
ไดถูกจัดวางใหเปนวาระของจังหวัดอยูแลว

  อยางไรก็ตาม การขับเคลื่อนนโยบายน้ีก็ตองเร่ิมตนมา
จากการทําฐานรากใหเขมแข็งเสียกอน โหนดของศูนยประสานฯ จึงได
ทํางานสงเสริมเครือขายภูมิปญญาแพทยแผนไทย และสงเสริมฟนฟู
องคความรูภมูปิญญาดานสมุนไพรทีม่ใีนชมุชนทองถิน่ดวยการทํางานวิจยั
อยางตอเน่ืองมาต้ังแตป พ.ศ. 2561 จนกระทั่งไดผลลัพธรูปธรรมคือ
กลุมวิสาหกิจชุมชน 11 แหง ที่สามารถผลิตสมุนไพรไดมาตรฐานท้ัง 
Organic Thailand มาตรฐาน GAP และมาตรฐานสากล IFOAM

  แตทวาจุดโหวของเครือขายชุมชนก็คือ ยังไมสามารถ
เช่ือมตอกับหนวยงานภาคีอื่นๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนท่ีจะทําใหขับเคล่ือน
ในระดับนโยบายได นี่จึงเปนที่มาของโครงการวิจัยนี้
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  ผลลพัธรปูธรรมทีเ่กดิขึน้จากงานวจิยัทีท่างโครงการไดใช
ชุดความรูจากงานวิจัยมาเช่ือมโยงกับ “เพื่อนผูใกลชิด” (ดานภารกิจ) เชน 
สาํนกังานพาณชิยจงัหวดัชยัภูม ิสาํนกังานสาธารณสุขจังหวดั บรษิทัไทยเบฟ 
บริษัทประชารัฐสามัคคี วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีชัยภูมิ บริษัทชัยภูมิ 
บริษัทตังกวยฟูด ฯลฯ โดยผานรูปแบบการขับเคลื่อนในหลายๆ รูปแบบ 
เชน การทํา MOU กับหนวยงานรัฐ การเขารวมจัดงานตางๆ ระดับจังหวัด 
เชน งานเกษตรแฟร งานภูมิใจสมุนไพรชัยภูมิ งานเจาพอพญาแล เปนตน

 (ข) ตัวอยาง RU งานวิจัย CBR “ที่ดีอยางยิ่งยวด” เชน 
งานวจิยัเรือ่ง “รปูแบบพิธีกรรมทางพทุธศาสนาท่ีเอือ้ตอกระบวนการเรยีนรู
ธรรมะของชมุชน โดยองคกรสงฆและประชาชน อาํเภอนาหมืน่ จงัหวดันาน” 
(พระปลัดอภินันท อภิปุญโญ และคณะ, 2548) งานนี้ที่วา “ดีอยางยิ่งยวด
ในแงการใชประโยชนจากงานวิจัยในระดับนโยบาย” ก็เนื่องจากเปนงานที่ 
“หลวงพอลงมาลุยเองรวมกับญาติโยม” เนื่องจากหัวหนาโครงการเปน
พระสงฆที่มีตําแหนงระดับพระปลัด จากตําแหนงยืนของหัวหนาโครงการ
จึงสามารถชูตลูกผลการวิจัยเขาประตูนโยบายไดเลย

  จุดเจ็บของงานวิจัยชิ้นนี้เริ่มจากพระทานไดสังเกต
และวิเคราะหวา แตกอนพิธีกรรมท้ังพิธีมงคล (งานแตงงาน งานบวช 
งานขึน้บานใหม) และพธิอีวมงคล (งานศพ) ลวนมเีปาหมายแบบ two in one 
คือมีเปาหมายท้ังทางโลก (เชน ระดมความสมัครสมานสามัคคีชวยเหลือ
เกือ้กลูกนั) และท้ังทางธรรม (เชน งานศพก็มหีลกัธรรมเร่ืองความเปนอนจิจัง 
รูจักปลงสังขาร เขาใจความไมเที่ยง) โดยที่รูปแบบอาจจะเปนเรื่องทางโลก 
แตทวาเนื้อหา/ความหมายยังสอดแทรกหลักธรรมเอาไว (เชน ความหมาย
เบื้องหลังของประเพณีขนทรายเขาวัด)

  แตปจจุบันนี้ การประกอบพิธีกรรมในชุมชนจะเหลือ
แค only one คือมีแตรูปแบบ แตไรซึ่งความหมาย หรือผูเขารวมพิธีกรรม
ไมรับรูความหมาย และเมื่อเหลือแตรูปแบบ รูปแบบนั้นก็เริ่มถูกดัดแปลง
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ไปตามกระแสโลกอยางผิดเพี้ยน เชน เนนความหรูหราแสดงหนาตาของ
เจาภาพ มีการกินเหลาเมายาเกินพอดี เลนการพนันในงานศพ เปนตน

  ดงันัน้ เปาหมายหลกัของงานวจิยัชิน้นีก้ค็อืการแสวงหา
รูปแบบท่ีเหมาะสมและเอ้ือไปยังการเรียนรูเพื่อไปใหถึงเนื้อหาแกนธรรม
ที่แฝงฝงอยูในพิธีกรรม และเนื่องจากพิธีกรรมเปนวัฒนธรรมประเภทหนึ่ง 
จึงตองมีคุณลักษณะ คือ เปนสมบัติรวมของคนทุกคน กระบวนการวิจัย
เพ่ือแสวงหารูปแบบท่ีเหมาะสมจึงมิใช “เอาแตหลวงพอวาเทานั้น” 
หากทวากระบวนการวจิยัครัง้นีไ้ดยดึกมุหลกัการมสีวนรวมอยางกวางขวาง 
ทัว่ถงึคนทุกกลุม ไมวาจะเปนคณะสงฆ มคันายก พธิกีร (ผูประกอบพิธกีรรม) 
ปราชญชาวบาน คนกลุมตางๆ ในชุมชน และใชเครื่องมือการวิจัยอยาง
ครบเคร่ืองทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มีการลงมือทดลองจัดพิธีกรรม
ที่เหมาะสมในงานศพ แลวเปรียบเทียบกับแบบที่เคยจัดมา เก็บขอมูล
ทั้งสภาพปญหาปจจุบัน และขอมูลภาพของพิธีกรรมท่ีชุมชนอยากเห็น
อยากใหเปนไป ไมวาจะเปนพิธีกรรมอวมงคลและมงคล

162 การใช�ประโยชน�จากงานวิจัยเพื่อท�องถิ่น (RU in CBR)162



  และท่ีเด็ดขาดกวานั้นก็คือ หลังจากไดขอสรุปจาก
รายงานการวิจัยแลววา ประชาชนที่เปนกลุมเปาหมายตองการรูปแบบ
พิธีกรรมท่ีทางโครงการต้ังเปาเอาไวอยางไร ก็มีการใชประโยชนงานวิจัย
ในระดบันโยบายทองถิน่ไดทนัท ี(โดยไมตองรอไปชาตหินาบายๆ) เนือ่งจาก
ในทีมวิจัยมีตัวแทนของสภาวัฒนธรรมอําเภอนาหมื่น ดังนั้นทีมวิจัยจึงนํา
ขอมูลจากผลการวิจัยมาใหทางสภาวัฒนธรรมอําเภอนาหม่ืนประกาศ
ออกมาเปนแนวปฏิบัติเกี่ยวกับประเพณีวัฒนธรรม พิธีกรรมที่เหมาะสม
ของอําเภอนาหมื่นทันที

10.9 รปูแบบที ่9 การใชป้ระโยชนจ์ากงานวจิยัในการสรา้งแบบจาํลอง

10.9.1 การสรางโมเดลในงานวิจัย CBR เมื่อเปรียบเทียบกับ
งานวิจัยเชิงวิชาการแลว การใชประโยชนจากงานวิจัยในการสรางแบบ
จําลองโมเดล (Model) งานวิจัยเพื่อทองถ่ินจะมีการใชประโยชนในแงมุมนี้
นอยกวามาก ทัง้นีเ้พราะเปาหมายของการสรางโมเดลน้ันทําไปเพ่ือเอาไป
สรุปรวม (Generalize) จากกรณีที่ศึกษาไปสูกรณีอื่นๆ แบบกวางขวางและ
ครอบคลุม ดังนั้นกระบวนการสร างโมเดลจึงจะเป นการคัดเลือก 
“คณุลกัษณะ/องคประกอบหลกัทัว่ไป” เอาไว แตคดัทิง้บรรดาองคประกอบ
ยอยๆ และที่สําคัญคือตัดทิ้งบริบท (Context) เพื่อใหเห็น “รูปแบบทั่วไป” 
โดยไมอิงกับบริบท (เปน Model for all season)

 แตวาธรรมชาติของงานวิจัย CBR เปนงานท่ีเนนบริบท 
(Contextuality) เชน วธิกีารจดัการนํา้ในภาคเหนอื (การมเีหมอืงฝายในพืน้ที่
ภูเขาลาดชัน) อาจจะใชไมไดกับภาคอีสาน (พื้นท่ีเปนที่ราบสูง) มีลักษณะ
เฉพาะท่ีสูง มีตัวแปรเขามาแทรกซอนจํานวนมาก (Intervening factor) 
เชน วัฒนธรรม ประเพณี ความเชื่อ ดังนั้นงานวิจัย CBR จึงมักตองทําแบบ 
“สดใหมทุกครั้ง” โดยไมคอยใช “สูตรสําเร็จ”

163ส�วนที่ 3 • ภาคปฏิบัติการ–เครื่องมือและรูปแบบ RU ใน CBR



 เช นเดียวกับตัวแปรเร่ือง “สาขาวิชา” งานวิจัยดาน
วิทยาศาสตรธรรมชาติ อาจจะใชประโยชนดานการสรางโมเดลไดมากกวา
สายสังคมศาสตร–มนุษยศาสตร เนื่องจากงานวิจัยดานวิทยาศาสตร
มักจะทํางานกับ “สิ่งของ” (แตปจจุบัน กรณีงานวิจัยเรื่อง “ปุยสั่งตัด” ก็เริ่ม
ทําใหตองเอะใจวา ตองตรวจปริบทของดินและพืชที่ตองการปลูกเสียกอน 
จึงจะสั่งผสมสูตรปุยใหเปะเวอรไดถูกใจดินและพืช) หากแตงานวิจัย CBR 
มักจะเปนงานวิจัยดานสังคมท่ีทํางานกับคน กลุมคน สังคมและวัฒนธรรม
ของกลุมคน จึงตองใชหลัก “ลางเนื้อชอบลางยา มากกวาโมเดล”

10.9.2 ตัวอยาง RU ดานการสรางโมเดลในงาน CBR
 ถงึแมเปาหมายการใชประโยชนจากงานวจิยัในรปูแบบของ

การสรางโมเดลจะมีนอยในงานวิจัย CBR แตก็ไมใชจะไมมีเอาเสียเลย 
ในท่ีนีจ้ะขอยกตัวอยาง 2 ตวัอยางงานวิจยั ทีใ่ชประโยชนในการสรางโมเดล 
ตัวอยางแรกจะสาธิต “การใชโมเดลอยางมีเงื่อนไขกํากับ” ตัวอยางที่สอง
จะแสดงกระบวนการสรางโมเดลโดยเพิ่มคาถา “การมีสวนรวม” ของ CBR 
เขาไปในโมเดล

 (ก) การสรางโมเดลอยางมีเง่ือนไขกํากับ เชน งานวิจัย
เรื่อง “รูปแบบการเสริมสร างสมรรถนะแกผู สูงอายุในการใช ICT 
เพื่อสนับสนุนงานบริหารและงานการเรียนการสอน กรณีศึกษา: โรงเรียน
บานธาตุ ตําบลแสนสุข อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี” (ชาญชัย 
ศภุอรรถกร และคณะ, 2557) ดจูากชือ่งานวิจยัชิน้นีก้จ็ะเห็นไดอยางชดัเจน
วา รูปแบบการสรางเสริมสมรรถนะดาน ICT ที่จะออกมาเปนโมเดลชื่อ 
THAT Model นั้น จะใชไดกับกลุมคนที่มีคุณสมบัติเฉพาะ 2 ขอ คือ 
ในแงอาย ุ(สงูอายุ) และในแงอาชพี (เปนครทูีก่าํหนดภาระงานเลยวาใช ICT 
ในงานบริหารและงานการสอน) ดังนั้น THAT Model ที่มีองคประกอบยอย 
12 องคประกอบ (องคประกอบที่สำคัญคือ Take care ตองมีพี่เลี้ยงดูแล
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ดาน ICT) และมีขั้นตอนนำไปใชอีก 9 ขั้นตอนนั้น จะสามารถนำไป
ประยุกตใชไดกับ “กลุมครูผูสูงอายุ” เปนการเฉพาะ

 (ข) กระบวนการสรางโมเดลดวยลีลาแบบ CBR ไดแก 
ตัวอยางชุดโครงการฟนฟูภาษาท่ีอยูในภาวะวิกฤต คือเปนภาษาของ
กลุมชาติพันธุตางๆ ที่กําลังสูญหายเนื่องจากเปนภาษาที่เปน “ภาษาพูด” 
แตขาดตัวอกัษรและพยัญชนะท่ีเปน “ภาษาเขียน” ชดุโครงการน้ีดาํเนนิงาน
ภายใตการนําของ ศ.ดร.สุวิไล เปรมศรีรัตน แหงศูนยศึกษาและฟนฟูภาษา
และวัฒนธรรมในภาวะวิกฤต สถาบันภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย 
มหาวิทยาลัยมหิดล และไดริเริ่มทําโครงการวิจัยในประเด็นดังกลาว ตั้งแต
ป พ.ศ. 2544 กับกลุมภาษาชอง จังหวัดจันทบุรี จนไดผลลัพธรูปธรรม 
คือ มหิดลโมเดล และไดใชแนวทางของมหิดลโมเดลมาประยุกตใชกับ
การฟนฟูภาษาชาติพันธุตางๆ ตอมาอยางตอเนื่องมาเปนเวลา 20 ป 
(ดูงานปจจุบัน กุมารี ลาภอาภรณ และอัจฉราภรณ ถาวรพัฒน, 2564)

  อันที่จริง งานฟ นฟูภาษาท่ีอยู ในภาวะวิกฤตดวย
การแปลงภาษาพูดใหมาเปนภาษาเขียนน้ัน (เมื่อมีการบันทึก ก็เปน
หลักประกันความย่ังยืนและงายตอการเรียนรูสืบทอด) มีนักวิชาการ
ดานภาษาศาสตรไดทํางานในลักษณะนี้อยูแลวมากมาย วิธีการทํางาน
ก็จะเปนนักวิชาการดานภาษาศาสตรที่ทําการสรางภาษาเขียนข้ึนมาจาก
ภาษาพูดตามหลักวิชาภาษาศาสตร แลวก็มอบใหเจาของภาษานําไปใช

  แตทวาสําหรับมหิดลโมเดลจะเติมสวนผสมสําคัญ
ของงานวิจัย CBR เขาไป คือ เรื่องการมีสวนรวมเขาไปในกระบวนการ
ฟนฟูภาษา กระบวนการวิจัยจึงเปนการทํางานรวมกันระหวางนักวิชาการ
และทีมวิจัยชุมชนที่เปนเจาของภาษา ดังที่ปรากฏใน 11 ขั้นตอนของ
มหิดลโมเดล ดังนี้
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สํารวจและวิจัยภาษาขั้นพื้นฐาน

สร�างวรรณกรรมท�องถิ่น

พัฒนาระบบเขียน (สร�างใหม� – ปรับปรุง – เช่ือมโยงอักษรดั้งเดิม)

สร�างความเข�าใจและความตระหนักต�อป�ญหาและการแก�ไข

นําภาษาท�องถิ่นเข�าสู�การเรียนในโรงเรียน

จัดต้ังศูนย�เรียนรู�ชุมชน

จัดการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมในชุมชน

ศึกษาและฟ��นฟูความรู�ท�องถิ่นในด�านต�างๆ บันทึกเป�นภาษาเขียน

สร�างเครือข�ายกับหน�วยงาน องค�กรต�างๆ ท้ังในและต�างประเทศ

ผลักดันนโยบายภาษาแห�งชาติ

ดูแล ติดตาม ประเมินผลโดยพี่เล้ียง

Note: ข้ันตอนเหล�าน้ี อาจไม�จําเป�นต�องเรียงตามลําดับเสมอไป อาจสลับกันได�

1

2

3

4

5

6

7

8

9
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11

  เมือ่ดจูากข้ันตอนทัง้ 11 ขัน้แลว กจ็ะพบวา กระบวนการ
ฟนฟูภาษาในแบบจําลองน้ีทําอยาง “ครบเคร่ืองเรื่องภาษา” ที่มีเงื่อนไข 
ปจจัย ปริบท พื้นที่ ที่เอื้ออํานวยตอ “การใชภาษาในชีวิตประจําวัน” 
มีตัวบุคคล กระบวนการ เคร่ืองมือของการสืบทอดภาษา ฯลฯ และ
เปนการสรางการมสีวนรวมจากเจาของภาษาอยางสงูสุดในกระบวนการวจิยั 
ทั้งหมดนี้จึงนาจะเปนหลักประกันวาจะมีความยั่งยืนในการฟนฟูครั้งนี้
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  ทีมวิจัยไดระบุความแตกตางระหวางโมเดลการฟนฟู
ภาษาแบบทั่วไปกับมหิดลโมเดล เอาไวดังนี้

โมเดลฟ��นฟูภาษาแบบทั่วไป มหิดลโมเดล

1. เป�นการทํางานที่เกิดจากความสนใจ
และความต�องการของนักภาษาศาสตร�

1. เป�นงานทีเ่กิดจากความต�องการของ
เจ�าของภาษาท่ีมีความตระหนักและเล็งเห็น
คุณค�าของภาษาของตน

2. นักวิชาการเป�นผู�วางแผนและ
ดําเนินการฝ�ายเดียว ชุมชนมี
บทบาทเป�นผู�บอกภาษา/ผู�ให�ข�อมูล

2. นักวิจัยชุมชนมีการวิเคราะห�วางแผนและ
ออกแบบการฟ��นฟูภาษาท่ีเหมาะสมกับตนเอง

3. นักภาษาศาสตร�ใช�สัทอักษรสากล
เป�นเครื่องมือบันทึกภาษา 
ชุมชนไม�สามารถเข�าถึง ตรวจสอบ 
หรือบันทึกได�ด�วยตนเอง

3. นักวิชาการด�านภาษาศาสตร�เป�นผู�ทํางานร�วม
กับนักวิจัยชุมชนโดยประยุกต�องค�ความรู�
ด�านภาษาให�เหมาะสมกับชุมชน

4. ผลงานท่ีตีพิมพ�และเผยแพร�
ในรูปแบบงานวิจัยวิชาการ 
ทําให�ชุมชนไม�สามารถเข�าถึง

4. นักวิจัยชุมชนใช�ระบบเขียนภาษาท�องถิ่น
อักษรไทยเป�นเครื่องมือในการบันทึกภาษา 
ทําให�ชุมชนสามารถบันทึกและตรวจสอบได�
ด�วยตนเอง

10.10 รูปแบบที่ 10 การใช้ประโยชน์จากการวิจัยเพ่ือไปขยายผล

10.10.1 ความจําเปนของการใชประโยชนจากงานวิจัยเพื่อไป
ขยายผล

 ดังที่ผูเขียนไดเกริ่นถึงธรรมชาติ/คุณลักษณะประการหนึ่ง
ของงานวิจัย CBR วาเปนงานวิจัยขนาดจ๋ิว ดังนั้นเม่ือทําวิจัยสําเร็จ
ในประเด็นหนึ่ง ในพื้นที่หนึ่ง กับคนกลุมหนึ่ง ทีมวิจัยจึงตระหนักถึง 
“ขอบเขตการใชประโยชนอันจํากัดของตนเอง” รวมทั้งยังคิดลวงหนาไปถึง 
“ความยั่งยืนของผลสําเร็จ” นั้นดวย

 ดวยเหตุนี ้ทมีวจิยั CBR สวนใหญจงึเหมือนมีสญัชาตญาณ
ทีจ่ะตอง “ขยายผล” ออกไปยังคนกลุมอืน่ๆ พืน้ท่ีอืน่ๆ ขยายกิจกรรมอ่ืนๆ 
หรือไปสรางเครือขายถายเทความรูในที่อื่นๆ ตามหลักการที่วา “สิ่งท่ีเล็ก 
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ก็ตองรวมตัวกัน/ขยายตัวกันใหมาก จึงจะอยูรอดอยางยั่งยืน” การใช
ประโยชนจากงานวิจัย CBR จึงเปนเสมือนพื้นที่ชุมนุมอยางอุนหนาฝาคั่ง
ในเร่ืองรูปแบบตางๆ ของการขยายผล (รวมท้ังเขาล็อกคํานิยามของ
การใชประโยชนจากงานวิจัยเชิงพื้นที่ในกรอบของ สกสว. ที่ไดกลาวมา
ขางหนาดวย)

10.10.2 360 องศาของการขยายผลในงานวิจัย CBR
 ในทีน่ีผู้เขยีนจะยกตวัอยางรูปแบบการใชประโยชนจากงาน

วิจัย CBR เพื่อการขยายผลบางรูปแบบเทานั้นพอใหไดเปนไอเดีย วิธีการ
แบงประเภทการขยายผลจากงานวิจัยตนแบบนั้นอาจจะเริ่มแยกแบบ
ทางสองแพรงเปนการขยายผลแนวนอนและการขยายผลแนวตั้ง 
ซึ่งในแตละแพรงก็จะแตกเปนซอยยอยๆ ออกไปดวยตัวแปรตางๆ เชน 
กลุมคนเกา–คนใหม กลุมพืน้ทีเ่กา–พืน้ทีใ่หม กลุมกจิกรรมเกา–กจิกรรมใหม 
ประเด็นเดิม–ประเด็นใหม และเกณฑอีกแบบหนึ่งท่ีจะเขามาเสริมเพิ่มเติม
ก็คือ เครื่องมือ/วิธีการที่จะใชขยายผล เชน ผานตัวบุคคล ผานแปลงสาธิต 
ผานศูนยเรียนรู เปนตน

(ข)
การขยายผลแนวตั้ง
(ภาคี/นโยบาย)

(ค)
เครื่องมือเก�า–ใหม�
ในการขยายผล

กิจกรรมใหม�
พื้นที่เดิมคนเดิมคนใหม�/พื้นที่เดิม/

ประเด็นเดิม
พื้นที่ใหม�คนใหม�
กิจกรรมเดิม

(ก)
การขยายแนวนอน

360 องศา
ของการขยายผล
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(ก) การขยายผลแนวนอน การขยายผลในแนวนอนนั้น
จะมีรูปแบบยอยๆ อีกหลายรูปแบบ ดังจะไดยกตัวอยางประกอบใหเห็น
ดังนี้

  1) แนวนอน: กลุมคนใหม พื้นที่เดิม (ชุมชนเดิม) 
ประเด็นเดิม ตัวอยางเชน งานวิจัยเร่ือง “การสรางความเขมแข็งของ
เกษตรกรตนแบบเพือ่ขยายผลระบบเกษตรกรรมยัง่ยนื จงัหวดัมหาสารคาม” 
(ทานตะวัน สิงหแกว, 2563) งานวิจัยชิ้นนี้เริ่มตนจากจุดเจ็บของการขยาย
ผลโดยตรงเลยวา การขยายความรูเรื่องเกษตรกรรมยั่งยืนท่ีผานมานั้น
มกัจะใชกลยทุธการเผยแพรผาน “ผูนาํชมุชน” (อยางกระจุกตวั) ทาํใหเกดิผล
ที่ตามมาก็คือ ผูนําเกษตรกรเองไมมีเวลาพอหรือมีภารกิจหลายดาน 
แถมผูนำเกษตรกรก็อาจจะไมใช “นวตักร” (Innovator) ตวัจริงเสียงจริง หรอื
ตวันวตักรเองกย็งัขาดความเขมแขง็ในหลายๆ ดาน เริม่ตัง้แตขาดความชดัเจน
ในเนื้อหาของนวัตกรรมการเกษตรอินทรีย 4 ดาน คือ ดานการผลิต 
การจัดการผลผลิต การจัดการกลุม และการจัดการตลาด และหากตัวตนฉบับ
ไมชดัเจนเสียแลว ฉบบัถายสำเนาก็คงไมชดัเจนตามไปดวย ดงันัน้โจทยหนึง่
ของงานวิจัยนี้จึงเปนการสรางความเขมแข็งใหแกเกษตรกรตนแบบกอนให
แข็งแรงพอจะไปขยายผลได

   สวนวิธีการขยายผลในประเด็นเดิมคือการทํา
เกษตรอินทรียที่เหมาะสมกับพ้ืนท่ี (พืชผัก ผลไม และประมง) แตไดเพ่ิม
กลุมใหมเปนกลุมขยายผลข้ึนมา และเพือ่แกไขคอขวดเร่ืองตนแบบท่ีกระจุกตวั
อยูที่ผูนําเทานั้น ทางโครงการไดเปดกวางใหมีเกษตรกรตนแบบที่สมัครใจ 
จํานวน 30 คน (เนื่องจากทางโครงการมีเปาหมายท่ีจะพัฒนาตนแบบไป
พรอมๆ กบักลุมขยายผล) และเนือ่งจากบทเรียนทีผ่านมาเรือ่งการขยายผล
การทําเกษตรอินทรียวา การทําแบบ “นาหวาน” นั้นจะไมไดผล เพราะ
การผลิตแบบเกษตรอินทรียมีความละเอียด ประณีต มีขอขัดของเกิดขึ้น
อยูตลอดกระบวนการ ดังนั้นทางโครงการจึงคนคิดนวัตกรรมใหม คือ 
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“ตองกอดคอกันทําจับคูแบบ 1:1” (Buddy coaching) ใหตนแบบ 30 คน 
จับคูกับกลุมขยายผลซ่ึงเปนคนในชุมชนเพิ่มขึ้นอีก 30 คน และดูแลกัน
อยางใกลชิดแบบตัวตอตัวเลย

  2) แนวนอน: กลุมคนใหม พื้นที่เดิม ประเด็น
ตอยอด เปนตัวอยางงานวิจัยขยายผลเร่ือง “การพัฒนาผลิตภัณฑจาก
สารสกัดเหงาขม้ินและผลิตภัณฑจากผาฝายและการบริหารการผลิต: 
กรณีศึกษากลุ มวิสาหกิจชุมชนกลุ มพัฒนาอาชีพผู สูงอายุบานกอทุ ง” 
(วิชัย ฉัตรทินวัฒน, 2564) ซึ่งมีพื้นที่ศึกษาอยูในตําบลกอ อําเภอลี้ จังหวัด
ลําพูน หัวหนาโครงการวิจัยซึ่งเปนอาจารยสาขาวิศวกรรมอุตสาหการ
ไดลงไปรวมมอืกบัทมีวจิยัชมุชนเพือ่พฒันากลุมวสิาหกจิชมุชน 7 กลุมของ
บานกอทุง สมาชิกของท้ัง 7 กลุมนี ้เปนกลุมผูสงูอายุซึง่ไดพฒันาผลิตภณัฑ
ประเภทตางๆ เพื่อเปนรายไดเสริม แตทวาในชวงท่ีเกิดการแพรระบาด
ของโควดิ-19 กท็าํใหกจิการของกลุมไปตอไมได ทมีวจิยัจงึไดลงไปหนนุชวย
ในการสรางผลิตภัณฑตัวใหมที่เนนการใชวัสดุธรรมชาติที่มีอยูเดิมในพื้นท่ี 
และขยายชองทางการตลาดใหกวางขวางข้ึน

   อยางไรก็ตาม หลังจากพัฒนาผลิตภัณฑตัวใหม
และเพ่ิมชองทางการตลาดแลว ทางโครงการก็เหน็วา หากจะใหกจิการของ
กลุมดําเนินตอไปอยางยั่งยืนนั้น จําเปนตองยกระดับมาตรฐานท้ังของ
ตัวผลิตภัณฑ ทั้งกระบวนการผลิต การบริหารงานตลาด และการเงิน 
ซึ่งจําเปนตองใชความรูสมัยใหมทางวิชาการเขาไปชวยเสริม และการเสริม
ความรูดังกลาวอาจจะเกินขีดความสามารถของกลุมผูสูงอายุที่จะดําเนิน
ไปไดเองตามลําพัง

   ทมีวิจยัจึงไดขยายผลในดานกลุมคนโดยใชแนวคิด 
“โมเดลการทํางานรวมกันระหวางรุน” (Inter-generation collaboration) 
ผานการจัดกิจกรรมรวมกับโรงเรียนในชุมชน เพื่อถายทอดความรูใหแก
เยาวชนทั้งที่เปนความรูสมัยใหมดานการผลิตเชิงธุรกิจ เชน การจัดการ
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คลังสินคา การสรางมาตรฐานและจัดการผลิตสินคา แตในเวลาเดียวกัน
ก็เปนระบบการผลิตที่ตระหนักถึงคุณคาของวัฒนธรรมและอัตลักษณ
ของชุมชนไปพรอมๆ กัน เยาวชนที่ผานการอบรมแลว (ซึ่งเปนลูกหลาน
ของคนในชุมชน) จำนวนหน่ึงไดเขาไปชวยงานในแตละกลุมวิสาหกิจ 
(ประมาณกลุมละ 2–19 คน) โดยเฉพาะในการตอยอดสวนงานระบบใหม
ในการจัดการคลังสินคา การสรางและสื่อสารขอมูลดวยเฟซบุกเพื่อสราง
โอกาสการตลาดออนไลน เปนตน

  3) แนวนอน: กจิกรรมใหม พืน้ทีเ่ดมิ กลุมเดิมและ
กลุมใหม เชน ตวัอยางงานวิจยัเร่ือง “กระบวนการพัฒนาศักยภาพการผลิต 
และการแปรรูปผลิตภณัฑจากสวนเกษตรชุมชนโดยการมีสวนรวมของชุมชน
พูนทรัพย เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร” (พัสรินณ พันธุแนน และคณะ, 
2564) งานวิจัยชิ้นนี้ตองเรียกวา “เริ่มตนมาจากเส่ือผืนหมอนใบ” กันเลย
ทีเดียว เพราะทีมวิจัยซึ่งประกอบดวยทีมนักวิชาการสถาบันการศึกษาที่ได
เกาะตดิพืน้ทีท่าํงานรวมกบันกัวจิยัชุมชนซึง่เปนกลุมคนทีโ่ยกยายทีอ่ยูอาศยั
จากใตสะพานมาตั้งรกรากอยูในพื้นที่ของชุมชนแออัด งานวิจัยเปดฉาก
ตั้งแตป พ.ศ. 2562 ที่ทีมวิจัยไดรวมกันพัฒนาพ้ืนท่ีบุกรุกและทิ้งขยะให
กลายเปนสวนเกษตรชุมชนขนาดเกือบหนึง่ไร มกีารจดัตัง้คณะทํางานชุมชน 
มีการผลิตพืชอาหารที่ปลอดภัยแบงกันกินในชุมชน ในปตอมาก็มีการวิจัย
เพื่อการบริหารจัดการสวนเกษตรอยางเปนระบบ มีกฎกติกาโปรงใส 
ตรวจสอบได (พ.ศ. 2563) และจากผลผลิตทีม่ากข้ึนท้ังจํานวนและชนิด และ
ผลจากการจําหนายผลผลิตไดกอใหเกิดรายไดหมุนเวียนในสวนเกษตร 
ในป พ.ศ. 2564 กลุมผูผลิตจึงตองการพัฒนาศักยภาพดานการผลิตและ
แปรรปูอยางมีหลักวิชาการมากํากับ

   จากพ้ืนท่ีเดิม กลุ มคนทํางานที่มีทั้งกลุ มเดิม
เปนแกนกลาง และมีการเปดรบัสมาชิกเปนคนใหมเขามารวมงาน (มทีัง้กลุม
วัยเด็ก วัยกลางคน และผูสูงอายุ) กลุมไดขยายผลในแงการขยายกิจกรรม
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ของกลุมไปเปนผลิตภณัฑอกีหลายชนิด (ผลผลิตเดิมคอืผกัและการเพาะเห็ด) 
เชน แปรรปูนํา้พรกิเหด็ แปรรปูนํา้ฟกขาว แปรรปูแยมฟกขาว การเพาะเหด็ 
แปลงผัก (เดิม) ปลูกพืชสมุนไพรเพื่อรายได ดินมูลหนอน เปนตน

  4) แนวนอน: กิจกรรมเดิม พื้นที่ใหม คนกลุมใหม 
เชน งานวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการขยายผลการจัดการขยะแบบมี
สวนรวมในเขตเทศบาลตําบลวังผาง อําเภอเวียงหนองลอง จังหวัดลําพูน” 
(ถวัลย พวงบุบผา และคณะ, 2560) งานน้ีมีทีมวิจัยที่ประกอบดวยทีม
สาธารณสุขของเทศบาลตําบล รวมมือกับทีมนักวิจัยในชุมชนในอีก 
10 ชมุชน โดยใชแนวคิดเรือ่ง “การบริหารจัดการขยะดวยตนเอง” ของชุมชน
ตนแบบ 1 ชมุชน และทางทีมวจิยัจะขยายผลเร่ืองการจัดการขยะดวยตนเอง
ไปยังหมูบานขยายผลอีก 9 หมูบาน

   ขอบเขตของการจัดการขยะครอบคลุมทั้งจาก
บทบาทของเทศบาลและบทบาทของชุมชน และเปนการจัดการแบบ
ครบวงจรต้ังแตระบบการจัดเก็บ ระบบการคัดแยก ไปจนถึงระบบการ
กําจัดขยะ ในสวนของชุมชนน้ันก็จะสงเสริมพฤติกรรมการลดปริมาณขยะ 
การคัดแยกขยะตั้งแตตนทาง โดยไดนําเอาภูมิปญญาและทุนทางสังคม
วัฒนธรรมเขามาใชในระบบการบริหารจัดการ เชน การสงเสริมการออม
ขยะออมบุญในกลุมผูสูงอายุ ในการรวบรวมขยะรีไซเคิลแลวนํามาจัดเปน
สวัสดิการใหผูสูงอายุตอไป

 (ข) การขยายแนวต้ัง ไดแก การยกระดับงานวิจัยท่ีทํา
แบบกรณีศกึษาหลายๆ กรณี หรอืกรณีทีม่กีารดําเนินงานมาอยางตอเน่ือง
จนสามารถสังเคราะหผลสรุปที่ชัดเจน มีหลักฐานยืนยัน มีความนาเชื่อถือ 
(วาไมใชกรณียกเวน) แลวนํามาทําเปนขอเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อใหเกิด
การขยายผลอยางกวางขวางและรวดเร็วกวาการขยายตัวตามแนวนอน

  มีงานวิจัย CBR จํานวนไมนอยท่ีเกาะติดอยู กับ
ประเด็นใดประเด็นหน่ึงอยางตอเน่ืองยาวนาน และไดนํามาขยายผลใน
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เชิงนโยบาย ในที่นี้จะยกตัวอยางชุดงานวิจัยเรื่องการสงเสริมการอานของ
ศนูยประสานงานวจิยัเพือ่ทองถิน่ การพฒันาเดก็และเยาวชน จงัหวดัยโสธร 
ซึ่งไดเกาะติดกับประเด็นดังกลาวมานานนับสิบป ตั้งแตเริ่มมีโครงการ
รณรงคสงเสริมการอานของจังหวัด ป พ.ศ. 2550 และทีมพี่เล้ียงศูนยฯ 
ก็ไดเริ่มทําวิจัย CBR มาอยางตอเนื่อง

  โจทยการวิจัยในยุคแรกๆ จะมุงเนนผลการวิจัยท่ีให
ขอพิสูจนวา “การอานจะสงผลตอพัฒนาการของเด็กในทุกๆ ดาน” ไดจริง
หรือไมและอยางไร ทั้งนี้โดยมีเปาหมายเบื้องหลังคือการสรางความ
ตระหนักใหเห็นความสําคัญของการอาน (โดยมีลูกหลานของชาวบาน
เปนเปาลอ “อานหนงัสอืแลวจะฉลาดเนอ!”) และในป พ.ศ. 2552 ทางศูนยฯ 
ก็ไดมีการสังเคราะหงานวิจัยสงเสริมการอานหลายๆ ชิ้นของโหนดยโสธร 
ทีไ่ดพสิจูนผลลัพธของการอานหนังสือท่ีมตีอพัฒนาการดานตางๆ ของเด็ก 
เปนการตอกฝาโลงโจทยวิจัยเรื่องความสําคัญของการอาน และโลงตอไป
ที่จะตองเปดฝาตอก็คือ แลวจะทําอยางไรใหมีการอานเกิดขึ้นอยางจริงจัง 
ทั่วถึง และตอเนื่อง ซึ่งเปนโจทยงานวิจัยในชุดตอมา

  คาํตอบของงานวจิยัในยคุท่ี 2 พบวา การพฒันาระบบ
การอานนั้นตองทําใหครบองคประกอบยอยๆ ของ “ทั้งระบบ” เชน 
การเห็นความสําคัญของการอาน การจัดหาหนังสือใหตอเนื่องและทั่วถึง 
เชน การมีระบบกระจายหนังสือเลมใหมๆ การมีระบบยืมหนังสือไปอาน 
การจัดสงหนังสือเชิงรุก การมีงบประมาณสนับสนุนการจัดหาหนังสือ 
การพัฒนาคนอานหนังสือใหเด็กฟงที่กระจายตัว การจัดทําหนังสือที่มี
เนือ้หานาสนใจ–สอดคลองกบัปรบิทของชมุชน–สอดรบักบัประเดน็ปจจบุนั 
(Current issue) การมีสถานท่ีเหมาะสมสําหรับการอาน “การทําทุกที่ 
ทุกเวลา ทุกชวงชีวิตใหมีการอาน” การมีกิจกรรมเสริมเพ่ิมจากการอาน 
การนาํการอานไปใชประโยชนในชวีติประจาํวนั การวัดและประเมนิผลเรือ่ง
การอาน เปนตน
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  กลาวโดยสรุปก็คือ ตองทําใหเรื่องของการสงเสริม
การอานเปนเรื่องของทุกคน ทุกภาคสวน เพื่อใหเกิด “การอานทุกบาน 
อานทุกวัน อานทุกที่ อานทุกระดับ” ซึ่งหากจะไปใหถึงเปาที่กลาวมานี้ 
กต็องนาํขอมลู/ผลการวิจยั/ขอเสนอแนะจากงานวิจยัมาจัดทําเปนขอเสนอ
เชิงนโยบายของเทศบาล อบต. กศน. โรงพยาบาล ฯลฯ จึงจะทําใหเรื่อง
ของการอานนั้นครอบคลุม ทั่วถึง และมีผลที่ยั่งยืนตอไปในอนาคต

  งานวิจัยชุดการอานยุคที่ 3 จึงมีโจทยการวิจัย
ทีจ่ะทดลองกับพืน้ทีต่นแบบบางแหงวาจะสรางนโยบายสงเสริมการอานได
อยางไร เชน งานวิจยัเรือ่ง “การศึกษารูปแบบการพัฒนานโยบายสาธารณะ
ดานการอานในตําบลตนแบบ” (พินิจ คาดพันโน, 2563) ซึ่งทีมวิจัยที่เปน
พี่เลี้ยงของศูนยประสานฯ ไดทดลองลงมือปฏิบัติการไปเลย แนวคิดหลักที่
ทีมวิจัยนํามาใชถือเปนการทํานโยบายแบบ Inclusive policy design 
(ปยะพงศ บุษบงก และพบสุข ชํ่าชอง, 2563) และใช “5 ขั้นตอนของ
การสรางนโยบาย” แบบท่ีเราคุนเคยกนั แตครัง้นีม้าในแบบ “จากลางขึน้บน” 
(Bottom-up approach) โดยเนนการมีสวนรวมในการรางนโยบายจาก
ทุกภาคสวน (ในงานวิจัยระดับตําบลน้ีพบวาอยางนอยตองมีภาคี 5 สวน 
แบบเบญจภาคี คือ กลุมครอบครัว หนวยงานรัฐทองถ่ิน หนวยงานดาน
สาธารณสขุทองถ่ิน หนวยงานโรงเรยีนระดบัทองถิน่ ตวัแทนชมุชน–ปราชญ
ชาวบาน) มิใชรูปแบบการรางนโยบายจากคนกลุมเล็กๆ กลุมหนึ่ง แตกลับ
นําไปใชกับคนสวนใหญ งานวิจัย CBR จึงเปนเครื่องมือท่ีลงตัวสําหรับงาน
เก็บขอมูลและความคิดเห็นจากผูมีสวนเก่ียวของ ซึ่งเปนปจจัยสําคัญ
สําหรับการจัดทํานโยบาย อยางไรก็ตาม การที่จะใชแนวทางการสราง
นโยบายแบบลางขึ้นบน และ Inclusive เชนนี้ ก็ตองมีการทํางานเตรียม 
“ขางลาง” – ทุกภาคสวนท่ีเกี่ยวของมากอน (เปน Pre-condition factor) 
ซึ่งในพื้นที่ตําบลหนองคู อําเภอเมือง จังหวัดยโสธร ไดดําเนินการมาแลว
ในงานวิจัยชิ้นกอนๆ
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  ผลการวิจัยไดพบวา มีเนื้อหาอยางนอย 9 ขอของ
นโยบาย ที่ตองดําเนินการ เชน ตองมีการสรางกลไกใหมคือคณะกรรมการ
สงเสรมิการอานระดบัตําบลขึน้มา หรอืภาคทีีเ่กีย่วของ เชน อบต. โรงเรยีน 
และโรงพยาบาลสงเสรมิสขุภาพตาํบล ควรจดัสรรงบประมาณในการจดัทาํ
โครงการสงเสริมการอาน เปนตน ทั้งนี้เพื่อใหครบเครื่องของระบบยอยๆ 
ของการสงเสริมการอานที่ไดกลาวมาแลว

  และจากประสบการณการทํางานดานการอานมา
อยางเกาะติดและยาวนานของทีมพี่เลี้ยง จังหวัดยโสธร ก็ไดบทสรุปวา 
“การทํางานเรื่องการสงเสริมการอานในสังคมไทยนั้น ยากราวกับการปลูก
กหุลาบบนกอนหิน” เพราะสังคมเราไมมรีากฐานทางวัฒนธรรมแหงการอาน
ที่แข็งแรงพอ ดังนั้นแมวาจะมีการประกาศเปน “วาระของจังหวัด” แลว 
ก็อยาไดวางใจวาจะมีอะไรเกิดขึ้นมาจริงๆ แมจะมีนโยบายแลวก็ยังนอน
ตายตาหลบัไมได จงึยงัคงมงีานวจิยัอกีหลายโจทยทีจ่ะถกูนาํไปใชประโยชน
เพือ่สรางหลกัประกนัวา “กหุลาบตนนีอ้าจจะงอกบนกอนหินได” โดยเฉพาะ
การมกีลไกทีข่บัเคลือ่นไดจรงิๆ ตวัอยางเชน งานวจิยัเรือ่ง “การพฒันากลไก
การอานระดบัตาํบลเพือ่สงเสรมิพฒันาเดก็ จงัหวดัยโสธร” (นรรถฐยิา ผลขาว 
และคณะ, 2564) เปนตัวอยาง

10.11 รูปแบบที่ 11 การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยในการสร้างพ่ีเลี้ยง

10.11.1 ทําไมตอง “พี่เลี้ยง”
 จากประวัติการทําโครงการวิจัย CBR ในรอบกวา 20 ป

ทีผ่านมา นอกเหนอืจากการใชประโยชนจากงานวจิยัในแงประเดน็/เนือ้หา 
เชน เรือ่งการบรหิารจดัการนํา้ จดัการปาชมุชน จดัการขยะ แปรรปูผลติภณัฑ 
สงเสริมการอาน ฯลฯ เชนที่ไดกลาวมาแลว เนื่องจากขอเท็จจริงท่ีวา 
งานวิจัย CBR นั้นเปนงานวิจัยสายพันธุใหมลาสุดท่ีมี DNA แตกตางไป
จากงานวิจัยสายพันธุรุนพี่ที่เคยมีมาอยางคอนขางมาก ดังนั้นจึงตองการ 
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“ชุดความรูใหมที่จะบริหารจัดการงานวิจัยนองนุชสุดทอง” นี้วานาจะเปน
ไปในรูปแบบไหน อยางไร

 ในกลุมชุดความรูที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการงานวิจัย 
CBR นี้ จะมีชุดความรูที่วาดวย “การสรางและการพัฒนาพ่ีเลี้ยง/โหนด” 
อยูคอนขางมาก ทั้งนี้นาจะเนื่องจาก “โหนด/พี่เลี้ยง” เปนกลไกชนิดใหม
ที่ไมไดมีอยูในสารบบเดิมของ “การบริหารงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาหรือ
การวจิยัเชงิวชิาการของ สกว.” จงึจาํเปนตองคนควาสรางความเขาใจกนัใหม 
สรางวธิกีารการบรหิารจดัการกนัใหม สรางระบบการบรหิารจัดการเก่ียวกับ
พี่เลี้ยงขึ้นมาใหม

 และหากถอยหลังของคําถามตอไปอีกวา แลวทําไม
การบริหารงานวิจัย CBR จึงตองมี “พี่เลี้ยง/โหนด” ดวยเลา เราก็ตองยอน
กลับมาดูที่เสนออกสตารทของงานวิจัย CBR วา นักกีฬา/นักวิจัยท่ีถูก
ปลอยตัวออกมาทําวจิยันัน้ CBR ไดนาํเอา “คนท่ีไมรูจกัวางานวิจยัคอือะไร 
คนทีย่งัไมเคยเรยีนวชิาวจิยัมากอน” มาเปนนกัวจิยั แลวพวกเขาจะทําวจิยั
ไปไดอยางไร คําตอบก็คือ “เวทีนี้ตองมีพี่เลี้ยง” ที่จะทําหนาที่เปน
เครื่องแปลงราง เปนลมใตปก เปนเข็มทิศชี้ทาง เปนชูชีพพยุงตัว ฯลฯ ให 
“คนธรรมดาทัว่ไปทีอ่อกจากจดุสตารทมาเขาเสนชัยในฐานะนกัวจิยันัน่เอง”

 อยางไรก็ตาม คนท่ีจะมาเปน “พี่เลี้ยงงานวิจัย CBR” 
(ทีใ่นแวดวงเรยีกกนัวา “คนหนนุงานวจิยั”) กม็ใิชจะเปนใครก็ได หรอืนกึจะมา
เปนพีเ่ลีย้งกเ็ปนไดเลย ในทางตรงกนัขาม การมาเปนพ่ีเล้ียงงานวจิยั CBR 
นั้นตองมีกระบวนการคัดสรรอยางมีหลักเกณฑ (เชน เกณฑเบื้องตน คือ
มีจิตสํานึกตอความเปนไปของสวนรวม) ตองมีการฝกอบรม ตองมีการ
ทาํงานท่ีมคีวามรูความเขาใจ ตองยดึกมุหลกัการทํางาน ตองมกีระบวนการ
พัฒนาใหอาหารเสริมเปนระยะๆ หรือเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงภูมินิเวศ
ของการทํางาน ซึ่งชุดความรูในการทํางานของพ่ีเลี้ยงนั้นก็เกิดมาจาก
การวิจัยที่มักจะมีลักษณะเฉพาะตัว คือ “มาจากการปฏิบัติ แลวก็กลับไป
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สูการปฏิบัติ” ซึ่งเปนหลักประกันที่แนนอนวาจะมีการใชประโยชนจาก
งานวิจัยชุดที่วาดวย “พี่เลี้ยง” อยางแนนอน

10.11.2 3 โจทยใหญ และการใชประโยชนจากงานวิจัยชุด 
“พี่เลี้ยง”

 จากงานวิจยั CBR วาดวย “พีเ่ลีย้ง” โจทยวจิยัรอบๆ ปญหา
วาดวยการสรางพี่เลี้ยงประเภทตางๆ นั้น มักจะอยูรอบๆ 3 ประเด็นยอย
เหลานี้ คือ

 • โจทย (i) บทบาทของพ่ีเลี้ยงงานวิจัย CBR ควรจะมี
อะไรบาง อะไรบางเปนสิ่งที่ตองทํา และอะไรบางเปนส่ิงที่ตองไมทํา 
(Do & Don’t Principle) และผลจากการสังเคราะหงานวิจัยหลายๆ ชิ้นที่วา
ดวยเร่ืองบทบาทของพี่เลี้ยง ก็อาจจะสรุปไดวาจะมีภารกิจอยู 5 ดานหลัก 
(ที่แตกแขนงมาเปน 26 บทบาทยอย) ที่ลอไปกับธรรมชาติของงาน CBR 
ดังในภาพ

  ธรรมชาติของงานวิจัย CBR นั้น จะเปน “5 สูตรผสม
ของภารกิจ” คือ

  (1) เปนภารกิจดานการวิจัย เพ่ือคนควาหาความจริง
หรือหาคําตอบจากโจทยวิจัย

  (2) เปนภารกิจดานการพัฒนา เพื่อสรางเปลี่ยนแปลง
ที่พึงปรารถนา

  (3) เปนภารกิจดานการเรียนรู ทั้งเพื่อสราง “ความรู” 
สราง “คนรู” สราง “พื้นท่ีเรียนรู”

  (4) เปนภารกจิดานการประสานงาน ทัง้ประสานกนัเอง
ภายใน และประสานกับภายนอก เนื่องจากงาน
วิจัยเปน “กิจกรรมรวมหมู” (Collective activity)

  (5) เปนภารกิจดานการขยายผล ดังเหตุผลท่ีไดกลาว
มาแลว
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  ฉะนั้น พี่ เลี้ยงงานวิจัยก็ต องมีขีดความสามารถ
ที่จะดําเนินภารกิจหลักทั้ง 5 นี้ (ประมาณวา เปนพระนารายณ 5 กร หรือ 
Man for 5 season เหมือนกันนะ)

 • โจทย (ii) คุณสมบัติที่เหมาะสมของผูที่จะเขามาเปน
พี่เลี้ยง ซึ่งจะสอดคลองไปกับภารกิจทั้ง 5 ที่กลาวมา เชน มีมนุษยสัมพันธ
ซึ่งจะเหมาะกับการประสานงาน มีความคิดวิเคราะหวิจารณที่จําเปน
สําหรับภารกิจดานวิจัย มีจิตใจใฝรักการเรียนรูจึงจะสามารถทําภารกิจ
ดานการเรียนรูได เปนตน

  การระบุคณุสมบัตทิีเ่หมาะสมของผูทีจ่ะเขามาทํางานใด
ทํางานหน่ึง (Qualification) ก็เปนหลักการท่ัวไปท่ีเรามักจะพบเห็น
ในใบประกาศรับสมัครคนทํางาน เชน ตองมีความสามารถท่ีจะขับรถได 
(สําหรับการทํางานเปนคนขับรถ) เพราะคุณสมบัติที่ระบุไวเหลานี้จะชวย
เปนเกณฑในการคัดเลือก (Recruitment) ผูมาสมัครงาน และสำหรับงาน 
CBR แลว ในเบื้องตนก็คงไมมีใครที่จะมีคุณสมบัติครบถวนตามท่ีระบุ
เอาไวได แตทวาการระบุคณุสมบัตทิีเ่หมาะสมเอาไวนี ้สำหรับงานวิจยั CBR 
อาจจะมีอีกฟงกชันหนึ่ง กลาวคือ ใชเปนกรอบใหเห็นวาควรจะตองพัฒนา
คนหนนุงานวจิยัในดานใดบาง (วนันีย้งัไมเปนเจได แตวนัหนากจ็ะไดเปน!!!)

  มตีวัอยางงานวจิยั CBR ทีแ่สดงใหเห็นวา แหลงบมเพาะ
ที่จะได “พี่เลี้ยง” มาทํางานนั้น อาจจะมาจาก “คนวงใน” ก็ได เชน งานวิจัย
เรือ่ง “ระบบการสรางผูชวยผูประสานงานและนักวจิยัใหเปนพ่ีเล้ียงเพ่ือทองถิน่
ภาคอีสานป 2560” (สุวรรณา บัวพันธ, 2560) ที่มาของงานวิจัยชิ้นน้ี
ตอบโจทยวา ในการสรางพี่เลี้ยงนั้น แทนที่จะไปหา “คนนอกวงโคจร” ที่ยัง
ไมเคยรูจักคุนเคยกับงานวิจัยเพื่อทองถ่ินเลย CBR นาจะชายตาดู “คนที่
อยูในวงโคจรช้ันนอก” คือ ผูชวยผูประสานงานวิจัย และนักวิจัย CBR 
ซึ่งอยางนอยก็มี “ตนทุนหนาตักเร่ืองการรูจักหรือคุนเคย” กับงาน CBR 
อยูบางแลว แมจะมิใชในฐานะ “พี่เลี้ยง” ก็ตาม (เชน ผูชวยผูประสานงาน
ก็ทํางานดานบัญชี–การเงิน–การทําสัญญา)
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  ในโครงการนี้จึงคัดเลือกผูชวยผูประสานงาน (เรียกวา 
JSN) จาก 20 แหง นํามาจัดแบงกลุมโดยใชอายุการทํางานเปนเกณฑได
เปน 3 กลุม J1 มีอายุการทํางาน 1–2 ป J2 มีอายุการทํางาน 3–4 ป และ 
J3 มอีายุการทํางาน 5 ปขึน้ไป กลุม J3 นีน้าจะมีความเขาใจและประสบการณ
มากพอที่จะยกระดับขึ้นมาเปนพี่เลี้ยงได

  กระบวนการวิจัยเริ่มตนดวยการระบุขีดความสามารถ
ทีท่ัง้ 3 กลุมตองการการพฒันา ตอจากนัน้กล็งมอืปฏบิตักิารพฒันาศกัยภาพ
ของแตละกลุม และปดทายดวยการวัดผลเปรียบเทียบขีดความสามารถ
ชวงกอน–หลัง ซึ่งถือไดวาไดใชประโยชนจากการวิจัยในการสรางคนหนุน
งานวิจัยไดทันทีเลย

 • โจทย (iii) กระบวนการสรางและพัฒนาพี่เลี้ยงจะมีวิธี
การอยางไรบางจงึจะบรรลุเปาหมายไดดทีีส่ดุ ซึง่ในภาคปฏิบตักิาร ฝายวิจยั
เพื่อทองถิ่นก็ไดใชวิธีการแบบการ “บมเพาะคนทํางาน” เชน การฝกอบรม 
การฝกการเรียนรูดวยการปฏบิตังิานจรงิ (on-the job-training) การแลกเปลีย่น
ประสบการณ (Experience sharing) การเรียนรูจากรุนพี่ ฯลฯ

  มีตัวอยางงานวิจัยท่ีตอบโจทยเรื่องวิธีการสรางพ่ีเล้ียง
ทีถ่อืวาเปนนวัตกรรมเชงิวธิกีาร คอืงานวจิยัเรือ่ง “กระบวนการถอดบทเรียน
โครงการวจิยัทีม่คีณุภาพเพือ่การสรางการเรยีนรูใหกบั RC/Node ภาคอสีาน” 
(สวุรรณา บวัพนัธ และคณะ, 2553) ทมีวจิยัใชเครือ่งมอื “การถอดบทเรยีน” 
โดยเลือกโครงการวิจยัทีป่ระสบความสําเรจ็ (Best practice) มาเปนตวัอยาง 
จำนวน 20 โครงการ เพื่อวิเคราะหปจจัย เง่ือนไข และกระบวนการทำงาน
ทีน่ำไปสูความสำเร็จ ในการถอดบทเรียนคร้ังน้ี กลุมผูเขารวมการถอดบทเรียน
มีทั้งกลุมพี่เลี้ยงเกา (ซึ่งคงจะมีสวนเก่ียวของกับการทำโครงการใหสำเร็จ) 
และกลุมพี่ เลี้ยงใหมซึ่งคงยังไมมีประสบการณ แตการไดมีโอกาส
เขารวมการถอดบทเรียนกรณีที่ประสบความสําเร็จนั้นเอง ถือไดวาเปน
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กระบวนการพัฒนาพี่เลี้ยงรุ นใหมดวยวิธีการ “ดูหนังท้ังเร่ืองต้ังแตตน
จนจบ” (อยาง happy ending) ภายใตการชี้แนะของพี่เล้ียงรุ นพ่ีไป
พรอมๆ กัน (ไดเห็นเบื้องหลังการถายทําไปดวย)

10.11.3 ประเภทตางๆ ของพี่เลี้ยง
 จากเน้ือหาท่ีไดกลาวมาต้ังแตตนวา ฝายวิจัยเพ่ือทองถ่ิน

ไดสรางกลไกใหมๆ ในการหนุนเสริมหรือเปนสะพานทอดเชื่อมให 
“คนธรรมดาท่ัวไป” ไดเดนิขามมาสูฝงของ “การเปนนกัวจิยัชมุชน” สะพาน
ทอดเช่ือมนั้นก็คือพี่เลี้ยง ซึ่งหากเรียกใหไดชัดเจนลงไปก็คือ “พี่เลี้ยง
ตนแบบ/ตนฉบับ” (เปนเครื่องแปลงราง)

 ในช้ันตอมา เม่ือปรมิาณงานวจิยัเพิม่มากขึน้ แตการขยายตวั
ของปรมิาณพีเ่ลีย้งตนฉบบัตามไมทนั ทาํใหปรมิาณและคณุภาพหนนุเสรมิ
จากเคร่ืองแปลงรางเร่ิมจะกะพรองกะแพรง การติดตามสถานการณของ
พืน้ทีก่ไ็มทนัการ ดงันัน้จงึเกดินวตักรรมครัง้ที ่2 ในเรือ่งการสรางพ่ีเลีย้ง คอื 
การสราง “พี่เลี้ยงตัวคูณ” ขึ้นมา

 พีเ่ลีย้งตวัคณู กค็อืคนทีอ่ยูในพืน้ท่ีซึง่อาจจะเปนชาวบาน
ในชุมชน หรือคนทํางานในหนวยงานของภาคี (อบต./อสม./ครู ฯลฯ) 
โดยมีเงื่อนไขเบื้องตนคือเปนกลุมคนที่ไดเคยผานประสบการณงานวิจัย 
CBR ตามขัน้บันไดเลือ่น เชน เปนทีป่รกึษา เปนผูรวมพัฒนาโจทย เปนนกัวจิยั 
เปนหวัหนาโครงการ (โดยเฉพาะการไดเคยมาลงมือทำวจิยัดวยตวัเองจะดมีาก) 
ที่ชาวบานเรียกวา “ไดผานพิธีพุทธาภิเษกมาแลว” สวนคุณสมบัติอื่นๆ 
ที่เพิ่มเติมของพี่เลี้ยงตัวคูณที่แตกตางไปจากพี่เล้ียงตนฉบับ ก็คือเปนคนที่
อยูในพื้นที่ที่ใกลชิดกับชุมชน หรือเปนคนท่ีมีภารกิจท่ีตองเขาไปเกี่ยวของ
กับชุมชนในดานตางๆ

 หากจําแนกประเภทของพ่ีเลีย้งตัวคณูใหแยกยอยลงไปอีก 
ก็อาจจะแบงประเภทของพี่เลี้ยงตัวคูณไดเปน 2 แบบ คือ
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 แบบที่ 1 พี่เลี้ยงตัวคูณของชุมชน ตัวอยางเชน งานวิจัย
เรื่อง “การสรางความรับผิดชอบกับสังคม (CSR) กับการหนุนเสริมงานวิจัย
เพื่อทองถ่ิน (CBR) เปนฐานในการฟนฟูชีวิตคนและส่ิงแวดลอมรอบ
เขายายดา อําเภอเมือง จังหวัดระยอง ระยะท่ี 5” (คํารณ นิ่มอนงค และ
คณะ, 2562) ในโครงการนี้มีทีมวิจัยที่เปนนักวิจัยชุมชนจากบานศาลเจา 
จังหวัดระยอง ที่ไดรวมทําวิจัย CBR มากับพี่เลี้ยงจากศูนยประสานงานฯ 
จงัหวัดสมทุรสงคราม (พีเ่ลีย้งตนฉบบั) มาอยางตอเน่ืองตัง้แตป พ.ศ. 2556 
และจากประสบการณการเขามาเปนนักวิจัย ทีมวิจัยชุมชนจึงไดรับ
การติดต้ังความเขาใจวางานวิจัย CBR คืออะไร และทําไดอยางไรจาก
การใชเครื่องมือการทําวิจัยต้ังแตตนนํ้า (การพัฒนาโจทย) กลางน้ํา 
(การเก็บขอมูล) จนถึงปลายนํ้า (การวิเคราะหขอมูล และการออกแบบ
กิจกรรมเพ่ือสรางการเปลี่ยนแปลง) เรียกวา “เขมขนและครบวงจร”

 ดังนั้น เมื่อมีการเสริมเพิ่มเติมความเขาใจเรื่อง “บทบาท
การเปนพี่เลี้ยง CBR ในระดับเบื้องตน” (ระดับชุมชน) ใหแกทีมวิจัย
บานศาลเจา กไ็ดยกระดับทมีวจิยัชมุชนใหขึน้มาเลนบทเปน “พีเ่ลีย้งตวัคูณ
ในระดบัชมุชน” ได ทมีวจิยัสามารถทีจ่ะตระเตรียมความเขาใจระดบัพืน้ฐาน
ใหแกชาวบานกลุมใหมๆ ที่สนใจงานวิจัย CBR สามารถทํางานประสาน
รวมกับทีมพี่เลี้ยงตัวคูณในภาคเอกชน รวมทั้งสามารถขยายผลไปใหกับ
เครอืขายนกัวจิยักลุมอ่ืนๆ เชน กลุม อสม. ของโรงพยาบาลสงเสรมิสุขภาพ
ระดับตําบลตะพง เปนตน

 แบบที่ 2 พี่เลี้ยงตัวคูณในระดับหนวยงาน/ภาคี ในชวง
ปลายทศวรรษที่ 2 ของ CBR ที่เริ่มมีการเพิ่มนโยบายการทํางานกับภาคี
ใหมีความเขมขนมากข้ึน นอกจากการขอความรวมมือในการดําเนินงาน
วิจัยรวมกันแลว เนื่องจากงานวิจัย CBR เปนงานชั่วคราว เฉพาะกิจ 
ทําแลวมีวันสิ้นสุด และฝายงาน CBR อาจจะตองถอนตัวออกมา ดังนั้น
กลไกท่ีจะรบัถายโอนภารกจิในลาํดบัตอไปกน็าจะเปนหนวยงานทีม่ภีารกจิ
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เกี่ยวของในพื้นที่ ดวยเหตุนี้จึงมีพี่เลี้ยงตนแบบในหลายศูนยประสานฯ 
ที่เริ่มจะ “ถายสําเนา” บทบาทการเปนพี่เลี้ยงและเริ่มเก็บรับประสบการณ
การสรางพี่เลี้ยงตัวคูณใหแกหนวยงานหลายๆ ประเภท เชน สราง อบต. 
ที่ทํางานกับเด็กและเยาวชนใหเปนโคชการวิจัย สรางพี่เลี้ยงตัวคูณในกลุม 
อสม. ที่ทํางานเรื่องเหลา–บุหรี่ ยกระดับคนทํางานเรื่องความปลอดภัย
ทางถนนใหขึ้นมาเปนพี่เลี้ยงตัวคูณโดยใชหลักสูตรอบรมเรื่องการทํางาน
อยางมีสวนรวม เปนตน

 ศูนยประสานงานฯ ที่เลนเร่ืองการสรางพี่เล้ียงตัวคูณกับ
หนวยงานภาคีอยางเขมขน ก็เชนศูนยประสาน CBR จังหวัดลําปาง 
ทีร่วมทาํงานกบัสาํนกังานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศยั 
(กศน.) ในพื้นที่จังหวัดพะเยามาอยางตอเนื่อง โดยเริ่มจากงานวิจัยเรื่อง 
“การพฒันากลไกสนบัสนนุงานวจิยัเพือ่ทองถ่ินในการศกึษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยในพ้ืนที่จังหวัดพะเยา” (สาวิตร มีจุย และคณะ, 
2560) โครงการน้ีดาํเนินการท้ังการระบุสภาพการณปจจุบนัและลงมือปฏิบตัิ
การวิจยัไปพรอมๆ กนั และมีขอคนพบทีต่อบโจทยวากลไกสนบัสนนุสําคญั
ของ กศน. ก็คือการมีพี่เลี้ยง ซึ่งมีรายละเอียด คือ

 (i) ในระบบการทํางานของ กศน. นั้น ตองการพี่เลี้ยง
ตวัคณูทีแ่ตกสายพันธุยอยตามภารกิจออกไปอีกหลายสายพันธุ เชน พีเ่ลีย้ง
ในพื้นที่ พี่เลี้ยงวิชาการ พี่เลี้ยงบริหาร ฯลฯ ซึ่งบทบาทพี่เล้ียงแตละ
สายพันธุยอยอาจจะมีสวนผสมของ “บทบาทตางๆ” เชน เปน Trainer 
เปน Facilitator เปน Consultant เปน Coach เปนตน

 (ii) สําหรับในสภาพการณปจจุบัน การวิจัยยังคนพบวา
พี่เลี้ยงที่มีอยู ยังมี “ชองวางที่ตองการการเติมเต็มในอีกหลายดาน” 
โดยเฉพาะในดานความรูความเขาใจเรื่องหลักการวิธีคิดและเครื่องมือ
การทํางาน CBR ทั้งในชวงตนนํ้า–กลางนํ้า–ปลายนํ้า
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  จากขอคนพบเรื่องชองวางของพี่เล้ียงที่มีอยู ในอีก 
2 ปตอมา คอืป พ.ศ. 2562 กไ็ดมกีารทำงานวจิยัเรือ่ง “การสรางพีเ่ล้ียงงานวจิยั
เพื่อทองถิ่นในระบบการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
จงัหวัดพะเยา” (พรรณี ใหมประสิทธกิลุ, 2562) เพือ่เติมเต็มชองวางดังกลาว

  กลาวโดยสรปุ ไมวาจะเปนการสรางพีเ่ล้ียงตวัคณูระดบั
ชุมชนหรือพ่ีเลี้ยงระดับหนวยงานภาคี ที่แมจะมีความแตกตางกันในแง 
“สถานะของตัวบุคคล” ที่จะมาเปนพี่เลี้ยง แตทวากระบวนการสรางพี่เลี้ยง
ตัวคูณทั้ง 2 แบบ ตางก็มีหลักการรวมกัน คือ คลายกับระบบบอกกันตอๆ 
แบบปากตอปาก คือผูฟงยกระดับมาเปนผูพูดตอ คนเรียนยกระดับมาเปน
คนสอน หรือระบบขายตรงที่ลูกคากลายมาเปนคนขายเสียเอง นักมวย
เปลี่ยนสถานะมาเปนพี่เลี้ยง นักฟุตบอลยกระดับขึ้นมาเปนโคช เปนตน 
โดยสถานะของการเปนพี่เลี้ยงน้ันจําเปนตองมีภารกิจใหมเพิ่มเติม/ตองมี
บทบาทใหมใหแสดง ดงันัน้จึงตองมกีระบวนการตดิตัง้ความรูเรือ่งการแสดง
บทบาทของพ่ีเลี้ยงเพิ่มเติม

10.12 รปูแบบที ่12 การใชป้ระโยชนจ์ากงานวจิยัเพ่ือการสรา้งเครอืขา่ย

 นานาประเภท

10.12.1 เครือขายคืออะไร การใชประโยชนจากงานวิจัยเพื่อการ
สรางเครือขายนั้นจะพบไดมากในงานวิจัย CBR เนื่องจากธรรมชาติ
ของ CBR นั้นจะไมไดเนนการทํางานกับ “หนวยระดับตัวบุคคล” หากแต
เนนการทํางานใน “ระดับตั้งแตกลุมขึ้นมา” ซึ่งก็คือเครือขาย

 สำหรับความเขาใจเบ้ืองตนของคนทำงาน CBR วา 
เครือขายนั้นคืออะไรนั้น อาจจะประมวลไดคราวๆ ดังนี้

 (i) เครือขายเปนรูปแบบการรวมตัวที่สูงกวาระดับบุคคล
หรือระดับกลุม ดังนั้นหนวยยอยท่ีมารวมตัวกันเปนเครือขายอาจจะเปน
ตัวบุคคลมารวมกัน หรือกลุมมารวมกันก็ได
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 (ii) รูปแบบโครงสรางการมารวมตัวกันจะเปนแนวนอน 
กลาวคือ ทุกคนหรือทุกกลุมอยูในตําแหนงที่เสมอกัน ซึ่งแตกตางจากการ
รวมตัวแบบองคกรท่ีมลีาํดับชัน้ (ประธาน รองประธาน สมาชกิ) โดยอาจจะ
มีเพียงตําแหนงที่เปน “ศูนยกลาง” (Star) สวนตําแหนงอื่นๆ ก็เปนไปตาม
ความจําเปนของภาระงาน เชน ฝายติดตอสื่อสาร ฝายประสานงานกับ
ภายนอก ฯลฯ แตทวาไมมีใครมีอํานาจสั่งการใคร

 (iii) ในการมารวมตัวกันนั้น ทุกหนวยยอยจะมีความเปน
อิสระในการกําหนดเปาหมายและดําเนินภารกิจของตน เพียงแตจะมา
รวมตัวกันเปนเครือขายเพื่อภารกิจพิเศษเทานั้น

 (iv) เครือขายมีธรรมชาติที่ “เกิดงาย สลายเร็ว” เนื่องจาก
เปนการรวมตัวอยางหลวมๆ และตนกําเนิดของเครือขายอาจจะมาจาก 
2 แรงจูงใจ แรงจูงใจแรกคืออยากจะตั้งเครือขาย (เกิดเครือขายเพราะ
อยากมี) แรงจูงใจท่ี 2 คอืเกิดเพราะความจําเปน เนือ่งจากแตละหนวยยอย
ตระหนักวา “ตนเองมีความขาดอะไรบางอยาง (Lack) จึงตองการเพื่อน
มาชวย และในทางกลับกัน ตนเองก็ตองชวยเพื่อนเมื่อเขาตองการ”

  จึงมีผูเปรียบเทียบวา การท่ีเครือขายหนึ่งจะเอาชนะ
ธรรมชาติที่ “เกิดงาย สลายเร็ว” นั้น เครือขายจึงควรจะมีองคประกอบ
เหมอืนรางกายของคนเรา กลาวคือ มโีครงสราง (แนวนอน) ซึง่เปรยีบเสมอืน
โครงกระดูก มีการทํากิจกรรมซึ่งเปรียบเสมือนเนื้อหนัง มีการสื่อสาร
ที่เปรียบเสมือนเสนประสาท และมีความตระหนัก/ความเขาใจ/แรงจูงใจ
ที่เห็นความสําคัญของเครือขาย คือการผลัดกันเปนทั้งฝายใหและฝายรับ 
(แบบน้ําพ่ึงเรือ เสือพึ่งปา) ซึ่งเปรียบเสมือนหยดเลือดหลอเลี้ยง ดังนั้น
เครือขายท่ีตองการมีอายุที่ยืนยาวจะตองมีการบริหารจัดการใหครบท้ัง 
4 ดานของรางกาย

 (v) เครือขายจะมรีะดบัวาเปนเครอืขายระหวางใครกบัใคร 
(เชน ระหวางชุมชนกับภาคี ชุมชนกับชุมชน) มีประเภท (เชน เครือขาย
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การเรยีนรู เครอืขายธรุกจิ เครอืขายเพือ่การขบัเคลือ่น เครอืขายแลกเปลีย่น
ขาวสาร เครือขายเพื่อแชรทรัพยากร ฯลฯ) และมีชวงชีวิตเปนวัฏจักร 
(ชวงกอราง ชวงเติบโต ชวงพัฒนาเต็มที่ ชวงรวงโรย เปนตน) และการ
ใชประโยชนจากงานวิจยัเพ่ือเครือขายก็คงตองพิจารณาตัวแปรเหลานี ้เชน 
ใชประโยชนเพื่อการสรางเครือขาย หรือใชเพื่อทํานุบํารุง หรือใชเพื่อฟนฟู
เครือขาย (คงตองชัดเจนวาเปนโมเมนตไหนกันแน)

10.12.2 ตวัอยางงานวจิยั CBR ทีน่าํมาใชประโยชนเร่ืองเครอืขาย
 ตัวอยางงานวิจัย CBR ที่มีการนําไปใชประโยชนในการ

สรางและพัฒนาเครือขายที่เห็นไดอยางชัดเจนที่สุด เห็นจะเปนกรณีของ 
“การทองเท่ียวโดยชุมชนในเมืองรอง” ทั้งน้ีเนื่องมาจากธรรมชาติติดตัว 
2 ประการ ของการทองเท่ียวประเภทนี้

 ธรรมชาติแรกก็คือ การทองเที่ยวโดยชุมชนนั้นนับเปน 
“ธรุกจิแบบประกอบการรวม” (Composite business) กลาวคอื การทําทองเทีย่ว
โดยชุมชนน้ันจะตองอาศัยความรวมมือจากธุรกรรมยอยๆ จํานวนมาก 
เริ่มตั้งแตบานพัก/โฮมสเตย การจัดการเรื่องอาหาร การเดินทาง พาหนะ 
การจัดการแหลงทองเทีย่ว ความปลอดภยั การจดัการเรือ่งความสะอาด/ขยะ 
นกัสือ่สารความหมาย ฯลฯ ดงันัน้จงึตองมกีารสรางเครอืขายของธรุกจิยอยๆ 
เหลานี้

 สวนอีกธรรมชาติหนึ่งก็คือ การทองเท่ียวเมืองรอง 
ซึง่หมายความวาในพืน้ทีท่องเทีย่วเหลานีไ้มไดมจีดุดงึดดูใจนกัทองเทีย่วท่ี
เปนแมเหล็กขนาดใหญเพียงแหงเดียวก็เอานักทองเท่ียวอยู (เชน อียิปต
มีพีระมิด เขมรมีโบราณสถานแบบนครวัด) ดังนั้นในการจัดโปรแกรม
การทองเที่ยวจึงตองเช่ือมตอแหลงทองเที่ยวที่มีจุดดึงดูดใจขนาดยอมๆ 
หลายๆ จุดเขาดวยกัน เพื่อใหคุมคาตอการเสียเวลาเดินทางและคาใชจาย
ของนักทองเที่ยว การสรางเครือขายระหวางหลายๆ ชุมชนเพื่อจัดทํา
โปรแกรม/เสนทางการทองเท่ียวจึงเปนเรื่องจําเปน
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 ในงานวิจัยเรื่อง “การจัดการความรูและพัฒนาเครือขาย
การทองเที่ยวโดยชุมชนเพื่อเสริมสรางเศรษฐกิจฐานราก อําเภอนาแหว 
จงัหวัดเลย” (ยทุธนา วงศโสภา และคณะ, 2564) กเ็ปนกรณีการใชประโยชน
จากงานวิจัยเพ่ือสรางเครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีครอบคลุม
หนวยยอย/พื้นท่ี 5 ตําบลของอําเภอนาแหว ทีมวิจัยไดดําเนินการสราง
เครือขายตามองคประกอบสวนตางๆ ของรางกายแหงเครือขายที่ไดกลาว
มาแลว

 เริ่มตนจากสวนท่ีเปนหยดเลือดกอน คือการสรางความ
ตระหนกัและการเหน็ถงึความจาํเปนและความสาํคญัทีจ่ะตองมารวมมอืกนั
เปนตาขายบนความสัมพันธแบบชวยเหลือกัน ในฐานะทั้งเปนฝายผูให
และผูรับ ซึ่งจะแสดงออกใน “วิธีการแบงปนผลประโยชนที่เกิดขึ้น”

 ในสวนของโครงการกระดกูนัน้ ผลลพัธจากการดาํเนนิงาน
ทําใหได “คณะกรรมการสงเสริมการทองเท่ียวโดยชุมชนอําเภอนาแหว” 
ที่พัฒนาตอยอดแบบวิวัฒนาการมาจากโครงสรางเครือขายเดิม คือ
บานใกลเรือนเคียง คณะกรรมการฯ ชุดนี้เปนโครงกระดูกท่ีแข็งแรง
พอสมควร เพราะไดรับการแตงต้ังจากทางอําเภอ ทําใหกระดูกแตละทอน
ของแตละตําบลท่ีเคยตางคนตางทําเรื่องการทองเท่ียวไดมาเช่ือมตอ
เปนโครงกระดูกของรางกายเดียวกัน ทําใหเกิดการวางแผนงานรวมกัน 
มีการจัดกิจกรรมบางอยางไดรวมกัน โดยมีการแบงความรับผิดชอบกัน
ซึ่งเปนสวนที่เปนเนื้อหนังของเครือขาย

 ในสวนของเสนประสาท คือระบบการส่ือสาร ก็ไดมีการ
วางโครงขายระบบการสื่อสารยอยๆ ที่มีประสิทธิภาพ เริ่มตั้งแตการทำ
ฐานขอมลูทีใ่ชรวมกนัเรือ่งทรพัยากรทองเทีย่วของชมุชน รวมทัง้มีการจดัหา
ผูดูแลระบบถึง 9 คน มีการสรางระบบสื่อสารติดตอระหวางกลุมจัดการ
ทองเที่ยวกับนักทองเท่ียวในหลายๆ Platform
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10.13 รปูแบบที ่13 การใชป้ระโยชนจ์ากงานวจิยัเพ่ือการระดมทรพัยากร

 จากแหล่งต่างๆ

รูปแบบนี้เปนรูปแบบการใชประโยชนจากงานวิจัย CBR ที่ชัดเจน
ที่สุด เปนรูปแบบที่มองเห็นจับตองได และในงานวิจัย CBR จํานวนมาก
มีการนําเอาขอมูลจากการวิจัย ผลการวิจัย ขอเสนอแนะจากงานวิจัย 
รวมทั้งความนาเช่ือถือจากขีดความสามารถของทีมวิจัยไปใชประโยชน
ในการระดมทรัพยากร (Resource) ประเภทตางๆ ทรัพยากรที่ระดมมา
สวนใหญจะเปนการสนับสนุนดานงบประมาณ เงินทุน วัสดุอุปกรณ 
การสรางโครงสรางพื้นฐาน ฯลฯ ซึ่งทางทีมวิจัยอาจจะใชทั้งวิธีการระดม
แบบเชิงรุก แบบเชิงรับ หรือทั้ง 2 แบบผสมกัน

ในท่ีนี้จะยกตัวอยางงานวิจัย CBR ที่มีการนําไปใชประโยชน
ในการระดมทรัพยากรสัก 3 กรณี

(i) งานวิจัยเรื่อง “กระบวนการขยายหวงโซการผลิตโคเนื้อคุณภาพ
ดีที่เหมาะสมกับความตองการของตลาด: กรณีศึกษาชุมชนฝงโขง พื้นท่ี
ตําบลปาขาม และตําบลหวานใหญ อําเภอหวานใหญ จังหวัดมุกดาหาร” 
(ชอกัลยา ศรีชํานิ และคณะ, 2565) งานวิจัยชุดน้ีดําเนินการโดยพ่ีเล้ียง 
CBR จังหวัดมุกดาหาร ที่ไดเกาะติดกับประเด็นการเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิตโคเนื้อประเภทตางๆ มาตั้งแตป พ.ศ. 2563 และไดทําวิจัยมา
อยางตอเน่ือง โดยรวมกับทีมนักวิจัยชุมชนซ่ึงเปนกลุมวิสาหกิจเกษตรกร
เลี้ยงโคจํานวน 10 กลุม ใน 2 ตําบล พรอมท้ังรวมประสานอยางใกลชิดกับ
ภาคีหนวยงานรัฐทองถ่ิน และสถาบันการศึกษาท่ีเกี่ยวของกับประเด็น
ที่ศึกษา

 ขอคนพบในงานวิจัยระยะแรก (ชวงป 2563–64) ก็คือการเพ่ิม
ประสทิธภิาพการผลิตโคเนือ้นัน้มีหวงโซการผลิตแบบครบวงจรอยู 9 หวงโซ 
ดังในภาพ
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อาหารโคเนื้อ

การจัดการ
และป�องกันโรค

การเลี้ยงโคขุน
ระยะสั้น

การปรับปรุงพันธุ�โคเนื้อ

สายพันธุ�โคเนื้อ

2

7 6

58

49

31การปรับเปลี่ยนแนวคิด

การตลาด

การจัดการขี้วัว

เครื่องมือและเทคโนโลยี
การจัดการโคเนื้อ

กระบวนการขยาย
ห�วงโซ�การผลิตโคเน้ือ

คุณภาพดี

 เนือ่งจากขอจำกดัของระยะเวลาในการทำวจิยั ทมีวจิยัจึงไดเลอืก
ทาํงานเพิม่ประสทิธภิาพการผลติกบั 7 หวงโซ โดยตดัหวงโซที ่2 (การทาํงาน
เรื่องสายพันธุ) และหวงโซที่ 8 (การจัดการขี้วัว) ออกไปกอน และไดเพิ่ม
หวงโซที่ 10 คือการเขาถึงแหลงทุนเขามาเพื่อขยายฐานการผลิตใหใหญขึ้น 
ซึ่งเปนประเด็นเรื่อง RU ในการระดมทรพัยากรโดยตรง

 หลังจากดำเนินงานวิจัยเสร็จสิ้น โดยมีผลสำเร็จตามเปาหมาย
ที่ตั้งไวคือสามารถพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตในท้ัง 7 หวงโซไดเขาเปา 
ทีมวิจัยมีการใชประโยชนจากโครงการในหลายๆ ดาน เชน

 • สามารถนำเอาขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับระบบการผลิตโค
ในพื้นที่ศึกษา เชน จํานวนโค ผูเลี้ยง สถานที่ อาย ุฯลฯ ไปใชในการจัดทํา
แผนพัฒนาชุมชนในดานตางๆ โดยเฉพาะดานการสงเสริมอาชีพทีเ่กีย่วเน่ือง
กับเรื่องการเลี้ยงโค (เชน การแปรรูป การผลิตปุยจากมูลโค ฯลฯ)
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 • ทีมวิจัยไดสรางคูมือชุดความรูเรื่องการเลี้ยงโคที่สามารถ
นาํไปใชขยายผลในกลุมอืน่ๆ ทีต่องการความรูทัง้ในเชิงเทคนิคการเล้ียงโค
ใหมีประสิทธิภาพ (ดานการผลิต) ดานการจัดการตนทุน–รายได–รายจาย 
หรือการจัดการดานการตลาด

 • การเชื่อมโยงตลาดเครือขายชุมชนผูเลี้ยงโคแมพันธุ และ
กลุมโคขุนระยะสั้น โดยมีความรวมมือจาก 3 กลุม คือ ผูซื้อ ผูเชื่อม และ
ผูขาย โดยมีทีมนักวิจัยชุมชนเปนตัวเชื่อมประสาน สงผลให Win-Win 
ทั้ง 2 ฝาย คือเกษตรกรผูขายมีกําไรเพิ่มมากขึ้น และผูซื้อลดตนทุน
ในการเดินทางไปซื้อจากภายนอก (หด Logistic chain ใหสั้นเขา)

 นอกเหนอืจากตวัอยางการใชประโยชนจากงานวิจยัทีไ่ดกลาวมาน้ี 
การใชประโยชนที่สําคัญอีกแงมุมหนึ่งคือดานการระดมทรัพยากรจาก
ภายนอกในลักษณะเชิงรกุ จากความเขมแขง็และความม่ันใจในประสิทธภิาพ
การผลิตของกลุม รวมท้ังระบบการเล้ียงโคในพ้ืนท่ีศึกษาท่ีไมมีปญหา
ดานการตลาดเนือ่งจากยงัมคีวามตองการสงู กลุมเกษตรกรทีอ่ยูในโครงการวจิยั
จึงมีความตองการท่ีจะขยายฐานการผลิตโดยจะตองเพ่ิมการขยายทุน 
ผลจากการรวมงานแบบลมหวัจมทายกับภาคีหนวยงานรัฐท่ีเกีย่วของ (เชน 
สาํนกังานปศุสตัวจงัหวดั สาํนกังานเกษตรและสหกรณจงัหวัด) อยางใกลชดิ
และครบวงจรในโครงการวิจัย ดังนั้นภาคีที่เกี่ยวของจึงใหความรวมมือ
ในการเขาถงึแหลงทนุดอกเบีย้ต่ํา กลุมวสิาหกจิชมุชนรวมกบัสํานกังานปศสุตัว
จังหวัด และสํานักงานเกษตรและสหกรณจังหวัด จึงไดทําโครงการขอกูเงิน
สินเชื่อดอกเบี้ยตํ่า รอยละ 1 บาท ในวงเงินกู 4,900,000 บาท กับกองทุน
สงเคราะหเกษตรกร สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ เพ่ือใช
เปนเงินทุนตอยอดขยายโครงการในระยะเวลา 5 ป

(ii) งานวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาขีดความสามารถดาน
การทองเท่ียวชุมชนเพ่ือลดความเหล่ือมล้ําทางสังคม ตาํบลบึงเจริญ อาํเภอ
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บานกรวด จังหวัดบุรีรัมย: กรณีศึกษาชุมชนสายตรีพัฒนา 3 และชุมชน
สายตรี 7” (อุทิศ ทาหอม, 2564) งานวิจัยชิ้นนี้ก็มีลักษณะเชนเดียวกับ
ชดุงานวจิยัโคเน้ือทีเ่พิง่กลาวมา คอืเปนงานวจิยัทีพ่ีเ่ล้ียงศูนยประสานงาน 
CBR จงัหวัดบุรรีมัย ไดทาํวจิยัเกาะตดิประเดน็การพฒันาขดีความสามารถ
ดานการทองเที่ยวชุมชนมาต้ังแตป พ.ศ. 2562 มาอยางตอเนื่อง จนถึงป 
พ.ศ. 2565 ซึง่อาจจะหมายความวา งานวจิยัทีจ่ะยกระดบัขดีความสามารถ
ใหไประดมทรัพยากรจากแหลงอ่ืนๆ ไดนั้น ก็ตองใส “ความพยายาม” 
เขาไปใหหนักมือและตอเน่ืองยาวนานพอสมควร (ก็เปนไปตามหลักการ
ที่วา “หากหวังไวสูง ก็ตองทุมทุนสราง”)

 ชุดโครงการน้ีเปดตัวในป พ.ศ. 2562 โดยทีมวิจัยไดเริ่ม
งานวจิยัทีเ่กีย่วกบัการ “ตระเตรยีมปจจยัพืน้ฐานตางๆ” เพือ่ใหยานอวกาศ
ของนักทองเที่ยวไดมาจอดลง เชน การพัฒนาแหลงทองเท่ียว (พิพิธภัณฑ
กอนประวัติศาสตร) การพัฒนาสินคาทางวัฒนธรรม ตอดวยงานวิจัย
ในป 2564 คือการพัฒนาขีดความสามารถของกลุมชาวบานเจาของบาน
ในการบริหารจัดการการทองเท่ียว

 ทีมวิจัยไดใชเครื่องมือ “ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน” 
(Social Return on Investment – SROI) เพื่อดูการเกิดขึ้นของผลลัพธ
ทางสังคม (Social Impact) ในดานตางๆ ที่ทํากิจกรรมผานงานวิจัย
มาคํานวณหา “มลูคา” เปนตวัเงิน แลวนํามาเปรียบเทียบกับมลูคาทางการ
เงินของตนทุนที่ใชไปในการดําเนินกิจกรรม

 ผลการคํานวณพบวา จากตนทุนของโครงการวิจัย 4 โครงการ 
(ป พ.ศ. 2562–2564) เปนเงิน 1,900,000 บาท มีผลตอบแทนทางสังคม
จากการลงทุนของทั้ง 4 โครงการ ที่ครอบคลุมทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดลอม และนโยบาย เปนจํานวน 7,204,800 บาท ดังนั้นผลตอบแทน
ทางสังคมจึงเทากับ 3.79 บาท (ลงทุน 1 บาท ไดกลับมา 3.79 บาท)
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 ผลตอบแทนท่ีกลับมานี้ นอกเหนือจากเปนรายไดที่เพิ่มมากขึ้น
จากกจิกรรมการทองเทีย่วโดยชมุชนแลว ทางโครงการยงัพบวา จากการทาํ
โครงการวิจัยทําใหชุมชนไดรับการสนับสนุนดานงบประมาณจากภาคี
หนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนในดานตางๆ อยางหลากหลายมาก เชน

 • จากเทศบาลตําบล รวมสนับสนุนงบประมาณในการทําถนน
เขาสูแหลงทองเท่ียว สรางแหลงอาหารใหผึง้รอยรงั (จดุดงึดดูนกัทองเท่ียว) 
กจิกรรมการศึกษาดงูาน กจิกรรมการจัดงานประเพณีทาํบญุกระดกู 3,000 ป 
เปนตน

 • สํานักงานพัฒนาชุมชนสนับสนุนงบประมาณการจัดทํา
บรรจุภัณฑนํ้าผ้ึง

 • บริษัทธุรกิจเอกชนสนับสนุนงบประมาณการจัดกิจกรรม
ประเพณีทําบุญกระดูก 3,000 ป

 • การทองเทีย่วแหงประเทศไทย สนบัสนนุงบประมาณเพือ่ปรบั
ภูมิทัศนแหลงทองเที่ยวและการจัดสรางที่จอดรถสําหรับแหลงทองเท่ียว

(iii) กรณีที่ 3 นี้เปนตัวอยางการใชประโยชนจากงานวิจัย CBR 
ทีม่หีวงโซของผลประโยชนในการระดมทรัพยากรทีเ่หยยีดยาวมาก (เหมอืน
ปลูกตนไม แลวเก็บผลมากินไดอีกหลายป) โดยทีมวิจัยยึดหลักการวา 
“แมหวังดึงงบประมาณ จงเตรียมขอมูลใหพรอมสรรพ” ทั้งในรูปแบบของ
การทําโครงการไปขอรับการสนับสนุนงบประมาณ ทั้งการ “เตรียมขอมูล
ใหพรอมไว” เมื่อ “โอกาสมาอยูตรงหนา” ก็สามารถจะ “ฉวยควาโอกาส
เอาไวได”

 กรณนีีค้อืงานวจิยัชดุ “การบรหิารจดัการนํา้ในพ้ืนทีต่าํบลสาํโรง 
จงัหวดัอบุลราชธาน”ี ทีม่หีวัหนาโครงการเปนแกนนาํชมุชนเอง โครงการแรก
เปดตัวข้ึนในป พ.ศ. 2551 เมื่อพอบิน คงทน หัวหนาโครงการวิจัย
ไดไปดูงานบริหารจัดการน้ําที่บานผาชัน จังหวัดอุบลราชธานี แลวนําเอา 
“การศึกษาวิจัย CBR” มาใชในการแกปญหาในบานนาหาง โดยเร่ิมจาก
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ประเด็นเล็กๆ พื้นที่เล็กๆ กอน คือการจัดการนํ้าเพื่อการเกษตรในระดับ
ครัวเรือน (บิน คงทน และคณะ, 2553)

 ตอจากน้ัน พอบินและทีมวิจัยชุมชนก็ไดทําวิจัย CBR มาอยาง
ตอเน่ืองอีก 3–4 โครงการ ตลอดชวงเวลา 10 ป (พ.ศ. 2551–2561) 
โดยขยายผลทั้งในเชิงประเด็นใหกวางขวางมากขึ้น และขยายพื้นที่ใหม
ใหครอบคลุมทั้งระบบสายนํ้า

 สวนตัวอยางการใชผลประโยชนจากงานวิจัยที่ดําเนินการ 
ก็มีการเก็บเก่ียวผลประโยชนเปนระยะๆ ในที่นี้จะกลาวถึงเฉพาะตัวอยาง
ผลประโยชนในดานการระดมทรัพยากรเทานั้น

 • ในป พ.ศ. 2552 ทางจังหวัดแจงใหตําบลสําโรงทราบวา
มีงบพัฒนาสนับสนุน หากหมูบานไหนสามารถเขียนโครงการไดทันภายใน
หนึ่งสัปดาหจะอนุมัติโครงการทันที ขณะนั้นทีมวิจัยกําลังทําวิจัยเรื่องแรก
คือบานนาหางอยูพอดี จึงถือวา “ลูกมาเขาท่ีเทาเลย” เพราะมีขอมูล
จากงานวิจัยป 2550–51 อยางเพียบพรอม ผลลัพธคือไดงบประมาณ 
12 ลานบาท จากกรมชลประทานมาสรางฝายหวยบง

 • ป พ.ศ. 2553 ทางจังหวัดมีนโยบายและงบประมาณ
ใหชุมชนทําโครงการหมูบานบริหารจัดการตนเอง บานนาหางไดใช
กระบวนการมสีวนรวมตามคาถาขอ 2 ของ CBR ดาํเนนิโครงการน้ี ผลลัพธ
คือสามารถสรางศาลาวัดดวยงบประมาณ 3.7 ลานบาท จากผาปางานบุญ 
และเงินบริจาคของชุมชนเอง

 • ป พ.ศ. 2555 ชุมชนทําโครงการวิจัยขยายผลการจัดการนํ้า
เพ่ือการเกษตรท่ีเหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ีตอเนื่องมาอีก กอนหนา
โครงการวิจัยน้ีชาวบานมีความตองการจะสรางฝายชะลอน้ําวังขี้เหล็ก
และฝายแกวมวงไขมานานแลว แตหนวยงานท่ีเกีย่วของไมอนมุตั ิเพรามองวา
บริเวณท่ีจะสรางฝายเปนหิน ไมนาจะมีนํ้า แตชุมชนไดยืนยันดวยขอมูล
จากงานวิจัย จนกระทั่ง อบจ. ใหงบประมาณมาสรางไดและมีนํ้าใหใชจริง
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 • ป พ.ศ. 2556 ชุมชนสําแดงพลังจากขอมูลของการวิจัย CBR 
อีกคร้ังเม่ือตองการสรางฝายสระใหญมาทํานํ้าประปา แตผูรับเหมาท่ี
ไดรบังบสนบัสนุนจากหนวยพฒันาพืน้ที ่51 ไมยอมขดุ เพราะเช่ือวาไมมนีํา้ 
จนตองเกิดการทาทายกันวา “หากขุดแลวไมมีนํ้า ชุมชนตองคืนเงินให” 
แตทีมวิจัยมั่นใจเพราะตรงพ้ืนท่ีนั้นมี “ตนเอ็นอา” ซึ่งภูมิปญญาทองถิ่นรู
วาจะขึ้นในที่ที่มีนํ้ามาก และผลก็เปนไปตามขอมูลการวิจัย

 • ป พ.ศ. 2557 ชุมชนไดงบประมาณสนับสนุนจากสํานักงาน
เกษตรจังหวัดมาจัดตั้ง “ลานมันชุมชน” เพื่อจัดการผลผลิตของชุมชนเอง 
หลังจากดําเนินงานมา 1 ป ไดกําไร 110,000 บาท

กลาวโดยสรุป จาก 13 รูปแบบ/กิจกรรม ของการ
ใชประโยชนจากงานวิจัยเพื่อทองถิ่นที่ไดนําเสนอมานี้ 
เปนเพียงหนังตัวอยางที่ประกอบเปนหลักฐานยืนยันวางาน
วิจัย CBR นั้นเปนงานวิจัยประเภท “กินก็ได ทาก็ได อมก็ได 
ดมก็ได ฉีดก็ได และอีกหลายก็ได” นอกจากตัวอยางของ 
13 รูปแบบ ที่ไดยกมากลาวแลว ผูเขียนก็พบวายังมีอีก
มากมายหลายรูปแบบท่ีไดดําเนินการไปแลว และก็ยังมีอีก
หลายรูปแบบท่ียังสามารถจะเกิดขึ้นตอไปไดอีกในอนาคต 
เรื่อง RU ใน CBR จึงยังไมมีจุดฟูลสตอป
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