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เสวนา คลังสมอง-คลังปัญญาสยาม (ครั้งที่ 44) 

เรื่อง “ประสบการณ์การจัดการอุดมศึกษาไทยสำหรับนักศึกษาต่างชาติ” 

โดย ดร.ดาริกา ลัทธพิพัฒน์ (อธิการบดีมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์) 

วันพฤหัสบดีที่ 19 มิถุนายน 2568 เวลา 13.30 - 14.30 น. ณ สถาบันคลังสมองของชาติ และ 
ผ่านระบบ VDO Conference (ZOOM)  

 

ในบริบทของการขับเคลื่อนประเทศไทยสู่การเป็นศูนย์กลางการศึกษา (Education Hub) ในภูมิภาค
เอเชีย การจัดการอุดมศึกษาเพื่อรองรับนักศึกษาต่างชาติจึงเป็นประเด็นสำคัญที่ต้องได้รับการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง ดร.ดาริกา ลัทธพิพัฒน์ อธิการบดีมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ (DPU) ได้ถ่ายทอดประสบการณ์และ 
กลยุทธ์ในการสร้างความสำเร็จในการดึงดูดนักศึกษาต่างชาติ โดยเฉพาะจากประเทศจีน ซึ่งสามารถสะท้อน
บทเรียนและแนวทางปฏิบัติที่เป็นประโยชน์ต่อสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ ในประเทศไทย 

1. บทเรียนจากการพัฒนานักศึกษาต่างชาติของ DPU 

 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ เริ่มต้นจากการจัดโปรแกรมแลกเปลี่ยนนักศึกษาไทย-จีน เมื่อราว 17-18 ปี
ก่อน ก่อนจะขยายผลสู ่การเปิดวิทยาลัยจีนเพื ่อตอบสนองความต้องการของตลาดที่เพิ ่มขึ ้น การจัดการ  
ในช่วงแรกประสบความท้าทายหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นการดูแลเรื่องวีซ่า การจัดหาที่พัก และการสนับสนุนชวีิต
ความเป็นอยู่ของนักศึกษาต่างชาติ แต่ด้วยการเรียนรู้และปรับตัวอย่างต่อเนื่อง มหาวิทยาลัยสามารถสร้างระบบ
การดูแลแบบบูรณาการที่ครอบคลุมทั้งในและนอกห้องเรียน 

2. ความสำเร็จและปัจจัยสำคัญ 

 (1) การรักษาคุณภาพของผู้เรียน DPU ให้ความสำคัญกับการคัดเลือกนักศึกษาต่างชาติที่มีคุณภาพสูง 
ผ่านเครือข่ายตัวแทน (Agent) ที่อยู่ภายใต้การควบคุมอย่างใกล้ชิดของมหาวิทยาลัย เพื่อให้มั่นใจว่านักศึกษาท่ี
เข้ามาจะมีศักยภาพและแรงจูงใจในการเรียนรู้ 
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 (2) การจัดการชีวิตรอบด้าน การดูแลนักศึกษาไม่ได้จำกัดอยู่เพียงใน CAMPHUB แต่รวมถึงการจัดหาที่
พัก การดูแลด้านสุขภาพ และการสนับสนุนด้านวัฒนธรรม เพ่ือให้พวกเขาสามารถปรับตัวและมีประสบการณ์ที่ดี
กับการใช้ชีวิตในประเทศไทย 

 (3) บุคลากรและสิ่งแวดล้อมแบบพหุวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยได้ลงทุนในการสร้างสภาพแวดล้อมที่
หลากหลายทางวัฒนธรรม ทั้งในด้านบุคลากรและกิจกรรม เพ่ือให้นักศึกษาต่างชาติรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน 

3. ความท้าทายในระดับมหภาค 

 ดร.ดาริกา เน้นย้ำถึงความจำเป็นในการพัฒนาภาพลักษณ์ ของการศึกษาระดับอุดมศึกษาไทยในสายตา
ต่างชาติ โดยเฉพาะในแง่ของคุณค่าที่มากกว่าแค่การศึกษา เช่น การเปิดโอกาสให้เกิดการเรียนรู้เชิงวัฒนธรรม
และประสบการณ์ชีวิต นอกจากนี้ระบบการจัดการวีซ่าและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องยังเป็นอุปสรรคที่ควรได้รับการ
แก้ไขในระดับนโยบาย 

4. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 เพ่ือผลักดันให้ประเทศไทยเป็น Education Hub อย่างแท้จริง ภาครัฐควร 

• ส่งเสริมภาพลักษณ์การศึกษาของไทยในเวทีนานาชาติ 
• ปรับปรุงกระบวนการด้านวีซ่าให้สะดวกและคล่องตัวขึ้น 
• สนับสนุนความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยไทยกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศ เพื ่อสร้าง

โครงการร่วม (Global Pathway) ที่ตอบโจทย์นักศึกษาท่ัวโลก 

5. สรุป 

 กรณีศึกษาของมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ชี้ให้เห็นว่า ความสำเร็จในการจัดการอุดมศึกษาเพื่อรองรับ
นักศึกษาต่างชาติไม่อาจเกิดขึ้นได้เพียงชั่วข้ามคืน แต่ต้องอาศัยการวางกลยุทธ์ การปรับตัวอย่างยืดหยุ่น และ
การทำงานร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัย ภาครัฐ และภาคเอกชน การต่อยอดบทเรียนเหล่านี้ไปสู่ระดับนโยบาย
และสถาบันอ่ืนๆ จะช่วยเสริมศักยภาพให้ประเทศไทยก้าวสู่การเป็น Education Hub ของภูมิภาคได้อย่างมั่นคง 

6. ช่องทางการติดตามรับชม 

สามารถติดตามรับชมย้อนหลังได้ที่ “YouTube” สถาบันคลังสมองของชาติ 

 

วันที่ 17 กรกฎาคม 2568 


