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º¡§âπ‡Õ° “√π’È‰¥â‚¥¬ Google ‚¥¬„™â§”§âπ çGuide for Members

of Higher Education Governing Bodies in the UKé ‡ªìπ‡Õ° “√∑’Ë®—¥‚¥¬

§≥–°√√¡°“√π“¬° ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬ (Committee of University Chairmen

- CUC) µÕπª≈“¬ªï ÚıÙ˜ ‚¥¬∑”ß“π√à«¡°—∫ ¿“®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„Àâ·°à

 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ (Higher Education Funding Councils - HEFC) ¢Õß

·§«âπµà“ßÊ ®÷ß¢Õ √ÿª§√à“«Ê ‡Õ“¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π

‡Õ° “√‡√‘Ë¡µâπ¥â«¬°“√∫Õ°«à“ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¡’§«“¡´—∫´âÕπ¡“°

·≈–·µà≈– ∂“∫—π°Á¡’≈—°…≥–®”‡æ“–¢Õßµπ‡Õß ¥—ßπ—Èπ‡Õ° “√·π«∑“ßπ’È‰¡à„™à

¢âÕ∫—ß§—∫ ‰¡à„™à°Æ‡°≥±åµ“¬µ—« ·µà≈– ∂“∫—π§«√»÷°…“·π«∑“ßπ’È ”À√—∫π”‰ª

®—¥„Àâ¡’·π«∑“ß¢Õßµπ‡Õß ‡æ◊ËÕ„Àâ ∂“∫—π “¡“√∂∑”ß“πµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√

¢Õß —ß§¡∑’Ë¡’§«“¡§“¥À«—ß Ÿß‰¥â ‡Õ° “√™ÿ¥π’È®—¥∑”§√—Èß·√°„πªï æ.». ÚıÛ¯

©∫—∫ªï ÚıÙ˜ ®÷ß‡ªìπ©∫—∫ª√—∫ª√ÿß„À¡à

‡Õ° “√π’È¡’ ı  à«π

ë  à«π∑’Ë Ò ·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘¢Õß√–∫∫°”°—∫¥Ÿ·≈

ë  à«π∑’Ë Ú À≈—°°“√∑—Ë«‰ª¢Õß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈

·≈–∫∑∫“∑¢Õß ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬

ë  à«π∑’Ë Û √“¬≈–‡Õ’¬¥¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“„π·§«âπµà“ßÊ

¢Õß À√“™Õ“≥“®—°√

ë  à«π∑’Ë Ù °√≥’»÷°…“

ë  à«π∑’Ë ı ‡Õ° “√‡æ‘Ë¡‡µ‘¡
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º¡¡Õß«à“‡Õ° “√π’È§◊Õ‡§√◊ËÕß¡◊ÕÕ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’Ë™à«¬°√–µÿâπ·≈–Õ”π«¬

§«“¡ –¥«°„π°“√æ—≤π“√–∫∫°”°—∫¥Ÿ·≈ (governance) ¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

„π À√“™Õ“≥“®—°√ ‡¢“∫Õ°«à“„π™à«ß ˘ ªï √–À«à“ß‡Õ° “√™ÿ¥·√°°—∫™ÿ¥∑’Ë Ú

√–∫∫°”°—∫¥Ÿ·≈ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß À√“™Õ“≥“®—°√‰¥â°â“«Àπâ“‰ªÕ¬à“ß

¡“°¡“¬

·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘¢Õß√–∫∫°”°—∫¥Ÿ·≈

∫∑∫“∑¢Õß ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬

Ò. ∑ÿ°¡À“«‘∑¬“≈—¬µâÕß¡’ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë‡¢â¡·¢Áß®√‘ß®—ß

∑”Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥∑‘»∑“ß‡ªÑ“À¡“¬·≈–¥Ÿ·≈«à“¡À“«‘∑¬“≈—¬ “¡“√∂∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬

‰¥â®√‘ß

Ú. °√√¡°“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬µâÕß¡’§«“¡ª√–æƒµ‘¥’„π∞“π–∫ÿ§§≈

 “∏“√≥– Õ—π‰¥â·°à ‰¡à‡ÀÁπ·°àµ—« ¡’§«“¡¡—Ëπ§ß„π®√‘¬∏√√¡ ¡’‡ªÑ“À¡“¬™—¥‡®π

µ√«® Õ∫‰¥â ‡ªî¥‡º¬ ´◊ËÕ —µ¬å ·≈–¡’¿“«–ºŸâπ”

Û.  ¿“œ µâÕßª√–™ÿ¡Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ Õ¬à“ßπâÕ¬ Ù §√—ÈßµàÕªï  ¡“™‘°

µâÕß‡¢â“√à«¡ ¡Ë”‡ ¡Õ ·≈– · ¥ß∫∑∫“∑®√‘ß®—ß

Ù.  ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬§«√®—¥„Àâ¡’‡Õ° “√ª√–°“»Àπâ“∑’ËÀ≈—°¢Õß ¿“œ

´÷Ëß§«√¡’‡√◊ËÕßµàÕ‰ªπ’È

ë Õπÿ¡—µ‘ «‘ —¬∑—»πå ‡ªÑ“À¡“¬ ¬ÿ∑∏»“ µ√å ·ºπ√–¬–¬“« KPI  ·≈–

ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï ¢ÕßÕß§å°√ ·≈–¥Ÿ·≈«à“‡ªìπ‰ªµ“¡§«“¡

µâÕß°“√¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬¢Õß ∂“∫—π

ë ·µàßµ—ÈßºŸâ∫√‘À“√ Ÿß ÿ¥¢Õß ∂“∫—π ·≈–°”Àπ¥°≈‰°°“√ª√–‡¡‘π

º≈ß“π

✦
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ë °”Àπ¥„Àâ¡’√–∫∫µ‘¥µ“¡ §«∫§ÿ¡ ·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈ ́ ÷Ëß®–µâÕß¡’°“√

  µ√«® Õ∫¥â“π°“√‡ß‘π °“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß °“√√âÕß∑ÿ°¢å ·≈–

°“√®—¥°“√º≈ª√–‚¬™πå∑—∫´âÕπ

ë µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈ß“πµ“¡·ºπ·≈– KPI  ‚¥¬®—¥„Àâ¡’°“√

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫  (benchmarking) °—∫Õß§å°√Õ◊Ëπ∑’Ë‡À¡“– ¡

ı. ‡Õ° “√µ“¡¢âÕ Ù µâÕßª√–°“»Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß √«¡∑—Èß∫π

Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ·≈–„π√“¬ß“πª√–®”ªï ÷́Ëß®–¡’°“√√–∫ÿ∫ÿ§§≈∑’Ë‡ªìπºŸâ¡’∫∑∫“∑À≈—°

√«¡∑—Èß¡’°“√ √ÿª«à“ ¿“œ ‰¥â¡Õ∫Õ”π“®Õ–‰√∫â“ß„ÀâΩÉ“¬®—¥°“√‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√

À√◊Õ‰¥â°”Àπ¥„ÀâΩÉ“¬®—¥°“√‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‚¥¬µ√ß

ˆ. °√√¡°“√ ¿“·µà≈–§πµâÕß∑”Àπâ“∑’Ë‡æ◊ËÕº≈ª√–‚¬™πå à«π√«¡¢Õß

 ∂“∫—π ‰¡à„™à∑”µ—«‡ªìπºŸâ·∑πª°ªÑÕßº≈ª√–‚¬™πå¢Õß§π∫“ß°≈ÿà¡ ·≈–®–µâÕß¡’

°“√‡ªî¥‡º¬º≈ª√–‚¬™πå¢Õß°√√¡°“√·µà≈–§πÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß

˜. π“¬° ¿“œ ¡’Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâπ”¢Õß ¿“ ·≈–√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ°“√∑”„Àâ

 ¿“∑”ß“πÕ¬à“ß‰¥âº≈ ·≈–§Õ¬¥Ÿ·≈«à“ ∂“∫—π¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬

Õ¬à“ß§√∫∂â«π·≈–„°≈â™‘¥

¯. Õ∏‘°“√∫¥’∑”Àπâ“∑’Ëπ”‡ πÕ∑‘»∑“ß‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å ·≈–°“√®—¥°“√

Õß§å°√ ·≈–√—∫º‘¥™Õ∫°“√„™â®à“¬‡ß‘π∑’Ë‰¥â√—∫®“°ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π Õ∏‘°“√∫¥’

√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ ¿“œ „π°“√®—¥°“√„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß ∂“∫—π ·≈–√—∫º‘¥™Õ∫

°“√„™âÕ”π“®∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫Õ”π“®®“° ¿“œ À√◊Õ∑’Ë ¿“°”Àπ¥„Àâ‡ªìπÕ”π“®¢Õß

Õ∏‘°“√∫¥’ ‚¥¬∑’Ë ¿“œ ®–¡’°“√µ√«® Õ∫∑∫∑«π‡√◊ËÕßπ’È‡ªìπ√–¬–Ê Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ

«‘®“√≥å æ“π‘™
Ò ¡.§. ıÒ
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·π«∑“ß°“√∑”ß“π¢Õß ¡“™‘° ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬
„π À√“™Õ“≥“®—°√ : (Ú) ‚§√ß √â“ß (structure)

·≈–°√–∫«π°“√∑”ß“π (process)

Ò. ®”π«π°√√¡°“√ ¿“œ ‰¡à‡°‘π Úı §π ·≈–¡’°“√°√–®“¬¢Õß

§«“¡∂π—¥Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ∑”Àπâ“∑’Ë‰¥â¥’·≈–§√∫∂â«π ·≈–¡’§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ

„π “¬µ“¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬

Ú. °√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¿“¬πÕ° ¡’®”π«π¡“°°«à“°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπ

∫ÿ§≈“°√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬

Û. §«√¡’ Nomination Committee ∑”Àπâ“∑’Ë √√À“°√√¡°“√ ¿“

Nomination Committee π’È µ“¡ª°µ‘¡’π“¬° ¿“œ ‡ªìπª√–∏“π ‡¡◊ËÕ¡’µ”·Àπàß«à“ß

§≥–°√√¡°“√ NC ®–µâÕß√–∫ÿ§ÿ≥ ¡∫—µ‘·≈–∑—°…–®”‡æ“–∑’ËµâÕß°“√·≈–

ª√–°“»Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°¡À“«‘∑¬“≈—¬ „π°“√ √√À“

π“¬° ¿“œ µâÕß‡¢’¬πÀπâ“∑’Ë∑’ËµâÕß∑”Õ¬à“ß™—¥‡®π √«¡∑—Èß√–∫ÿ‡«≈“∑’Ë®–µâÕß„™â

„π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë

Ù. π“¬° ¿“œ µâÕß¥Ÿ·≈„Àâ°√√¡°“√„À¡à‰¥â√—∫°“√∫√√¬“¬ √ÿª°‘®°“√

¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ (induction) ·≈–°√√¡°“√∑ÿ°§π‰¥â√—∫°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ·≈–

∑—°…–‡æ◊ËÕ„™â„π°“√∑”Àπâ“∑’Ë°√√¡°“√ ¿“œ Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß (professional

development) √«¡∑—Èß„Àâ¡’‡ß‘π„™â®à“¬‡æ◊ËÕ°“√π’ÈÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ

ı.‡≈¢“πÿ°“√ ¿“œ ¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫«à“¡’°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡

°√–∫«π°“√¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√ª√–™ÿ¡ ¿“œ ∑’Ë°”Àπ¥ ‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ª√–™ÿ¡

µâÕß¡’‡æ’¬ßæÕ ·≈– àß°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡„Àâ°√√¡°“√¡’‡«≈“Õà“π»÷°…“¡“≈à«ßÀπâ“

 ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬∑—ÈßÕß§å§≥–¡’Õ”π“®·µàßµ—Èß·≈–∂Õ¥∂Õπ‡≈¢“πÿ°“√ ¿“œ

ˆ. ‡Õ° “√√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡ ¿“œ ·≈–‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ª√–™ÿ¡

 ¿“œ §«√‡ªî¥‡º¬‰¥âÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ¬°‡«âπ‡Õ° “√≈—∫
«‘®“√≥å æ“π‘™

Ò ¡.§. ıÒ
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·π«∑“ß°“√∑”ß“π¢Õß ¡“™‘° ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬
„π À√“™Õ“≥“®—°√ : (Û) °“√ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘º≈

(effectiveness) ¢Õß ¿“
·≈–ª√–‡¡‘πº≈ß“π (performance) ¢ÕßÕß§å°√

Ò.  ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬µâÕßª√–‡¡‘π°“√∑”ß“π¢Õßµ—«‡ÕßÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ

∑ÿ°Ê ı ªï  ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬§«√®—¥°“√ª√–‡¡‘π ¿“œ ·≈–°√√¡°“√ Õπÿ°√√¡°“√

™ÿ¥µà“ßÊ ‚¥¬ª√–‡¡‘πÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√·≈–Õ¬à“ß‡¢â¡ß«¥®√‘ß®—ß °“√ª√–‡¡‘ππ’È

¥Ÿ∑’Ë (°) ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√∑”ß“π„π¿“æ√«¡ (¢) ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õßß“πµ“¡∑’Ë

√–∫ÿ„π‡Õ° “√ª√–°“»‡ªÑ“À¡“¬·≈–·π«∑“ß°“√∑”ß“π ·≈–µ“¡‡Õ° “√

·π«∑“ß°“√∑”ß“π¢Õß ¡“™‘° ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬„π À√“™Õ“≥“®—°√ π’È

‡¡◊ËÕª√–‡¡‘π·≈â«  ¿“œ π”º≈°“√ª√–‡¡‘π¡“„™â„π°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß

·≈–°√–∫«π°“√∑”ß“π¢Õß ¿“œ

Ú. °“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π (performance) ∑”‚¥¬ª√–‡¡‘πº≈ß“π¢Õß

Õß§å°√µ“¡‡ªÑ“À¡“¬‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å√–¬–¬“« ·≈–ª√–‡¡‘πº≈ß“π√–¬– —Èπµ“¡

KPI ∂â“‡ªìπ‰ª‰¥â ®–ª√–‡¡‘π‚¥¬‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈ß“π (benchmarking) °—∫ ∂“∫—π

∫“ß ∂“∫—π

Û.ª√–°“»À√◊Õ‡º¬·æ√àº≈°“√ª√–‡¡‘πµ“¡¢âÕ 1 ·≈–¢âÕ 2 Õ¬à“ß

°«â“ß¢«“ß √«¡∑—Èß„π√“¬ß“πª√–®”ªï ‡ªìπÕ—π«à“®∫ Part I ¢Õß Guide for

Members of Higher Education Governing Bodies in the UK ·≈â«π–§√—∫

µÕπµàÕ‰ª®–¢÷Èπ Part II General Principles of Governance
«‘®“√≥å æ“π‘™

ÒÒ ¡.§. ıÒ
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✦

·π«∑“ß°“√∑”ß“π¢Õß ¡“™‘° ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬
„π À√“™Õ“≥“®—°√ : (Ù) §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß°√√¡°“√

 ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬

µàÕ‰ªπ’È¢÷Èπ Part II General Principles of Governance ¢Õß‡Õ° “√ Guide

for Members of Higher Education Governing Bodies in the UK

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß°√√¡°“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬

Ò.  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑ÿ°·Ààß„π À√“™Õ“≥“®—°√‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈∑’Ë¡’

Õ‘ √– ∑”Àπâ“∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π„π¥â“π°“√ Õπ °“√‡√’¬π ·≈–«‘®—¬ ·≈–∑”Àπâ“∑’Ë

µàÕ°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®‚¥¬∑”ß“π«‘®—¬·≈–ß“πæ—≤π“√à«¡°—∫¿“§Õÿµ “À°√√¡

·≈–¿“§™ÿ¡™π (∑’Ë‡√’¬°«à“ ç¢“∑’Ë Ûé À√◊Õ çæ—π∏°‘®∑’Ë Ûé ¢Õß ∂“∫—π

 ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬√—∫º‘¥™Õ∫¥Ÿ·≈„Àâ ∂“∫—π¡’°“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’ËÕ¬à“ß‰¥âº≈

·≈–¡’·ºπæ—≤π“ ∂“∫—π„πÕπ“§µ  ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬√—∫º‘¥™Õ∫°‘®°“√∑ÿ°¥â“π

¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬

Ú.  ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬µâÕß‡¢’¬π‡Õ° “√√–∫ÿ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß ¿“œ

´÷Ëß®–µâÕß Õ¥§≈âÕß°—∫°ÆÀ¡“¬µ—Èß ∂“∫—π

Û. °√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘®–√à«¡°‘®°√√¡¢Õß ¿“Õ¬à“ß‡Õ“®√‘ß‡Õ“®—ß

µ—Èß§”∂“¡∑’Ë¡’§ÿ≥§à“ ‚µâ·¬âßÕ¬à“ß √â“ß √√§å ∑â“∑“¬Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ·≈–µ—¥ ‘π„®

‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå à«π√«¡ √—∫øíß§«“¡‡ÀÁπ¢Õß°√√¡°“√∑à“πÕ◊ËπÕ¬à“ßµ—Èß„®∑—Èß„π

°“√ª√–™ÿ¡ ·≈–πÕ°°“√ª√–™ÿ¡
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✦

✦

✦

✦ ®√‘¬∏√√¡„π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡ “∏“√≥–

Ù. ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â√—∫§«“¡‰«â«“ß„®„Àâ¥Ÿ·≈‡ß‘πß∫ª√–¡“≥

∑—Èß∑’Ë‡ªìπ¢Õß¿“§√—∞·≈–¢Õß¿“§‡Õ°™π  ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬®÷ßµâÕß¥”‡π‘π°“√

µ“¡∏√√¡“¿‘∫“≈Õ¬à“ß‡¢â¡ß«¥

°“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

ı. ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’Àπâ“∑’Ë®—¥„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬æ—≤π“æ—π∏°‘®·≈–

«—µ∂ÿª√– ß§å¥â“π°“√‡√’¬π °“√ Õπ ·≈–°“√«‘®—¬ ‚¥¬ ¿“œ ∑”Àπâ“∑’ËÕπÿ¡—µ‘

«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å ·≈– ¿“¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫°“√

®—¥À“∑√—æ¬“°√ ”À√—∫„™â‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¥—ß°≈à“«

µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß ¿“œ

·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬

ˆ.  ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬µâÕßµ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√∑”ß“π

¢Õß ¿“œ ‡Õß ·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„π¿“æ√«¡Õ¬à“ß„°≈â™‘¥

‚¥¬ª√–‡¡‘π‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ «‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

°“√‡ß‘π

˜.§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬¥â“π°“√‡ß‘π ‰¥â·°à

ë ¥Ÿ·≈„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’ ¿“æ§≈àÕß¥â“π°“√‡ß‘π ·≈–ª°ªÑÕß

 ‘π∑√—æ¬å¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬

ë Õπÿ¡—µ‘¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π°“√‡ß‘π
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✦

✦

ë Õπÿ¡—µ‘·ºπªØ‘∫—µ‘°“√·≈–ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï ÷́Ëß®–µâÕß

 Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

ë ¥Ÿ·≈„Àâ°“√„™â®à“¬‡ß‘πß∫ª√–¡“≥®“° HEFC ‡ªìπ‰ªµ“¡

¢âÕµ°≈ß°—∫ HEFC

ë ¥Ÿ·≈„Àâ¡’°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß °“√§«∫§ÿ¡ ·≈–∏√√¡“¿‘∫“≈

‚¥¬¡’§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫ (Audit Committee) ∑”Àπâ“∑’Ë

µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∑—Èß “¡√–∫∫

ë Õπÿ¡—µ‘√“¬ß“π°“√‡ß‘πª√–®”ªï

°“√µ√«® Õ∫

¯. ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈„Àâ¡’√–∫∫µ√«® Õ∫¿“¬„π ·≈–

√–∫∫µ√«® Õ∫¿“¬πÕ°

°“√®—¥°“√Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å

 ˘. ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬∑”Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß°“√®—¥°“√

Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ·≈–„Àâ¡’∑’Ë¥‘π·≈–Õ“§“√‡æ’¬ßæÕµàÕ°“√¥”‡π‘π°‘®°“√µ“¡·ºπ

¬ÿ∑∏»“ µ√å ·≈–¡’°“√∫”√ÿß√—°…“Õ¬à“ß¥’

°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

Ò. ®—¥„Àâ¡’π‚¬∫“¬ HR ·≈–π‚¬∫“¬°“√®â“ßß“π ‚¥¬µâÕß¡’

§à“µÕ∫·∑π·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢°“√®â“ßß“π·°à∫ÿ§≈“°√∑ÿ°ª√–‡¿∑Õ¬à“ß‡À¡“– ¡

 ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡¢â“‰ª¥Ÿ·≈·≈–ª√—∫ª√ÿß‡√◊ËÕßπ’È¢ÕßÕ∏‘°“√∫¥’·≈–∫ÿ§≈“°√

√–¥—∫ Ÿß‡ªìπ√–¬–Ê
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✦

✦

✦ §«“¡‡∑à“‡∑’¬¡·≈–§«“¡·µ°µà“ß

ÒÒ. ¥Ÿ·≈„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’√–∫∫‰¡à‡≈◊Õ°ªØ‘∫—µ‘ (non-discrimination)

‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§≈“°√·≈–π—°»÷°…“¡’§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡·≈–§«“¡·µ°µà“ß

Õß§å°“√π—°»÷°…“

ÒÚ. ¥Ÿ·≈„ÀâÕß§å°“√π—°»÷°…“¡’°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡·≈–

‡ªìπª√–™“∏‘ª‰µ¬ ·≈–¡’§«“¡√—∫º‘¥√—∫™Õ∫µàÕ°“√‡ß‘π„π°“√¥”‡π‘π°“√

 ÿ¢¿“æ·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬

ÒÛ. ¥Ÿ·≈„ÀâΩÉ“¬∫√‘À“√‡¢’¬ππ‚¬∫“¬¥â“π ÿ¢¿“æ·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬

¿“¬„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈–¥Ÿ·≈„Àâ¡’°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡

π‚¬∫“¬π—Èπ

«‘®“√≥å æ“π‘™
ÒÙ ¡.§. ıÒ
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·π«∑“ß°“√∑”ß“π¢Õß ¡“™‘° ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬
„π À√“™Õ“≥“®—°√ : (ı) À≈—°ªØ‘∫—µ‘„π°“√∑”Àπâ“∑’Ë

 ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬

Part II General Principles of Governance ¢Õß‡Õ° “√ Guide for Members of

Higher Education Governing Bodies in the UK µàÕ

À≈—°ªØ‘∫—µ‘„π°“√∑”Àπâ“∑’Ë¢Õß ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬

À≈—°ªØ‘∫—µ‘„π°“√∑”ß“π “∏“√≥–

Ò.  ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â√—∫§«“¡‰«â«“ß„®„Àâ¥Ÿ·≈°“√„™â‡ß‘π¢Õß·ºàπ¥‘π

®÷ßµâÕß∑”ß“π¿“¬„µâ¡“µ√∞“π Ÿß ÿ¥¢ÕßÀ≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈ ·≈–∑”ß“π¿“¬„µâ

À≈—°ªØ‘∫—µ‘„π°“√∑”ß“π “∏“√≥–

Ú. ¿“œ ·≈–°√√¡°“√ ¿“·µà≈–§π ®–µâÕß¡’«—µ√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë‡À¡“– ¡

„π∞“π–∫ÿ§§≈ “∏“√≥– Õ—π‰¥â·°à §«“¡‰¡à‡ÀÁπ·°àµ—« §«“¡¡—Ëπ§ß‰¡à§≈Õπ·§≈π

µàÕ ‘Ëß‡¬â“¬«π ¡’«—µ∂ÿª√– ß§å™—¥‡®π µ√«® Õ∫‰¥â ‡ªî¥‡º¬ ´◊ËÕ —µ¬å ·≈–¡’¿“«–

ºŸâπ”

Û. ¢Õ„Àâ‡Õ“„®„ à combined code „π‡Õ° “√·π∫¥â«¬

Ù.À≈—°ªØ‘∫—µ‘„π°“√∑”Àπâ“∑’Ë ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬π’È ‡ªìπÀ≈—°∑—Ë«Ê ‰ª

·µà≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë¡’≈—°…≥–‡©æ“–§«√æ—≤π“À≈—°ªØ‘∫—µ‘ (À√◊Õ‰¡àªØ‘∫—µ‘) ∑’Ë

®”‡æ“–¢Õßµπ‡Õß¢÷Èπ„™â
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ı. ¿“œ §«√ª√–™ÿ¡Õ¬à“ßπâÕ¬ Ù §√—ÈßµàÕªï ·®°‡Õ° “√°“√ª√–™ÿ¡

≈à«ßÀπâ“π“πæÕ ¡§«√ ·≈–√–∫ÿª√–‡¥Áπ∑’Ë®–„Àâµ—¥ ‘π„®‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π

°√√¡°“√ ¿“œ µâÕß‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡∑ÿ°§√—Èß¬°‡«âπ¡’‡Àµÿ ÿ¥«‘ —¬  ¿“§«√√–∫ÿ‰«â

Õ¬à“ß™—¥‡®π«à“Õß§åª√–™ÿ¡¢Õß ¿“œ ·≈–Õπÿ°√√¡°“√¢Õß ¿“œ ®–µâÕß¡’

®”π«π·≈–Õß§åª√–°Õ∫Õ¬à“ß‰√

ˆ. ¡’°“√ª√–°“»‰«â≈à«ßÀπâ“ «à“¡’°“√ª√–™ÿ¡‡√◊ËÕß„¥∫â“ß∑’Ë‡ªìπ

«“√–≈—∫‡√◊ËÕß„¥∫â“ß∑’Ë‡ªìπ«“√–æ‘‡»…∑’Ë°√√¡°“√ ¿“œ ∫“ß°≈ÿà¡‡∑à“π—Èπ‡¢â“√à«¡

°“√ªØ‘∫—µ‘‡™àππ’È§«√¡’πâÕ¬∑’Ë ÿ¥‡æ◊ËÕ√—°…“§«“¡‡ªî¥‡º¬ ·≈–§«“¡‚ª√àß„ 

°√≥’‡™àππ’È¡—°‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Õ∏‘°“√∫¥’ ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ·≈–§«“¡≈—∫∑“ß∏ÿ√°‘®

¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬

˜. ®—¥„Àâ¡’¢âÕ∫—ß§—∫‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬

‚¥¬µâÕß¡’ª√–‡¥ÁπµàÕ‰ªπ’ÈÕ¬Ÿà¥â«¬

ë «‘∏’°“√≈ß¡µ‘ ¬°‡≈‘°¡µ‘ ‡√’¬°ª√–™ÿ¡«“√–æ‘‡»… ·≈–«“√–≈—∫

ë Õß§åª√–™ÿ¡

ë §«“¡∫àÕ¬¢Õß°“√ª√–™ÿ¡

„π°“√®—¥∑”¢âÕ∫—ß§—∫ §«√µ√«® Õ∫°—∫·π«ªØ‘∫—µ‘∑—Ë«‰ª∑’Ë‡§¬¡’°“√

°”Àπ¥‰«â ·≈–§«√®—¥√«∫√«¡¢âÕ∫—ß§—∫‰«â„™âÕâ“ßÕ‘ß

¯. °√√¡°“√ ¿“œ  “¡“√∂¢Õ¥Ÿ°Æ√–‡∫’¬∫µà“ßÊ ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬

®“°‡≈¢“πÿ°“√ ¿“œ ‰¥â

«‘®“√≥å æ“π‘™
ÒÙ ¡.§. ıÒ
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À≈—°ªØ‘∫—µ‘„π°“√∑”Àπâ“∑’Ë¢Õß ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬

°“√µ—¥ ‘π„®¢ÕßÕß§å°√

Ò.µâÕßµ—¥ ‘π„®Õ¬à“ß√—∫º‘¥™Õ∫ Ÿß ÿ¥ §◊Õµ—¥ ‘π„®‡ªìπÕß§å§≥–

(collective) °√√¡°“√ ¿“œ µâÕß‰¡à∂◊Õ§«“¡‡ÀÁπ¢Õßµπ‡Õß‡ªìπ √≥– ·≈–µâÕß‰¡à

æ¬“¬“¡√—°…“º≈ª√–‚¬™πå¢Õß°≈ÿà¡∑’Ëµπ‡ªìπµ—«·∑π À√◊Õ‡ªìπ°≈ÿà¡º≈ª√–‚¬™πå

‡Àπ◊Õº≈ª√–‚¬™πå¢ÕßÕß§å°√ µâÕß‰¡à¥”‡π‘π°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡πÕ°Õß§åª√–™ÿ¡¢Õß

 ¿“œ À√◊Õ°≈‰°Õ◊ËπÊ ¢Õß ¿“œ

∫∑∫“∑¢Õßπ“¬° ¿“œ

Ú.π“¬° ¿“¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‡ªìπºŸâπ”¢Õß ¿“œ ·≈–¢ÕßºŸâ¡’ à«π

‰¥â‡ ’¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ ¿“œ ∑”Àπâ“∑’ËÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈  √â“ß∫√√¬“°“»°“√∑”ß“π

√à«¡°—πÕ¬à“ß√“∫√◊Ëπ ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ „Àâ°√√¡°“√ ¿“œ ‰¥â∑”ß“π√à«¡°—π

Õ¬à“ß‰¥âº≈·≈–‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π°√–∫«π°“√∑”ß“π∑’Ë ¿“œ °”Àπ¥

Û.π“¬° ¿“œ µâÕß§Õ¬µ√«® Õ∫«à“ ¿“œ µ√–Àπ—°·≈–ªØ‘∫—µ‘µ“¡

À≈—°¢Õß™’«‘µ “∏“√≥– ·≈–§≥–°√√¡°“√®√‘¬∏√√¡¢Õß ¿“œ ¡’°“√√“¬ß“π

¿“æ√«¡¢Õß‡√◊ËÕßπ’ÈµàÕ ¿“ π“¬° ¿“œ µâÕß§Õ¬¥Ÿ·≈„Àâ ¿“œ ∑”Àπâ“∑’ËÕ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘º≈ ‰¥âæ‘®“√≥“‡√◊ËÕß∑’Ë§«√æ‘®“√≥“ ·≈–¡’°“√∑”ß“πÕ¬à“ß¡◊ÕÕ“™’æ
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Ù. ‚¥¬∑’Ë ¿“œ ∑”Àπâ“∑’ËºŸâπ”¢ÕßÕß§å°√ π“¬° ¿“œ ®÷ß‡¢â“‰ª¡’ à«π

„π¿“√°‘®À≈—°¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·µàµâÕß‰¡à‡¢â“‰ª¬ÿàß‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√ß“π

ª√–®”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ‚¥¬π“¬° ¿“œ °—∫Õ∏‘°“√∫¥’ µâÕß √â“ß —¡æ—π∏å„π°“√

∑”ß“π√à«¡°—πÕ¬à“ß √â“ß √√§å ‚¥¬∑’Ë∑—Èß ÕßΩÉ“¬ π—∫ πÿπß“π¢Õß°—π·≈–°—π ·≈–

§“πÕ”π“®°—π ‚¥¬¬÷¥°“√·∫àß·¬°Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫µ“¡∑’Ë√–∫ÿ„π°ÆÀ¡“¬¢Õß

 ∂“∫—π ∑—Èßπ’È§«“¡ —¡æ—π∏å¬àÕ¡¬◊¥À¬ÿàπµ“¡∫ÿ§≈‘°¢Õßµ—«∫ÿ§§≈¥â«¬

ı. °√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘µâÕß√–¡—¥√–«—ß ‰¡à‡¢â“‰ª¬ÿàß‡°’Ë¬«°—∫°“√

∫√‘À“√ß“πª√–®”¢Õß ∂“∫—π °√√¡°“√ ¿“œ ∑’Ë¡“®“°§≥“®“√¬å·≈–®“°

π—°»÷°…“°ÁµâÕß¬÷¥À≈—°ªØ‘∫—µ‘π’È¥â«¬

∫∑∫“∑¢ÕßÕ∏‘°“√∫¥’µàÕ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬

ˆ. Õ∏‘°“√∫¥’¡’Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ß“πª√–®”¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ µâÕß

√–¡—¥√–«—ß‰¡à‡¢â“‰ª∑”Àπâ“∑’Ë·∑π ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬

˜. §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßÕ∏‘°“√∫¥’µàÕ°“√∑”Àπâ“∑’Ë¢Õß ¿“œ ¡’

¥—ßµàÕ‰ªπ’È

ë π”¡µ‘¢Õß ¿“œ ‰ª¥”‡π‘π°“√ À√◊Õ„ÀâÀπà«¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫

π”‰ª¥”‡π‘π°“√

ë √‘‡√‘Ë¡„π°“√π”‡√◊ËÕß ”§—≠Ê ‡¢â“À“√◊ÕÀ√◊ÕÕ¿‘ª√“¬„π ¿“œ ‡™àπ

Õπ“§µ¢Õß ∂“∫—π ‚¥¬Õ“®π”‰ªÀ“√◊Õ„π°≈‰°¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬

‡™àπ„π ¿“Õ“®“√¬å Õß§å°“√π—°»÷°…“ ·≈â«®÷ßπ”‡ πÕ„Àâ ¿“œ

æ‘®“√≥“

ë ∑”Àπâ“∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß ¿“œ °—∫Àπà«¬®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥

·ºàπ¥‘π ·≈–/À√◊Õ Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë°”°—∫ ∂“∫—π

Õÿ¥¡»÷°…“ (‡™àπ„π°√≥’¢Õßª√–‡∑»‰∑¬§◊Õ  °Õ.) ‚¥¬·®âß ¿“œ
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„Àâ∑√“∫«à“Àπà«¬®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ °”Àπ¥‡ß◊ËÕπ‰¢Õ–‰√∫â“ß

¡“°—∫°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥π—Èπ À√◊Õ„π°√≥’¢ÕßÀπà«¬°”°—∫

 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞ ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡ß◊ËÕπ‰¢µàÕ ∂“∫—π

Õÿ¥¡»÷°…“Õ¬à“ß‰√∫â“ß ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë¢—¥°—∫

¢âÕ∫—ß§—∫∑“ß°“√‡ß‘π À√◊Õ¢âÕ∫—ß§—∫Õ◊ËπÊ ¢Õß ∂“∫—π ‡æ◊ËÕ„Àâ ¿“œ

æ‘®“√≥“ ‡¡◊ËÕ ¿“¡’¡µ‘Õ¬à“ß‰√·≈â« Õ∏‘°“√∫¥’µâÕßπ”·®âßµàÕÀπà«¬

®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ À√◊ÕÀπà«¬°”°—∫ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“µ“¡·µà°√≥’

∫∑∫“∑¢Õß‡≈¢“πÿ°“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬

¯. ‡≈¢“πÿ°“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’∫∑∫“∑ ”§—≠µàÕ°“√¥”‡π‘π°“√

¢Õß ¿“œ ‚¥¬¥Ÿ·≈„Àâ¥”‡π‘π°√–∫«π°“√Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

ë ‡≈¢“πÿ°“√ ¿“œ ‰¥â√—∫·µàßµ—Èß®“° ¿“œ

ë µ“¡ª°µ‘‡≈¢“πÿ°“√ ¿“œ ¡’µ”·Ààß∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß ∂“∫—π

¥â«¬ ‡≈¢“πÿ°“√ ¿“µâÕß·¬°√–À«à“ß°“√∑”Àπâ“∑’Ë¢Õß Õß

µ”·Àπàßπ’È  ‡¡◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë‡≈¢“πÿ°“√ ¿“œ µâÕß∑”‡æ◊ËÕº≈ª√–‚¬™πå

¢Õß ¿“œ ‡ªìπ∑’Ëµ—Èß

ë „π°“√∑”Àπâ“∑’Ë‡≈¢“πÿ°“√ ¿“œ µâÕß√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ ¿“ π—Ëπ§◊Õ

√“¬ß“π°“√¥”‡π‘π°“√µàÕπ“¬° ¿“œ ‰¥â·°à‡√◊ËÕß«“√–°“√ª√–™ÿ¡

√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡œ≈œ

ë ‡≈¢“πÿ°“√ ¿“œ µâÕß‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß¢Õßπ“¬° ¿“œ ·≈–°√√¡°“√ ¿“œ

‡°’Ë¬«°—∫¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µ“¡ æ√∫. ¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß ¿“œ

·≈–°Æ‡°≥±å¢Õß√—∞ √«¡∑—Èß‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß¥â“π«‘∏’ªØ‘∫—µ‘µ“¡°µ‘°“

‡À≈à“π—Èπ ‡≈¢“πÿ°“√ ¿“œ µâÕß§Õ¬‡µ◊ÕπÀ“°‡ÀÁπ«à“ ¿“œ À√◊Õ

°≈‰°¢Õß ¿“œ °”≈—ß®–∑”Àπâ“∑’Ë‡°‘πÕ”π“®¢Õß ¿“œ À√◊Õ
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¡’¡µ‘¢—¥°—∫°≈‰°¢Õß√—∞ ∑’Ë®√‘ßÕ∏‘°“√∫¥’°Á¡’Àπâ“∑’Ëπ’È¥â«¬ ·µà

‡≈¢“πÿ°“√ ¿“œ °ÁµâÕß‰¡à≈–‡≈¬Àπâ“∑’Ëπ’È À√◊ÕµâÕß°≈â“∑”Àπâ“∑’Ëπ’È

ë ‡ªìπ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß‡≈¢“πÿ°“√ ¿“œ ·µà‡æ’¬ßºŸâ‡¥’¬«∑’Ë®–„Àâ

§”·π–π” À√◊ÕÀ“§”·π–π” ∑“ß°ÆÀ¡“¬ „Àâ·°à ¿“œ „π°“√

∑”Àπâ“∑’Ë∑ÿ°¥â“π

ë §Õ¬„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–§”·π–π”µàÕπ“¬° ¿“ ‡°’Ë¬«°—∫¢âÕ¢—¥·¬âß∑’Ë

‡°‘¥¢÷ÈπÀ√◊ÕÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ√–À«à“ßπ“¬° ¿“°—∫Õ∏‘°“√∫¥’

ë √—∫º‘¥™Õ∫„Àâ‡Õ° “√°“√ª√–™ÿ¡ ¿“ ·≈–‡Õ° “√Õ◊ËπÊ ∑’Ë àß„Àâ

°√√¡°“√ ¿“ ¡’§«“¡°√–™—∫·≈–·¡àπ¬”

˘.  ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬µâÕß™à«¬ àß‡ √‘¡·≈–ª°ªÑÕß„Àâ‡≈¢“πÿ°“√ ¿“œ

‰¥â∑”Àπâ“∑’ËÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ·≈–‡≈¢“πÿ°“√ ¿“œ µâÕß·®âß„ÀâÕ∏‘°“√∫¥’∑√“∫

§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«∑ÿ°¥â“π„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß ¿“œ ‡≈¢“πÿ°“√ ¿“œ Õ∏‘°“√∫¥’

·≈–π“¬° ¿“œ Û ∑à“ππ’È µâÕß∑”ß“π√à«¡°—πÕ¬à“ß “¡—§§’ µ“¡ æ√∫. ¢âÕ∫—ß§—∫

¢Õß ¿“œ ·≈–°Æ‡°≥±å¢Õß√—∞ ·µà∂â“¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë‰¡à√“∫√◊Ëπ‡æ√“–°“√

ª√–æƒµ‘ªØ‘∫—µ‘¢Õß§π„¥§πÀπ÷Ëß„π Û §ππ’È  ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬µâÕß‡¢â“‰ª·°â‰¢

Ò.∂â“¡’°√≥’º≈ª√–‚¬™πå∑—∫´âÕπ (conflict of interest) ‰¡à«à“‡ªìπ

°√≥’∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß (real) À√◊ÕÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ (potential) √–À«à“ß°“√∑”Àπâ“∑’Ë

‡≈¢“πÿ°“√ ¿“œ °—∫°“√∑”Àπâ“∑’ËºŸâ∫√‘À“√ ‡ªìπ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß‡≈¢“πÿ°“√

 ¿“œ ∑’Ë®–µâÕßÀ¬‘∫¬°‡√◊ËÕßπ’È‡¢â“ Ÿà ¿“ ∂â“ ¿“‡ÀÁπ°√≥’ªí≠À“π’È π“¬° ¿“

µâÕß√—∫º‘¥™Õ∫π”‰ªÀ“√◊Õ°—∫Õ∏‘°“√∫¥’ ·≈–‰¡à«à“®–¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‰√ ‡≈¢“πÿ°“√

 ¿“œ µâÕß¡’‚Õ°“ ™’È·®ß

ÒÒ. ¡’§”·π–π”µàÕ‡≈¢“πÿ°“ ¿“œ „π√“¬≈–‡Õ’¬¥Õ¬Ÿà„π¿“§ºπ«°

«‘®“√≥å æ“π‘™
ÒÙ ¡.§. ıÒ



·π«∑“ß°“√∑”ß“π¢Õß ¡“™‘° ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬
„π À√“™Õ“≥“®—°√

16

✦
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À≈—°ªØ‘∫—µ‘„π°“√∑”Àπâ“∑’Ë¢Õß ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬

ª√–‡¥Áπ‡°’Ë¬«°—∫°√√¡°“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬

º≈ª√–‚¬™πå∑—∫´âÕπ

Ò. π“¬° ¿“œ ·≈–°√√¡°“√ ¿“œ µâÕß∑”Àπâ“∑’ËÕ¬à“ß‰¡à∂◊ÕΩÉ“¬

(impartial) ·≈–µâÕß‰¡à‡Õ“º≈ª√–‚¬™πå‡™‘ß∏ÿ√°‘®À√◊Õº≈ª√–‚¬™πåÕ◊Ëπ¢Õßµπ

À√◊Õ¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ¡“‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∑”Àπâ“∑’Ëπ“¬° ¿“œ À√◊Õ°√√¡°“√ ¿“œ

‡¡◊ËÕ ¿“œ æ‘®“√≥“‡√◊ËÕß∑’Ëµπ‡Õß §π„°≈â™‘¥„π§√Õ∫§√—« À√◊ÕºŸâ„°≈â™‘¥Õ◊Ëπ

‡°’Ë¬«¢âÕß°√√¡°“√ ¿“œ ºŸâπ—ÈπµâÕß‡ªî¥‡º¬§«“¡®√‘ßπ—Èπ„Àâ ¿“∑√“∫ ·≈–‰¡àÕ¬Ÿà√à«¡

æ‘®“√≥“ ‡√◊ËÕßπ—Èπ §«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß¥—ß°≈à“«‰¡à√«¡ ¿“æ∑’Ë°√√¡°“√ ¿“œ ‡ªìπ

æπ—°ß“π À√◊Õ ‡ªìππ—°»÷°…“¢ÕßÕß§å°√∑’Ë°”≈—ßæŸ¥∂÷ß ·≈–‰¡à‡ªìπ‡Àµÿ„Àâ

°√√¡°“√ ¿“œ ºŸâπ—Èπ‡¢â“√à«¡„Àâ§«“¡‡ÀÁπ·≈–≈ß¡µ‘‡°’Ë¬«°—∫¢âÕæ÷ß√–«—ß§«“¡

‡ ’¬À“¬Õ—πÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ

º¡¢Õ‡ √‘¡°“√µ’§«“¡ à«πµ—««à“ À“°‡ªìπ°“√„Àâ§«“¡‡ÀÁπÀ√◊Õ

≈ß¡µ‘„Àâ¥”‡π‘π°“√ °√√¡°“√∑’Ë¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß‰¡à§«√Õ¬Ÿà√à«¡æ‘®“√≥“À√◊Õ≈ß¡µ‘

·µà∂â“‡ªìπ°“√„Àâ§«“¡‡ÀÁπÀ√◊Õ°“√≈ß¡µ‘‡æ◊ËÕ§«“¡√Õ∫§Õ∫ °√√¡°“√ ¿“œ

ºŸâπ—Èπ‡¢â“√à«¡‰¥â
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Ú. ¡À“«‘∑¬“≈—¬§«√∑”∫—≠™’§«“¡ π„® (area of interest) ¢Õß

°√√¡°“√ ¿“œ ·µà≈–∑à“π ∫Õ°√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß§«“¡ π„®∑’Ë —¡æ—π∏å°—∫°‘®°“√¢Õß

Õß§å°√ ·≈–‡ªî¥‡º¬„Àâ∑√“∫°—π∑—Ë«‰ª¿“¬„πÕß§å°√ ·≈–§Õ¬À¡—Ëπª√—∫ª√ÿßÕ¬Ÿà‡ ¡Õ

Û. ‡ß◊ËÕπ‰¢°“√·µàßµ—Èß°√√¡°“√ ¿“œ §«√¡’§«“¡™—¥‡®π·≈–‡ªî¥‡º¬

·≈–„π∫“ß°√≥’Õ“®¡’°“√≈ßπ“¡¢âÕµ°≈ß√–À«à“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬°—∫°√√¡°“√ ¿“œ

¢âÕ —ß‡°µ¢Õßº¡ °√√¡°“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‰∑¬∑”ß“π·∫∫ß“π

Õ“ “ ¡—§√ ‰¡à¡’·√ß®Ÿß„®¥â“π§à“µÕ∫·∑π °“√®—¥„Àâ≈ßπ“¡¢âÕµ°≈ß®÷ß§«√∑”

‚¥¬µ√–Àπ—°§«“¡®√‘ß¥—ß°≈à“«

Ù.  ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’Õ”π“®„π°“√¡’¡µ‘„Àâ°√√¡°“√ ¿“œ ∑à“πÀπ÷Ëß

∑à“π„¥ æâπ ¿“æ ·≈–§«√¥”‡π‘π°“√¥—ß°≈à“«À“°æ∫«à“°√√¡°“√ ¿“œ

∑à“ππ—Èπ≈–‡¡‘¥¢âÕµ°≈ß¢Õß°“√·µàßµ—Èß

°√√¡°“√ ¿“œ „π∞“π–µ—«·∑π

ı.°√√¡°“√ ¿“œ ∑’Ë‰¥â√—∫‡≈◊Õ°µ—Èß¡“®“°§π°≈ÿà¡„¥°≈ÿà¡Àπ÷ËßµâÕß‰¡à

∑”Àπâ“∑’Ë°√√¡°“√ ¿“œ ‡æ◊ËÕ√—°…“º≈ª√–‚¬™πå¢Õß§π°≈ÿà¡π—Èπ °√√¡°“√ ¿“œ

µâÕß‰¡à∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπµ—«·∑πºŸâ„¥À√◊Õ°≈ÿà¡„¥ ¬°‡«âπ°√≥’‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬Õ¬à“ß

‡ªìπ∑“ß°“√„Àâ∑”Àπâ“∑’Ë·∑π°√√¡°“√ ¿“œ ∑à“πÕ◊Ëπ

°“√ª∞¡π‘‡∑»·≈–°“√æ—≤π“°√√¡°“√ ¿“œ

    ˆ. ‡ªìπÀπâ“∑’Ë√à«¡°—π¢Õßπ“¬° ¿“œ ·≈–‡≈¢“πÿ°“√ ¿“œ ∑’Ë®–µâÕß·®âß·°à

°√√¡°“√ ¿“œ ·µà≈–∑à“π„Àâ∑√“∫‡ß◊ËÕπ‰¢„π°“√·µàßµ—Èß„Àâ‡ªìπ°√√¡°“√ ¿“œ

√«¡∑—Èß·®âß„Àâ∑√“∫§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µ“¡À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈¢Õß ¿“œ ·µà≈–∑à“π

§«√‰¥â√—∫‡Õ° “√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë ‰¥â·°à



·π«∑“ß°“√∑”ß“π¢Õß ¡“™‘° ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬
„π À√“™Õ“≥“®—°√

18

ë ‡Õ° “√·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π©∫—∫π’È

ë √“¬ß“πª√–®”ªï¢Õß ∂“∫—π √“¬ß“π°“√‡ß‘π∑’Ëºà“π°“√

µ√«® Õ∫·≈â« ·≈–æ¬“°√≥å ¿“æ∑“ß°“√‡ß‘π

ë ·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å„π¿“æ√«¡ ·≈–·ºπ°≈¬ÿ∑∏å√“¬¥â“π ‰¥â·°à

¥â“π°“√‡√’¬π °“√ Õπ °“√«‘®—¬ °“√¢¬“¬¿“§’æ—π∏¡‘µ√ ·≈–

Õ“§“√ ∂“π∑’Ë

ë ‡Õ° “√· ¥ßº—ß‚§√ß √â“ßÕß§å°√

ë ¢âÕ∫—ß§—∫ °Æ√–‡∫’¬∫ ·≈–°√–∫«π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß ¿“œ

 ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬µâÕß®—¥°“√ª∞¡π‘‡∑»·°à°√√¡°“√„À¡à ‡æ◊ËÕ

Õ∏‘∫“¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß°√√¡°“√ Àπâ“∑’Ë¢Õß ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬

·≈–Õß§å°√Õ◊ËπÊ „π√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“ ·≈–«—µ∂ÿª√– ß§å‡™‘ß

¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß ∂“∫—π

˜.À≈—ß®“°‰¥â√—∫°“√ª∞¡π‘‡∑»·≈â« °√√¡°“√ ¿“œ §«√‰¥â√—∫

®¥À¡“¬¢à“«¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–®¥À¡“¬¢à“«√“¬ Û ‡¥◊Õπ¢Õß CUC

(Committee of University Chairman) Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‡æ◊ËÕ„Àâ°√√¡°“√ ¿“œ

‰¥â√—∫∑√“∫§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–¢Õß«ß°“√Õÿ¥¡»÷°…“

¯. CUC √à«¡°—∫ Leadership Foundation ‰¥â®—¥„Àâ¡’‚§√ß°“√æ—≤π“°√

√¡°“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‚¥¬‡√‘Ë¡„πªï §.». ÚÙ ¡’∑—Èß°“√ —¡¡π“°√√¡°“√„À¡à

·≈–°“√ —¡¡π“°√√¡°“√∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å·≈â« ¡À“«‘∑¬“≈—¬§«√ àß°√√¡°“√

‡¢â“√à«¡ —¡¡π“‡À≈à“π’È

˘. §≥–°√√¡°“√§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫°√√¡°“√ ¿“  (Membership

Committee) ¢Õß ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬ ™à«¬®—¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâª√– ∫°“√≥å

°“√‡ªìπ°√√¡°“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬
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✦ §à“„™â®à“¬·≈–§à“µÕ∫·∑π

Ò. ·¡â«à“°√√¡°“√∫Õ√å¥¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘®®–‰¥â√—∫§à“µÕ∫·∑π∑’Ë§àÕπ

¢â“ß Ÿß ·µà‡ªìπª√–‡æ≥’«à“°√√¡°“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â√—∫§à“µÕ∫·∑π‡æ’¬ß

‡≈Á°πâÕ¬ √«¡∑—Èß¡À“«‘∑¬“≈—¬√—∫º‘¥™Õ∫§à“„™â®à“¬„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ¿“œ ‡™àπ

§à“‡¥‘π∑“ß ·µà„π°√≥’æ‘‡»…¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ“®®à“¬§à“µÕ∫·∑π·°à°√√¡°“√ ¿“

„π°“√∑”ß“πæ‘‡»…∫“ßÕ¬à“ß ‚¥¬µâÕß√–∫ÿß“π·≈–§à“µÕ∫·∑π„Àâ™—¥‡®π·≈–

√“¬ß“π§à“„™â®à“¬„π∫—≠™’∑’Ëºà“π°“√µ√«® Õ∫¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’¥â«¬

«‘®“√≥å æ“π‘™
Òı ¡.§. ıÒ
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·π«∑“ß°“√∑”ß“π¢Õß ¡“™‘° ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬
„π À√“™Õ“≥“®—°√ : (¯) À≈—°ªØ‘∫—µ‘„π°“√∑”Àπâ“∑’Ë

 ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬ (µàÕ)

Part II General Principles of Governance ¢Õß‡Õ° “√ Guide for Members of

Higher Education Governing Bodies in the UK µàÕ

À≈—°ªØ‘∫—µ‘„π°“√∑”Àπâ“∑’Ë¢Õß ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬

°“√«“ß·ºπ‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å

Ò. Õ∏‘°“√∫¥’‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫°“√∫√‘À“√ß“π ·≈–¥Ÿ·≈ß“πª√–®”¢Õß

¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–∑”Àπâ“∑’Ë„Àâ§”·π–π”·°à ¿“œ ‡°’Ë¬«°—∫ª√–‡¥Áπ‡°’Ë¬«¢âÕß∑’Ë

 ¿“®–µâÕß¡’¡µ‘  µ—« ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’Àπâ“∑’ËÀ≈—°∑’Ë¬ÿ∑∏»“ µ√å„π°“√æ—≤π“

¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‚¥¬ ¿“œ · ¥ß∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√æ—≤π“·≈–∑”Àπâ“∑’ËÕπÿ¡—µ‘

·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ´÷Ëß®–‡ªìπµ—«∫àß™’È·π«∑“ß°“√µ—¥ ‘π„®µàÕ

‡√◊ËÕßµà“ßÊ ¢Õß ¿“œ ·≈– ¿“œ ¡’Àπâ“∑’ËÕπÿ¡—µ‘·ºπªØ‘∫—µ‘°“√√“¬ªï¢Õß

¡À“«‘∑¬“≈—¬

Ú.·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬®–∑”Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥§«“¡

 —¡æ—π∏å°—∫Àπà«¬®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥¢Õß√—∞

Û.¡À“«‘∑¬“≈—¬®–µâÕß„™â risk-based approach „π°“√®—¥∑”·ºπ

¬ÿ∑∏»“ µ√å
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✦ °“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

Ù.§«“¡‡ ’Ë¬ßÀ¡“¬∂÷ß §«“¡∑â“∑“¬À√◊Õ‚Õ°“ ∑’Ë°“√°√–∑”Õ¬à“ß„¥

Õ¬à“ßÀπ÷Ëß®–¡’º≈√â“¬À√◊Õº≈¥’µàÕ°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬À≈—°¢ÕßÕß§å°√ ¡À“«‘∑¬“≈—¬

®–µâÕß®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ß®√‘ß®—ß  ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫

®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß√–¥—∫∑’Ë¡’º≈µàÕ°“√¥”√ßÕ¬Ÿà¢ÕßÕß§å°√ ®–µâÕß¡’√“¬ß“π°“√

®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„π√“¬ß“πª√–®”ªï Õ¬Ÿà„π à«π¢Õß§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫

(Audit Committee)

ı.∑ÿ°ªï §≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫µâÕß√“¬ß“π‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

(Risk Management) °“√§«∫§ÿ¡ (Control) ·≈–∏√√¡“¿‘∫“≈ (Governance) µàÕ ¿“œ

°àÕπ ¿“®–≈ß¡µ‘√—∫√Õßß∫°“√‡ß‘π∑’Ëºà“π°“√µ√«® Õ∫·≈â«

°“√¡Õ∫Õ”π“® (Delegation)

ˆ. ß“πÀ√◊Õ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß ¿“œ  à«π„À≠à ¿“œ ‰¡à‰¥â∑”À√◊Õ

µ—¥ ‘π„®‡Õß ·µà¡Õ∫Õ”π“®„Àâ§≥–°√√¡°“√µà“ßÊ ¢Õß ¿“ À√◊Õ¡Õ∫Õ”π“®„Àâ

ΩÉ“¬∫√‘À“√ ¥”‡π‘π°“√·≈–µ—¥ ‘π„®·∑π ‚¥¬∑’Ë°“√¡Õ∫Õ”π“®π—ÈπµâÕß∑”‡ªìπ

≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√∑’Ë¡’§«“¡™—¥‡®π ·µà ¿“œ ¬—ßµâÕß√—∫º‘¥√—∫™Õ∫µàÕº≈°“√

¥”‡π‘π°“√·≈–°“√µ—¥ ‘π„®π—Èπ

°“√¡Õ∫Õ”π“®„Àâ·°àπ“¬° ¿“œ

˜. ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬µâÕß°”Àπ¥¿“√°‘®¢Õß ¿“œ ∑’Ë¡Õ∫Õ”π“®„Àâ

π“¬° ¿“œ ‡ªìπºŸâ°√–∑”·∑π ¿“œ ·≈–®—¥∑”‡ªìπ§” —ËßÀ√◊Õª√–°“»∑’Ëºà“π§«“¡

‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß ¿“œ ß“π∑’Ë¡Õ∫¡—°‡ªìπß“π∑’Ë‰¡à®”‡ªìπµâÕßª√÷°…“À√◊ÕÀ“√◊Õ°—π„π

°“√ª√–™ÿ¡ ‡™àπ°“√≈ßπ“¡„π‡Õ° “√ª√–®”«—π °“√¥”‡π‘π°“√„π√“¬≈–‡Õ’¬¥
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¢Õßª√–‡¥Áπ∑’Ë¡’°“√°”Àπ¥À≈—°°“√‰«â·≈â«‚¥¬ ¿“œ

¯. „π°√≥’∑’Ë¡’‡√◊ËÕß‡√àß¥à«π∑’Ë√Õ°“√ª√–™ÿ¡µ“¡ª°µ‘‰¡à‰¥â π“¬° ¿“œ

¡’∑“ß‡≈◊Õ° Û ∑“ß §◊Õ (Ò) ‡√’¬°ª√–™ÿ¡ ¿“«“√–æ‘‡»… (Ú) ¢Õ¡µ‘‚¥¬Àπ—ß ◊Õ

‡«’¬π À√◊Õ (Û) π“¬° ¿“œ µ—¥ ‘π„®‡Õß ∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë Û §«√„™âÕ¬à“ß®”°—¥∑’Ë ÿ¥

·≈–‰¡à‡°‘πÕ”π“®∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“° ¿“œ

˘.π“¬° ¿“œ ®–µâÕßµÕ∫§”∂“¡µàÕ°“√µ—¥ ‘π„®µ“¡¢âÕ ¯ ¢â“ß∫π

·≈–®–µâÕßπ”‡√◊ËÕß∑’Ë‰¥âµ—¥ ‘π„®‰ª·≈â«‡ πÕ ¿“œ „π°“√ª√–™ÿ¡§√—ÈßµàÕ‰ª

°“√¡Õ∫Õ”π“®·°à§≥–°√√¡°“√‚¥¬ ß«πÕ”π“®∫“ßÕ¬à“ß‰«â

Ò. Àπâ“∑’Ë à«π„À≠à¢Õß ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬¥”‡π‘π°“√‚¥¬§≥–

°√√¡°“√∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫Õ”π“® ·µà ¿“œ ®–µâÕß ß«πÕ”π“®Àπâ“∑’Ë ”§—≠‰«â∑”‡Õß

‰¥â·°à °“√Õπÿ¡—µ‘‚¥¬ ¿“œ Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√À≈—ß®“°ºà“π°“√æ‘®“√≥“¢Õß

§≥–°√√¡°“√·≈â« °“√Õπÿ¡—µ‘·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢ÕßÕß§å°√ °“√æ‘®“√≥“·≈–„Àâ

§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫º≈°“√ª√–°Õ∫°“√ª√–®”ªï (√«¡∑—Èß„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫√“¬ß“π

°“√‡ß‘π∑’Ëºà“π°“√µ√«® Õ∫·≈â«) ·≈–·ºπªØ‘∫—µ‘ß“πª√–®”ªï (√«¡∑—Èß·ºπ°“√‡ß‘π)

°“√·µàßµ—ÈßÕ∏‘°“√∫¥’ ·≈–‡≈¢“πÿ°“√ ¿“œ

ÒÒ. æ√∫. ¢Õß∫“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ“®√–∫ÿÀπâ“∑’Ë∫“ßª√–°“√¢Õß ¿“œ

∑’Ë¡Õ∫Õ”π“®„ÀâºŸâÕ◊Ëπ∑”·∑π‰¡à‰¥â À√◊ÕÕ“®√–∫ÿ„Àâ¡’§≥–°√√¡°“√∫“ß™ÿ¥∑’Ë‡¡◊ËÕ

¥”‡π‘π°“√·≈â«µâÕßπ”¡“„Àâ ¿“œ ¡’¡µ‘‡ÀÁπ™Õ∫

ÒÚ. §≥–°√√¡°“√¢Õß ¿“œ µâÕß¡’°“√°”Àπ¥Àπâ“∑’Ë Õ”π“® ¢âÕ

®”°—¥Õ”π“® ·≈–§à“µÕ∫·∑π¢Õß§≥–°√√¡°“√™ÿ¥µà“ßÊ ‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π·≈–

‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ §≥–°√√¡°“√µâÕß√–¡—¥√–«—ß‰¡à°√–∑”°“√‡°‘πÕ”π“®

Àπâ“∑’Ë¢Õßµπ ·≈–µâÕß·¬°·¬–„Àâ™—¥‡®π «à“‡√◊ËÕß„¥∑’Ë§≥–°√√¡°“√¡’Õ”π“®
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µ—¥ ‘π‡ªìπ¢âÕ¬ÿµ‘ ‡√◊ËÕß„¥µâÕßπ”‡ πÕ„Àâ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬Õπÿ¡—µ‘ ‚¥¬Õ“®

ª√÷°…“‡≈¢“πÿ°“√ ¿“œ „π°√≥’∑’Ë‰¡à™—¥‡®π „π°√≥’¢Õß°“√∑”Àπâ“∑’Ë∑’Ë

‰¥â√—∫¡Õ∫µàÕ®“° ¿“  µâÕß √ÿª√«∫√«¡º≈°“√¥”‡π‘π°“√‡ πÕ ¿“œ ‡ªìπ√–¬–Ê

«‘®“√≥å æ“π‘™
Òı ¡.§. ıÒ



·π«∑“ß°“√∑”ß“π¢Õß ¡“™‘° ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬
„π À√“™Õ“≥“®—°√

24

✦

✦

·π«∑“ß°“√∑”ß“π¢Õß ¡“™‘° ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬
„π À√“™Õ“≥“®—°√ : (˘) À≈—°ªØ‘∫—µ‘„π°“√∑”Àπâ“∑’Ë

 ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬ (µàÕ)

Part II General Principles of Governance ¢Õß‡Õ° “√ Guide for Members of

Higher Education Governing Bodies in the UK µàÕ

À≈—°ªØ‘∫—µ‘„π°“√∑”Àπâ“∑’Ë¢Õß ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬

§≥–°√√¡°“√µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏√√¡“¿‘∫“≈¢Õß°‘®°“√ “∏“√≥–

Ò.¡À“«‘∑¬“≈—¬ à«π„À≠à®–¡’§≥–°√√¡°“√¢Õß ¿“§◊Õ §≥–°√√¡°“√

°“√‡ß‘π §≥–°√√¡°“√¥â“πÕ“§“√ ∂“π∑’Ë ·≈–§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

·µà®√‘ßÊ ·≈â«¡’§≥–°√√¡°“√ Û ™ÿ¥ ∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë

Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß‡À¡“– ¡¢Õß ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õß ‰¥â·°à §≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫

(Audit Committee) §≥–°√√¡°“√§à“µÕ∫·∑π (Renumaration Committee) ·≈–

§≥–°√√¡°“√ √√À“ (Nomination Committee)

§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫

Ú.¡À“«‘∑¬“≈—¬µâÕß¡’§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫ √“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π®–°≈à“«∂÷ß¿“¬À≈—ß
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✦ §≥–°√√¡°“√§à“µÕ∫·∑π

Û.§≥–°√√¡°“√§à“µÕ∫·∑π∑”Àπâ“∑’Ëæ‘®“√≥“°”Àπ¥‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈–

§à“µÕ∫·∑πÕ◊ËπÊ √«¡∑—Èß°“√¢÷Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈–§à“µÕ∫·∑π ¢ÕßÕ∏‘°“√∫¥’·≈–

¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ ŸßÕ◊ËπÊ ∑’Ë§«√‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß ¿“œ

Ù. Õß§åª√–°Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√§à“µÕ∫·∑π§«√ª√–°Õ∫¥â«¬

π“¬° ¿“œ °√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ Û §π (´÷Ëß®–‡ªìπ°√√¡°“√ ¿“œ À√◊Õ‰¡à°Á‰¥â)

∂â“¡’°√√¡°“√ ¿“ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑”Àπâ“∑’Ë‡À√—≠≠‘°°Á„Àâ‡ªìπ°√√¡°“√§à“µÕ∫·∑π

¥â«¬ Õ∏‘°“√∫¥’Õ“®‡ªìπ°√√¡°“√¥â«¬°Á‰¥â ·µà‡¡◊ËÕ°√√¡°“√æ‘®“√≥“‡ß‘π‡¥◊Õπ

·≈–§à“µÕ∫·∑π¢ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ Õ∏‘°“√∫¥’µâÕß‰¡àÕ¬Ÿà„π∑’Ëª√–™ÿ¡

ı. §≥–°√√¡°“√§à“µÕ∫·∑πµâÕßÀ“¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫§à“µÕ∫·∑π ·≈–

‡ß◊ËÕπ‰¢°“√®â“ßß“π ¢ÕßÕ∏‘°“√∫¥’·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß „π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“Õ◊ËπÊ

 ”À√—∫π”¡“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

ˆ. §≥–°√√¡°“√§à“µÕ∫·∑πæ÷ß√–≈÷°Õ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“°”≈—ß„™â‡ß‘π®“°

¿“…’Õ“°√¢Õßª√–™“™π ®÷ßµâÕß„™âÕ¬à“ß√–¡—¥√–«—ß  ¡‡Àµÿ ¡º≈ ‰¡à§«√°”Àπ¥

Õ—µ√“∑’Ëª√–™“§¡„π¡À“«‘∑¬“≈—¬¡Õß«à“ Ÿß‡°‘π‰ª ‰¡à§«√°”Àπ¥„ÀâµâÕß·®âß

¬°‡≈‘°°“√®â“ßß“π‡°‘π ÒÚ‡¥◊Õπ ·≈–‰¡à§«√¡’∫”π“≠ ”À√—∫Õ∏‘°“√∫¥’

˜. √“¬ß“π¢Õß §≥–°√√¡°“√§à“µÕ∫·∑πµàÕ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬

§«√µâÕß√–∫ÿ«‘∏’§‘¥ ‡°≥±å°«â“ßÊ ·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°“√æ‘®“√≥“Õ¬à“ß™—¥‡®π
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✦ §≥–°√√¡°“√ √√À“

¯. ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬µâÕß®—¥„Àâ¡’§≥–°√√¡°“√ √√À“ ª√–°Õ∫¥â«¬

π“¬° ¿“œ (´÷Ëß§«√®–‡ªìπª√–∏“π) °√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ Û ∑à“π Õ∏‘°“√∫¥’

·≈–µ—«·∑πÕ“®“√¬åÕ“«ÿ‚ Õ¬à“ßπâÕ¬ Ò ∑à“π §≥–°√√¡°“√ √√À“∑”Àπâ“∑’Ë

 √√À“°√√¡°“√ ¿“œ ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ·≈–°√√¡°“√µ—«·∑π°≈ÿà¡§π

˘. ‡¡◊ËÕ¡’µ”·Àπàß°√√¡°“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬«à“ß≈ß ∑—Èß°√√¡°“√

ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ·≈–°√√¡°“√µ—«·∑π°≈ÿà¡§π µâÕßª√–°“»„Àâ∑√“∫°—πÕ¬à“ß°«â“ß

¢«“ß∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°¡À“«‘∑¬“≈—¬ «à“µâÕß°“√°√√¡°“√∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘

¥â“πª√– ∫°“√≥å ∑—°…– ·≈–§«“¡√Ÿâ Õ¬à“ß‰√∫â“ß ‡æ◊ËÕ¡“· ¥ß∫∑∫“∑À≈—°„π

¥â“π„¥ π—°»÷°…“ §≥“®“√¬å æπ—°ß“π ·≈–°√√¡°“√ ¿“œ ‰¥â√—∫§”‡™◊ÈÕ‡™‘≠„Àâ

‡ πÕ™◊ËÕ∫ÿ§§≈∑’Ë‡À¡“– ¡‰ª¬—ß‡≈¢“πÿ°“√ ¿“œ ∫“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™◊ÈÕ‡™‘≠

∫ÿ§§≈∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡¢â“∑”Àπâ“∑’Ë°√√¡°“√∫“ß™ÿ¥¢Õß ¿“œ  ”À√—∫‡ªìπ‡ âπ∑“ß Ÿà

°“√‡ªìπ°√√¡°“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

Ò.§≥–°√√¡°“√ √√À“µâÕß‡ πÕ™◊ËÕ∫ÿ§§≈‡ªìπ°√√¡°“√ ¿“œ ‚¥¬

æ‘®“√≥“∑—Èßµ—«∫ÿ§§≈‡ªìπ§πÊ ·≈–æ‘®“√≥“Õß§åª√–°Õ∫¢ÕßÕß§å§≥– „Àâ¡’

∑—°…–§√∫¥â“π ·≈–∑”ß“π√à«¡°—πÕ¬à“ß¡’æ≈—ß ‡°‘¥°“√ π∏‘æ≈—ß (synergy) °—π

§≥–°√√¡°“√ √√À“§«√®—¥∑”√“¬°“√¢Õß°≈ÿà¡∑—°…–∑’ËµâÕß°“√„π°“√∑”Àπâ“∑’Ë

°√√¡°“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬  ”À√—∫„™â‡ªìπ·π«∑“ß∑”ß“π √√À“°√√¡°“√„Àâ

§√∫¥â“πÀ√◊Õ ¡¥ÿ≈ ·≈–§«√æ‘®“√≥“„Àâ¡’°√√¡°“√ ¿“œ ∑’Ë¡“®“°™ÿ¡™π

À√◊Õ∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬µ—ÈßÕ¬Ÿà¥â«¬ °“√≈ß¡µ‘µ—¥ ‘π‡≈◊Õ°°√√¡°“√ ¿“œ

Õ“®µ—¥ ‘π‚¥¬ ¿“œ ∑—Èß§≥– À√◊Õ‚¥¬∑’Ëª√–™ÿ¡‡©æ“–°√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

∂â“„™â«‘∏’À≈—ß  §«√¡’°“√Õ¿‘ª√“¬·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ¢Õß ¿“œ

∑—ÈßÕß§å§≥–°àÕπ∑’Ë∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘®–≈ß¡µ‘
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ÒÒ.„π À√“™Õ“≥“®—° CUC ‰¥â®—¥∑”°“√»÷°…“ good practice „π

°√–∫«π°“√ √√À“°√√¡°“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¢Õ¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â®“° ”π—°ß“π CUC

«‘®“√≥å æ“π‘™
Òı ¡.§. ıÒ

s
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À≈—°ªØ‘∫—µ‘„π°“√∑”Àπâ“∑’Ë¢Õß ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬

°“√À¡ÿπ‡«’¬πÀπâ“∑’Ë·≈–°“√·µàßµ—Èß°√√¡°“√∑”Àπâ“∑’Ë´È”„π«“√–„À¡à

Ò. °“√∑”Àπâ“∑’Ë°√√¡°“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬µâÕß°“√§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß ‡™àπ

‡¥’¬«°—π°—∫µâÕß°“√¡’ ç‡≈◊Õ¥„À¡àé‡¢â“¡“‡ √‘¡ °√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘§«√¡’«“√–

·≈–‰¡à§«√∑”Àπâ“∑’Ë‡°‘π Ú «“√– «“√–≈– Û ªï ¬°‡«âπ°√≥’æ‘‡»…µàÕµ—«∫ÿ§§≈

∑’Ë¡’∑—°…–æ‘‡»…∑’ËµâÕß°“√ °“√·µàßµ—Èß§«√ºà“π°“√æ‘®“√≥“¢Õß§≥–°√√¡°“√

 √√À“°√√¡°“√‡°à“∑’Ë®–‰¥â√—∫·µàßµ—Èß„À¡à§«√¡’º≈ß“π¥’ °√√¡°“√∑’Ëæâπ«“√–‰ª·≈â«

·µà‡ªìπ§π∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘µ“¡µâÕß°“√Õ“®‰¥â√—∫°“√·µàßµ—Èß‡¢â“¡“„À¡à‰¥â‡¡◊ËÕ¡’

‚Õ°“ ‡À¡“– ¡

Ú.°“√ √√À“·≈–·µàßµ—Èßπ“¬° ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬ µâÕß∑”Õ¬à“ß‡¢â¡ß«¥

√Õ∫§Õ∫ µ“¡ª°µ‘¡—°Õ¬Ÿà„πµ”·Àπàß«“√–≈– Ù ªï Ú «“√–µ‘¥µàÕ°—π °“√¥”√ß

µ”·Àπàß‡°‘π Ú «“√–µ‘¥µàÕ°—π‡ªìπ‰ª‰¥â·µà∂◊Õ«à“‡ªìπ°√≥’æ‘‡»…
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✦ µ—«·∑π¢ÕßÕ“®“√¬å æπ—°ß“π ·≈–π—°»÷°…“„π ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬

Û. æ√∫. ¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„π À√“™Õ“≥“®—°√°àÕπªï §.». Ò˘˘Ú

°”Àπ¥„Àâ¡’µ—«·∑π¢ÕßÕ“®“√¬å ·≈–π—°»÷°…“ ·≈–„π∫“ß°√≥’ µ—«·∑π¢Õß

æπ—°ß“π “¬ π—∫ πÿπ ‡¢â“‰ªπ—Ëß„π ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬¥â«¬ °“√¡’µ—«·∑π‡™àππ’È

™à«¬„Àâ°“√∑”Àπâ“∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¬‘Ëß¢÷Èπ ·µà∑’Ëºà“π¡“

¡’∫“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬„™â¡µ‘¢Õß ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬®”°—¥„Àâ‰¡àµâÕß¡’°√√¡°“√ ¿“

®“°µ—«·∑π CUC ·π–π”«à“ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¡à§«√¡’¡µ‘®”°—¥°“√¡’ ¿“

¡À“«‘∑¬“≈—¬®“°µ—«·∑π¥—ß°≈à“« ·µàÀ“°¡À“«‘∑¬“≈—¬„¥¡’°“√≈ß¡µ‘¥—ß°≈à“«°Á

„Àâ∫—π∑÷°√“¬ß“π°“√¥”‡π‘π°“√π—Èπ·≈–·®âß„Àâ HEFC ∑√“∫¥â«¬

À≈—°§«“¡‡ªî¥‡º¬·≈–‚ª√àß„ „π°“√∑”Àπâ“∑’Ë¢Õß ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬

Ù. ‡ªìπÀ≈—°∑—Ë«‰ª«à“ Õ“®“√¬å æπ—°ß“π “¬ π—∫ πÿπ ·≈–π—°»÷°…“

¡’ ‘∑∏‘Ï‡¢â“∂÷ß‡Õ° “√√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡ ¿“œ «“√–°“√ª√–™ÿ¡ ‡Õ° “√ª√–°Õ∫

°“√ª√–™ÿ¡ «‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’§◊Õ‡Õ“‡Õ° “√‡À≈à“π’È¢÷Èπ Õ‘π∑√“‡πÁµ À√◊Õ‡¢â“ÀâÕß ¡ÿ¥

¢ÕßÕß§å°√ √«¡∑—Èßπ”≈ß√“¬ß“πª√–®”ªï ≈ß®¥À¡“¬¢à“« ‡ªìπµâπ ∑—Èßπ’È¬°‡«âπ

‡Õ° “√≈—∫ ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß‡√◊ËÕß∑’Ë‡ªìπ§«“¡≈—∫∑“ß∏ÿ√°‘® À√◊ÕÕ“®°àÕ§«“¡‡ ◊ËÕ¡‡ ’¬

·°à∫ÿ§§≈

ı. §«√‡º¬·æ√à√“¬ß“πª√–®”ªï ·≈–√“¬ß“π°“√‡ß‘π∑’Ëºà“π°“√

µ√«® Õ∫ ·≈â«Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß∑—Èß¿“¬„πÕß§å°√·≈–¿“¬πÕ°Õß§å°√ ·≈–§«√

À“∑“ß√—∫øíß §«“¡§‘¥‡ÀÁπµàÕ¡À“«‘∑¬“≈—¬®“° —ß§¡‚¥¬√«¡ ·≈–®“°™ÿ¡™π

‚¥¬√Õ∫¡À“«‘∑¬“≈—¬
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ˆ. ¡À“«‘∑¬“≈—¬§«√À“°≈‰° ◊ËÕ “√‡√◊ËÕß√“«¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–

√—∫øíß§«“¡‡ÀÁπ®“° —ß§¡ ™ÿ¡™π ·≈–Õß§å°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡™àπ

®—¥‡«∑’√—∫øíß§«“¡‡ÀÁπ‚¥¬‡™‘≠ºŸâ·∑π®“°ΩÉ“¬µà“ßÊ ¡“√à«¡ ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬

§«√µ’æ‘¡æå‡º¬·æ√à√“¬ß“πª√–®”ªï ∫π‡«Á∫

˜. „π À√“™Õ“≥“®—°√¡’ Committee on Standards in Public Life ´÷Ëß

‰¥â®—¥∑”√“¬ß“π©∫—∫∑’Ë Ú „πªï §.». Ò˘˘ˆ ·π–π”«à“ §«√‡º¬·æ√à«‘∏’ªØ‘∫—µ‘

‡°’Ë¬«°—∫∏√√¡“¿‘∫“≈≈ß„π√“¬ß“πª√–®”ªï ·≈–‰¥â·π–π”«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’¥—ßµàÕ‰ªπ’È

ë √“¬ß“π°“√‡ß‘π∑’Ëºà“π°“√µ√«® Õ∫·≈â«§«√√–∫ÿ«à“ ¿“

¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’°√–∫«π°“√∏√√¡“¿‘∫“≈µàÕ°“√®—¥°“√¥â“π°“√

‡ß‘πÕ¬à“ß‰√∫â“ß °√–∫«π°“√µ—«Õ¬à“ß¡’√–∫ÿ„π‡Õ° “√ Statement

of recommended practice: accounting for further and higher

education (SORP) æ‘¡æå‡º¬·æ√à‚¥¬ Universities UK „πªï

§.». ÚÛ

ë „π√“¬ß“πª√–®”ªï§«√√–∫ÿ√–∫∫∏√√¡“¿‘∫“≈ ª√–°Õ∫¥â«¬°“√

∫Õ° ∂“π¿“æ∑“ß°ÆÀ¡“¬¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¿“√–Àπâ“∑’Ëµ“¡

æ√∫. ·π«∑“ß¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå “∏“√≥– ·≈–√–∫ÿ«‘∏’

¥”‡π‘π°“√µ“¡À≈—°°“√¢â“ßµâπ ‡æ◊ËÕ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß

 à«πµà“ßÊ ¢Õß —ß§¡

«‘®“√≥å æ“π‘™
Òˆ ¡.§. ıÒ
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À≈—°ªØ‘∫—µ‘„π°“√∑”Àπâ“∑’Ë¢Õß ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬

°“√ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√∑”Àπâ“∑’Ë ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬

·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬

Ò.  ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬µâÕßª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß ¿“œ Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ

·≈–µâÕß®—¥°“√ª√–‡¡‘π Õ¬à“ß®√‘ß®—ß·≈–‡ªìπ∑“ß°“√‰¡àπâÕ¬°«à“∑ÿ°Ê ı ªï µàÕ

 ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–°√√¡°“√™ÿ¥µà“ßÊ ¢Õß ¿“œ √«¡∑—Èß ¿“«‘™“°“√·≈–

 ¿“§≥“®“√¬å ‚¥¬ª√–‡¡‘π‡∑’¬∫°—∫À≈—°ªØ‘∫—µ‘„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈¡À“«‘∑¬“≈—¬

·≈–‡Õ° “√§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë ¿“œ ‰¥â®—¥∑”‰«â √«¡∑—Èß

ª√–‡¡‘πº≈ß“π¢Õß∑—Èß¡À“«‘∑¬“≈—¬ «à“∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬√–¬–¬“« ·≈–√–¬– —Èπ

∑’Ë°”Àπ¥‰«âÀ√◊Õ‰¡à ·≈–π”º≈°“√ª√–‡¡‘π∑—Èß Ú ·∫∫ ¡“„™âª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ß

·≈–°√–∫«π°“√∑”ß“π¢Õß ¿“œ

Ú.  ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬µâÕß· ¥ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈

¡À“«‘∑¬“≈—¬‚¥¬‡¢â“„®º≈ª√–°Õ∫°“√„π¿“æ√«¡‚¥¬®—¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈

ª√–°Õ∫°“√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ·≈–§«√¢Õ§«“¡‡ÀÁπ®“° ¿“

Õ“®“√¬å ·≈– ¿“«‘™“°“√¥â«¬ §«√‡º¬·æ√àº≈°“√ ª√–‡¡‘πÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß∑—Èß

¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°¡À“«‘∑¬“≈—¬ À“°‡ªìπ‰ª‰¥â§«√ª√–‡¡‘πº≈ß“π‡∑’¬∫°—∫ KPI



·π«∑“ß°“√∑”ß“π¢Õß ¡“™‘° ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬
„π À√“™Õ“≥“®—°√

32

∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â≈à«ßÀπâ“

Û. „π°“√ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß ¿“œ Õ“®®—¥„Àâ¡’§ππÕ°‡¢â“√à«¡

°“√ª√–‡¡‘π ‡æ◊ËÕ„Àâº≈°“√ª√–‡¡‘ππà“‡™◊ËÕ∂◊Õ

Ù. º≈¢Õß°“√ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß ¿“œ ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π

¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ µâÕß‰¥â√—∫°“√‡º¬·æ√àÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß √«¡∑—Èß∑“ß Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ

·≈–„π√“¬ß“πª√–®”ªï

ı. CUC ‰¥â®—¥∑” checklist ª√–‡¥Áπ„π°“√ª√–‡¡‘π‰«â„π Progress

Report of the Working Party on the Effectiveness of University Governing

Bodies, Ò˘˘˘

‡ªìπÕ—π«à“®∫À—«¢âÕ„À≠à ‡√◊ËÕß À≈—°ªØ‘∫—µ‘„π°“√∑”Àπâ“∑’Ë¢Õß ¿“

¡À“«‘∑¬“≈—¬

«‘®“√≥å æ“π‘™
Òˆ ¡.§. ıÒ
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¢âÕ∫—ß§—∫«à“¥â«¬°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√

°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß °“√§«∫§ÿ¡ ·≈–°“√°”°—∫¥Ÿ·≈

Ò. ¡À“«‘∑¬“≈—¬µâÕß¡’√–∫∫®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß °“√§«∫§ÿ¡ ·≈–°“√

°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë¥’ ‚¥¬¡’Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√–∫∫¥—ßµàÕ‰ªπ’È

ë °“√ª√–‡¡‘πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß‚¥¬ ¿“œ §≥–°√√¡°“√°“√‡ß‘π (Finance

Committee) ·≈–§≥–°√√¡°“√ª√–‡¡‘π (Audit Committee)

∑’Ë¡’§ππÕ°¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫ à«π„À≠à

ë √–∫∫§«∫§ÿ¡´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ π‚¬∫“¬ «—µ∂ÿª√– ß§å·≈–·ºπ

°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ”§—≠·≈–‚Õ°“  ”§—≠ µ‘¥µ“¡ ¿“æ

°“√‡ß‘π·≈–º≈ª√–°Õ∫°“√ °“√ª°ªÑÕß§ÿâ¡§√Õß∑√—æ¬å ‘π

°“√·∫àßÕ”π“®Àπâ“∑’Ë °“√¡Õ∫Õ”π“®À√◊ÕÕπÿ¡—µ‘«‘∏’°“√ ·≈–

√–∫∫ “√ π‡∑»

ë √–∫∫°“√µ√«® Õ∫¿“¬„π∑’Ë√—¥°ÿ¡

ë °“√µ√«®À“·≈–®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„π∑ÿ° à«π¢Õß√–∫∫
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Ú.Õ”π“® Ÿß ÿ¥¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß °“√§«∫§ÿ¡ ·≈–°“√

°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√·≈–°“√‡ß‘π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ Õ¬Ÿà∑’Ë ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‚¥¬µ“¡

ª°µ‘ ¿“œ ®–¡Õ∫Õ”π“®„π°“√¥”‡π‘π°“√„π√“¬≈–‡Õ’¬¥‰ª∑’Ë§≥–°√√¡°“√

™ÿ¥µà“ßÊ ‰¥â·°à §≥–°√√¡°“√°“√‡ß‘π ·≈–§≥–°√√¡°“√·ºπ·≈–∑√—æ¬“°√

(Planning and Resources Committee)

Û. HEFC ¢Õß À√“™Õ“≥“®—°√°”Àπ¥„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“¬ß“π√–∫∫

§«∫§ÿ¡¿“¬„π‰«â„πÀ¡«¥∏√√¡“¿‘∫“≈ ¢Õß√“¬ß“π°“√‡ß‘π∑’Ëºà“π°“√µ√«® Õ∫

·≈â« ‚¥¬µâÕß√–∫ÿ«‘∏’°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„π à«π¢Õß ¿“œ

Ù.  ¿“œ ¡Õ∫Àπâ“∑’Ë®—¥°“√§«∫§ÿ¡¥â“π°“√‡ß‘π„π à«π¢Õßß“π

ª√–®”„Àâ·°àΩÉ“¬∫√‘À“√ ∫“ß ¿“œ ®—¥„Àâ¡’‡À√—≠≠‘° (treasurer) ®“°∫ÿ§§≈

¿“¬πÕ°∑’Ë¡’æ◊Èπ§«“¡√Ÿâ¥â“π∫—≠™’ ∑”Àπâ“∑’Ëπ”‡ πÕ√“¬ß“π°“√‡ß‘π·°à ¿“œ Àπâ“∑’Ë

®—¥°“√¥â“π°“√‡ß‘π·≈–‡ πÕ·π–ª√–‡¥Áπ¥â“π°“√‡ß‘πµàÕ ¿“œ ‡ªìπ¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√

§◊ÕºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬°“√‡ß‘π ´÷Ëß®–µâÕß “¡“√∂√“¬ß“πµàÕÕ∏‘°“√∫¥’‰¥âµ≈Õ¥‡«≈“

ı. Õß§åª√–°Õ∫À≈—°¢Õß°“√®—¥°“√°“√‡ß‘π§◊Õß∫°“√‡ß‘πª√–®”ªï

∑’Ë· ¥ßª√–¡“≥°“√√“¬√—∫√“¬®à“¬ª√–®”ªï ´÷Ëß®–µâÕß‰¥â√—∫°“√Õπÿ¡—µ‘°àÕπ‡√‘Ë¡

ªïß∫ª√–¡“≥  à«π„À≠à ¿“œ ¡—° ß«πÕ”π“®Õπÿ¡—µ‘ß∫°“√‡ß‘π‰«â∑’Ë ¿“‡Õß

‰¡à¡Õ∫Õ”π“®µàÕ

ˆ. πÕ°‡Àπ◊Õ®“°ß∫°“√‡ß‘π à«π∑’Ë¡“®“°√“¬‰¥â®“°°“√ª√–°Õ∫°“√

¬—ß¡’ß∫∑ÿπ (capital budget) √«¡‡ªìπß∫°“√‡ß‘π∑—ÈßÀ¡¥ ∑’Ë®–µâÕß¡’‰«â„™â®à“¬ ·≈–

®–µâÕß¡’¬ÿ∑∏»“ µ√å„Àâ¡’‰«â„™â®à“¬Õ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß

˜.¡À“«‘∑¬“≈—¬ à«π„À≠à¡’µ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥‚¥¬‡©æ“–

´÷Ëß®–µâÕß√—∫√Ÿâ “√ π‡∑»¥â“π°“√‡ß‘π¢ÕßÕß§å°√ (§«√‡ªìπ·∫∫ ÕÕπ‰≈πå) ‡æ◊ËÕ„Àâ

 “¡“√∂®—¥°“√∑√—æ¬å ‘π„Àâ¡’‡ß‘π„™âÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ·≈–®–µâÕß√“¬ß“π°“√
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¥”‡π‘π°“√µàÕ ¿“œ ·≈–§≥–°√√¡°“√°“√‡ß‘πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õµ“¡√–¬–‡«≈“∑’Ë

°”Àπ¥‰«â

¯. ¡À“«‘∑¬“≈—¬µâÕß¡’¢âÕ∫—ß§—∫ ·≈–√–‡∫’¬∫°”Àπ¥¢—ÈπµÕπ∑“ß°“√‡ß‘π

¢âÕ∫—ß§—∫µâÕß√–∫ÿ„Àâ™—¥«à“Õ”π“®·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ à«π‰Àπ‡ªìπ¢Õß ¿“œ

 à«π‰Àπ‡ªìπ¢Õß§≥–°√√¡°“√ ·≈– à«π‰Àπ‡ªìπ¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√ √–‡∫’¬∫°“√

‡ß‘πµâÕß√–∫ÿ¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘π°“√ª√–®”«—π ·≈–µâÕß°”Àπ¥√–∫∫°“√®—¥°“√

∑√—æ¬å ‘π  °“√®—¥°“√°“√≈ß∑ÿπ  °“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß  °“√®—¥°“√Àπ’È

°“√®—¥°“√°“√„Àâ∑ÿπ ·≈–°“√®—¥°“√ —≠≠“„π°“√¥”‡π‘π°“√ √–∫∫‡À≈à“π’È

µâÕß¡’°“√ª√—∫ª√ÿß‡ªìπ√–¬–Ê

«‘®“√≥å æ“π‘™
Òˆ ¡.§. ıÒ
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¢âÕ∫—ß§—∫«à“¥â«¬°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√

√–∫∫µ√«® Õ∫·≈–§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫

Ò. °“√®—¥√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√ ‚¥¬µâÕß¡’

√–∫∫µ√«® Õ∫¿“¬„π∑’Ë‡¢â¡·¢Áß‡ªìπ°≈‰°‡ √‘¡ ”À√—∫®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß °“√

§«∫§ÿ¡ ·≈–°“√°”°—∫¥Ÿ·≈

Ú.HEFC °”Àπ¥„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬µâÕß¡’§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫ ¡’°“√

µ√«® Õ∫¿“¬„π ·≈–°“√µ√«® Õ∫¿“¬πÕ° ¥”‡π‘π°“√µ“¡·π«∑“ßµ√«®

 Õ∫∑’Ë°”Àπ¥‰«â §≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫§«√¡’ ¡“™‘°®”π«ππâÕ¬ ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ

¥â“π°“√‡ß‘π·≈–¡’‡«≈“∑’Ë®–∑”ß“π≈ß√“¬≈–‡Õ’¬¥µàÕ°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

°“√§«∫§ÿ¡ ·≈–°“√°”°—∫¥Ÿ·≈ ‚¥¬‰¥â√—∫¡Õ∫Õ”π“®®“° ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬

§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫µâÕß‰¡à∑”ß“π®”°—¥Õ¬Ÿà·§àµ√«® Õ∫°“√‡ß‘π ·µàµâÕß

‡Õ“„®„ à‡√◊ËÕß§«“¡‡ ’Ë¬ß °“√§«∫§ÿ¡ ·≈–°“√°”°—∫¥Ÿ·≈

‡¡◊ËÕæ∫¢âÕ ß —¬µâÕß√“¬ß“π ¿“œ ∑—π∑’ §≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫

µâÕß®—¥∑”√“¬ß“πª√–®”ªï‡ πÕµàÕ ¿“œ √«¡∑—Èß„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ«à“√–∫∫®—¥°“√

§«“¡‡ ’Ë¬ß °“√§«∫§ÿ¡ ·≈–°“√°”°—∫¥Ÿ·≈¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡æ’¬ßæÕ À√◊Õ‡À¡“– ¡

À√◊Õ‰¡à
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Ù. ‚¥¬ √ÿª §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß°√√¡°“√ ¿“œ µàÕ√–∫∫µ√«® Õ∫

‰¥â·°à

ë ·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫

ë æ‘®“√≥“√“¬ß“πª√–®”ªï¢Õß§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫

·≈–¡’¡µ‘„Àâ¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß„¥Õ¬à“ßÀπ÷Ëß

ë æ‘®“√≥“√“¬ß“πª√–®”ªï¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ëµ√«® Õ∫¿“¬„π

ë ·µàßµ—ÈßºŸâµ√«® Õ∫¿“¬πÕ°

ë æ‘®“√≥“·≈–Õπÿ¡—µ‘√“¬ß“π°“√‡ß‘πª√–®”ªï∑’Ë‰¥â√—∫°“√µ√«®

 Õ∫·≈â« Àπâ“∑’Ëπ’È¡Õ∫µàÕ‰¡à‰¥â

„π‡Õ° “√ Guide for Members of Higher Education Governing Bodies

in the UK ¡’‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë HEFC °”Àπ¥ ·µà‡ÀÁπ«à“ ‰¡à‡°’Ë¬«°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬‰∑¬ ®÷ß

‰¡àπ”¡“≈ß‰«â

‡ªìπÕ—π«à“®∫∫—π∑÷°«à“¥â«¬ ·π«∑“ß°“√∑”ß“π¢Õß ¡“™‘° ¿“

¡À“«‘∑¬“≈—¬„π À√“™Õ“≥“®—°√ ·µà‡æ’¬ß‡∑à“π’È

«‘®“√≥å æ“π‘™
Òˆ ¡.§. ıÒ
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